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BASYAZI

SIVIL ANAYASA, MiLLi DEVLET

21.Yazyihnilk ceyreginiidrak
ettigimiz su glinlerde, binlerce yillik
medeniyet birikimini ihtiva eden
Orta Dogu ve Bati Asya topraklari,
kan, zulim ve gbzyas! batakhgindan
kurtulamamis, siyasi ve iktisadiistik-
rariidame ettirebilmek icin gereken
refah ortamina ise bir tlrl sahip
olamamistir. Kati diktatorliklerden
bati gidumld yapay demokrasile-

re evrilen siyasiyapilari, kiresel
sermayenin cikarlari ve emperyalist
devletlerin arzuladigl konjonktirin
ihtiyaclari dogrultusunda dizayn
edilmis, bu baglamda yikici etkileri
ontmuUzdekiylz yil boyunca hissedi-
lecek bir kaos ortami insa edilmistir.
Osmanliinterlandi olarak adlandi-
rabilecegimiz cografyada, Tanzimat
Doénemiile baslayan ictimai ve siyasi
cozUlme vetiresi, ginimz siyasetin-
de defaatle mevzu bahis edilmekte-
dir. Siyasetin teorik ve pratik calisma
alanlari dahilinde yer alan akademik
ve saha eksenli mesailerde, ecda-
dimizinidare tarzini mercek altina
almak Uzerine yogunlasiimistir.

Bolgesel ve uluslararasi sorunlara
iliskin s6z soyleme hakkini elinde
bulunduran, yaptirim glictine sahip
bir tlke olmanin yolu, idrak ettigimiz
ylzyilin parametrelerini gz 6niine
aldigimizda da gorebilecegimiz gibi;
Iktisaden ve siyaseten dogru karar-
lar alan bir devlet yapisini isletmek
ile mUmkUnddr. Bununicindir ki son
glinlerde giindemi mesgul eden “Si-
vil Anayasa” basligl Gzerinde durmak
son derece 6nem arz etmektedir.
19.Yuzyilda gliclenen “Ulusculuk”
dalgasinin da etkisiyle diinya yeniden
sekillenmis ve toplumlarin kaderi,
pozitivizmin temel cercevesinin
sinirlari dahilinde tayin edilmistir.

Bununla beraber “Demokrasi” kav-
rami da bireylerin vazgecilmezi hali-
ne gelmistir. Hlrriyet ve demokrasi
arzusu, toplumlarin insanca yasam
tasavvurunun birincil unsuru haline
gelmistir. Demokrasinin aslina ve
amacina uygun isletildigi anayasal bir
dizende, ekonomik atilimlar, ticari
faaliyetler ve uluslararasi sirketlerle
kurulaniyiiliskiler dogrultusunda
toplumun refah seviyesi her gecen
glin artacaktir. Zira, glivenin istikra-
rin ve vesayetten arinmis sivil ana-
yasa teminatinin var oldugu toplum-
larda ekonomik parametrelerin de
ideal seviyeye geldigini gozlemlemek
mUmkandar. Milletimiz sosyal, siyasi
ve ekonomik acidan ne 6lgtde glclU
olursa, istikrar ve refah ortamida o
denli hizli kurulacaktir.

MAHMUT CELiKUS
ESDER GENEL BASKANI

93 yildir demokrasi ve hirriyet ma-
cadelesi vermekte olan bir milletin
evlatlariolarak biz de “Devlet-Mil-
let” iliskisinin ideal yapiya bir an
once ulasmasini temenni etmekteyiz.
Bu baglamda atilan her adimin, de-
gerlendirilip, eksiklerinin ve idealleri-
nin masavya yatirilmasini ve akabinde
ivedilikle, toplumun her kesiminde
karsilik bulan, refah, givenlik ve
bagimsizlik ortamini olusturabilecek
“Milli” bir anayasanin sekillenmesi
icin gereken dzverinin gosterilmesi
kanaatindeyiz. ESDER olarak mevcut
anayasa calismalarinin her adimini
Ozellikle iktisadi ve milli menfaatler
baglaminda ele alacak ve yapici eles-
tirilerimizi, beyanlarimizi, katkilari-
mizi milletimizin takdirine sunmayi
birincil vazifemiz kabul edecegiz.




ll KAPAK KONUSU .

12 Eyliil Darbesi’nin iiriinii olan 1982 Anayasasi, her ne kadar halk oylamasi ile kabul edilmis olsa da icerigi
itibariyle toplum tarafindan benimsenmis bir metin olma é6zelligine sahip degildir. Bu baglamda 1990’

yillardan itibaren “Sivil Anayasa” olusturma ihtiyaci giindeme gelmeye baslamistir. Dénemin konjonktiirel
sartlari sebebiyle siyaset ve toplum, boylesine koklii bir degisimi gerceklestirebilecek atmosferi bulamadigu icin
giiniimiizde de gecerli olan 1982 Anayasasi yiiriirliikte kalmaya devam etmistir. Son yillarda siyasi glindemin
merkezine oturan bu projeyi gerceklestirebilmek adina cesitli komisyonlar kurulmus ancak siyasi partiler
arasindaki uzlasmazliklar ve yan etkenler nedeniyle Sivil Anayasa hususu, adeta bir ctkmaza girmistir. Devletimiz
ve milletimiz acisindan son derece 6nem tasiyan konuya iliskin siyasilerin ve STK'larin goriislerine yer verdik:
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ESDER GENEL BASKANI
MAHMUT CELIKUS:

Yeni Ve Sivil

Bir Anayasa
Ekonominin Temel
Unsurudur

SDER Genel Baskani Mahmut

Celikus, “Ekonomisi gelismis ve
refah duzeyi ylksek olan toplum-
lara baktigimizda; anayasalari,
ekonomik kalkinmayi tesvik et-
mekte, 6zglrlikleri sonuna kadar
vatandaslarina kullandirmaktadir.
Bu Ulkelerde anayasalar sosyal,
ekonomik ve ticari hayatindaki
sorunlari en asgari diizeye indi-
rerek ekonominin gelismesiicin
adeta itici kuvvet rolint Ustlen-
mislerdir”

HAK-iS GENEL BASKANI
MAHMUT ARSLAN:

Yeni Anayasa
Topluma lyi
Anlatilmali, Son
Karari Halk Vermeli

AK-S'in Genel Baskani Mahmut
Arslan, “Platform olarak Turki-

ye'nin 7 bolgesinde halka yeni ana-
yasayl anlatacagiz. Hichir maddeye
degistirilemez diye bakilmamali. Bu bir
darbe anayasasi. O maddeler degis-
mese bile degisebilecegini konusmak
psikolojik olarak topluma huzur geti-
recektir. Baskanlik sistemi ile Turkiye,
ileride olusabilecek cift baslhlik, yetki
karmasasi ve krizlerin 6ntine gecerek
cok daha katilimci ve demokratik bir
Ulke olur” Baskanlik sisteminin tabu ol-
mamasi gerektigini dile getiren Arslan,
“Sistemi, dlizeyli, objektif ve gercekgi
tartismalyiz” ifadesini kullandi.

‘Anayasa’nin degistiriimez” denilen
tim maddeleriyle ilgili de 6zglirce
konusulmasi gerektigini anlatan
Arslan, “Sartlar ne olursa olsun, Mec-
lis'te kabul edilse bile referanduma
gidecek. Nihai karari halk verecek.
Hangi metin halk tarafindan kabul
edilirse bizim icin anayasadir. Bas-
langic maddelerinin degistiriimesine
karsi cikanlara da saygl gosterelim
ama tartisilsin diyenlere de ayni
sayglyl gostermeliyiz. Telassiz, 6n-
yarglisiz, tabularin ardina siginmadan
konusabilmeliyiz. Turkiye anayasa
tartismalarini bltinctl olarak
yapmall. Anayasa hem yargl, yasama,
yUratme iliskilerini; hem cumhurbas-
kanive Meclis'in yetkilerini bir btln
olarak degistirmek lazim” dedi.

OCAK-SUBAT 2016 | Kepenk



(O KAPAK KONUSU

AK PARTI ISTANBUL MV.
ANAYASA KOMIiSYONU BSK.
PROF.DR. MUSTAFA SENTOP:

Tiirkiye’nin
Yeni Anayasaya
lhtiyaci Var

TUrkiye’nin gercek manada
sivillesebilmesi icin, TUrkiye'nin
bu vesayetci anlayistan, blrokra-
tik holigarsiden kurtulmasi, millet
iradesinin gercek manada hakim
olabilmesi icin Turkiye'nin yeni bir
Anayasa'ya ihtiyaci var. Biz tni-
versitelerde basortlsind serbest
birakmak icin anayasa degisikligi
yaparken, simdi hicbir degisiklik
yapmadan serbest hale gelebiliyor.
Ne degisti? Bu paradigmada, zihni-
yette bir degisiklik meydana geldi.
Bu siyasetin inisiyatif almasiyla oldu

Tarkiye'nin niye Yeni Anayasa'ya ih-
tiyacivar. Trkiye'nin bir Anayasasi
yok. Onun icin ihtiyaci var diyorum.
Yazili metin olarak bir Anayasa var
ama artik bu Anayasa'yi var eden bu
Anayasa’nin kurmus oldugu para-
digma coktt Turkiye'de. Bir muallak
gibi boslukta duruyor bu Anayasa.
Onunicin Tarkiye'de Anayasa degis-
medigi halde bircok degisebiliyor.

Yeni Anayasa tartismalariicinde-
ki en dnemli konunun baskanlik
sistemi konusudur. Basbakanlik
sistemi meselesi bu Turkiye'de
devletin yeniden insasi slirecinin
bir st bashigidir. Nasil yeni Anaya-
sa Turkiye'de bUyUk degisimiifade
eden kavramsa, devletin milletin
hizmetine yeniden insa edildiginin

Ust bashgl ise baskanlik sistemidir.
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MHP MiLI;ETVEKiLi
OKTAY OZTURK:

Anayasa
Tartismalarini Artik

Bitirmek Lazim

ncelikle Milliyetci Hareket

Partisi olarak Ulkemizin ve
milletimizin Anayasal dlzeyde
ihtiyaclarinin ve sorunlarinin ve bu
kapsamda yapilacak bir anayasa
degisikligi faaliyetinin bir intiyac
oldugunun farkindayiz ve bunlarin
yapilacak kapsamli bir anayasa degi-
sikligiile karsilanmasi veya gideril-
mesi noktasinda her tirld calismaya
dahaziriz. Ancak milletin gercek
ihtiyaclarindan kaynaklanmayan,
bir takim cevre ve kisilerin sahsi
menfaatlerive hirslari, uluslararasi
bir takim plan ve projelerin uzantisi
olarak dnlimize konulmaya calisilan
anayasa dayatmalarinin da karsisin-
daolacagimizi belirtmek istiyoruz.

Bu suretle “yeni anayasa’, “sivil ana-
yasa” gibi kavramlara sikistiriimis
ve populist glindemli yaklasimlar
yerine gercek ihtiyac ve sorunlarin
¢6zUmUne odaklaniyor ve yapilacak
calismalar icin “yeni anayasa” yerine
‘anayasaninyenilenmesi” kavramini
kullanmayi tercih ediyoruz. Anaya-
sa konusuna temel yaklasimimizi
ortaya koyan bu kavram mevcut
anayasal diizen icerisinde kalarak
Glkenin ve milletin talep ve ihtiyac-
larina cevap verebilmenin de bir
hukuk devletindeki en miinasip
yoludur. CUnkU bir hukuk devletin-
de kimse anayasal dlizenin disina
¢lkma hakkina sahip degildir. Ayrica
birilerinin deyimiyle bir anayasa
yapiliyorsa eger, bu millete ve bu

CHP GENEL BASKANYARDIMCISI
VE BASIN SOZCUS}'J
SELIN SAYEK BOKE:

CHP’Den Yeni
Anayasa Aciklamasi

HP Genel Baskan Yardimcisi

ve Parti Sozclsu Selin Sayek
Boke, yeni anayasa calismalarina
iliskin, “Baskanlik sistemi masaya
kesinlikle getirilmemelidir. Tlrkiye
Cumhuriyeti’nin milli micadeleden
kalma kurulus iradesinin yansimasi
olan anayasaninilk dort madde-
si bizim vazgecilmezlerimizdir”
dedi. Béke, CHP'nin, 6zglrltkcl
demokrasiyi insa edecek bagimsiz
yarginin, basin ve ifade 6zgUrlugu-
nin saglandigl, milletin iradesinin
Meclis'e yansidigl, secim barajinin
ortadan kaldirildigi yasal diizenle-
meleri talep ettigini anlatti.

CHP’nin son iki yasama dénemin-
de, bu konularlailgili bircok kanun
teklifi verdigini hatirlatan Boke,
“Samimiyseniz gelin, Turkiye'yi
darbe hukukundan arindiracak bu
dizenlemeleri hic vakit kaybetme-
den, hep birlikte Meclis’te yasalas-
tiralim” cagrisinda bulundu.

devlete yani Turk Milletine ve Turki-
ye Cumhuriyeti Devletine yapiliyor
demektir. Baska bir millet veya
devlete degil. Dolayisiyla hukuk
devletiilkesi geregi mevcut anaya-
sal diizenicerisinde kalmak, yapilan
anayasa calismasinin Turk milletine
ve Turk devletine yapildigini, bunlari
ortadan kaldiracak, tahrip edecek
bir yaklasimin yanlis oldugunu unut-
mamak gerekir.



SAADET PARTISI GENEL BASKANI
PROF.DR. MUSTAFA KAMALAK:

§effaf Bir Anayasa
Istiyoruz

aadet Partisi Genel Baskani

Prof. Dr. Mustafa Kamalak,
“Tarkiye'yi baris ve kardeslik yurdu
haline getirecek yeni bir anayasa
temenni ediyoruz” dedi. iktidarin
glindemi degistirmek icin yeni ana-
yasa konusunu glindeme getirdi-
gini 6ne stiren Kamalak, “Iktidarin
tek derdi var, Sayin Cumhurbaska-
nini devlet baskaniyapmak. Buna
karsilik muhalefetin tek derdi,
Sayin Cumhurbaskanini baskan
yaptirmamak. Oysa boylesine
onemli bir konu sahislara indirge-
necek bir konu degildir. Onemli
olan sahislar degil, sistemlerdir”
ifadesini kullandi. Prensip itibariyla
baskanlik sistemine karsi olmadik-
larini belirten Kamalak, Turkiye'de
baskanlik sistemini ilk olarak kendi-
lerinin 6nerdigini savundu. Kama-
lak, “Biz, Turkiye’nin mutlaka 1980
darbesi Grind olan bu ‘yamali
bohca’ anayasadan kurtulmasindan

MUSIAD BASKANI NAIL OLPAK:

MUSIAD Yeni
Anayasa Dedi

yanayiz. Biz, Turkiye'nin adil, seffaf
bir anayasaya kavusmasindan
yanayiz. GUclayU degil, hakhyi ko-
ruyan bir anayasa istiyoruz” dedi.
Seffaf, denetlenebilir, baskanin par-
lamentoyu degil, parlamentonun
baskani denetleyecegi bir bas-
kanlik sistemini konusmaya hazir
olduklarina dikkati ceken Kamalak,
iktidarin 6nerdigi sistemin “Turk
Tipi Baskanlik Sistemi” oldugunu
ileri stirdd. “Ister Turk tipi, ister
Ekvador tipi olsun fark etmez”
Kamalak, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in Sili, Peru ve
Ekvador Cumhuriyeti’ne ziyaret-
lerine iliskin goruslerini aktararak,
Uc Ulkenin de baskanlik sistemiyle
yonetildigini belirtti. Ekvador Cum-
huriyeti’'nin 2008 yilinda referan-
duma gittigini ve Ekvador Devlet
Baskanina Meclisi feshetme yetkisi
basta olmak Uizere cok genis yet-
kiler verildigi &ne stiren Kamalak,
sunlari kaydetti: “liginclige bakin ki,
ayni yetki AK Parti'nin gecen hafta
basina yansiyan Tirk tipi Baskanlik
Sistemi’nde de var. Yani iktidarin
TUrk tipi baskanlk sistemi’ dedigi
teklif, meger Ekvador tipi baskanlik
sisteminin tipa tip aynistymis. O
zaman insan ister istemez merak
ediyor, acaba Ulke yangin yeriyken
yapilan bu slrpriz ziyaret, Ekvador
tipi baskanlik sistemini yerinde
incelemek amaciyla mi yapilmistir.
Ister Tiirk tipi, ister Ekvador tipi,
ister kutup tipi olsun fark etmez.
Bir anayasaci olarak bildigimiz bir
gercek var ki baskani, boylesine
genis yetkilerle donatan bir sistem,
bir stre sonraister istemez despo-
tizme donusar!”

(1D askanlik sistemini tartisalim”
Siyasal sistemimizin koklU
bir sorgulama ve degisime ihtiyaci
oldugunu soyleyen Olpak, “Siyasal
Baris” basligl altindaki sdzlerini
soyle noktaladi: “Daha hizli ve daha
adil isleyen hukuk devleti, ortak ve
acil intiyacimizdir. Bunu saglama-
nin yolu kokla bir zihniyet degisimi
ve reformdan gecer. Kuvvetler
kargasasi seklinde tasarlanip, kuv-

ANKARA S.ANf\Yi ODASI BASKANI
NURETTIN OZDEBIR:

)(eni Anayasaya
lhtiyac¢ Var

nkara Sanayi Odasi (ASO)

Baskani Nurettin Ozdebir, Tiir-
kiye'nin yeni bir anayasaya ihtiyac
oldugunu belirterek, “Yapilacak
bitin reform ve kanunlarin sablo-
nunu anayasa teskil ediyor. Anaya-
sayl degistirmezsek yapacagimiz
reformlar kisith kalacak” dedi.

Ozdebir, “Yapilacak biitiin reform ve
kanunlarin sablonunu anayasa teskil
ediyor. Anayasayi degistirmezsek
yapacagimiz reformlar kisitl kala-
cak. Biris adami olarak soylUyorum;
yUrUrlUkteki anayasa tam bir vesayet
anayasasl. Sadece askeri vesayet de-
gil, blrokrasinin de hayatimiz tzerin-
de cok ciddi bir vesayetini doguran
ve catismalar Ureten bir anayasa var.
“Yeni anayasa mimk(n olan en genis
mutabakatla ve demokratik yontem-
lerle hazirlanmali, genis toplumsal
kesimlerce sahiplenilmelidir” diye
konustu.

vetler ayriligl seklinde ifade edilen
mevcut yaplyl da ortadan kaldiran,
yeni bir anayasa yapilmali. Merhum
Cumhurbaskanlarimiz Turgut Ozal
ve Stleyman Demirel déneminden
beri giindemde olan Baskanlik
Sistemi, tim yonleriyle tartisiimasi
gereken dnemli bir baslktir. Sorun-
lari cozmenin yolu onlari tartisabil-
mekten gecer’”

OCAK-SUBAT 2016 | Kepenk
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ISTIB BASKANI
ALI KOPUZ:

Mevcut Anayasanin
Temel Sorunu,
Askeri Darbe Eliyle
Yapilmis Olmasidir

(« M evcut anayasanin en blytk

sorunu askeribir darbe
sonucu yapilmis olmasidir. Yapi-
lan onlarca degisiklige ragmen,
‘darbe ruhunu” icinde barindiriyor.
Ne mevcut anayasa, ne de ondan
onceki, sivil bir anayasa degildir ve
darbe sonrasi yapilmistir.

Cok 6zglirlukct oldugu iddia edilen
ve 27 Mayis darbesi sonrasi yapi-
lan 1961 Anayasasl, o gline kadar
yapilmis en antidemokratik ana-
yasadir. CinkU bu anayasa TBMM
Uzerine bircok kurum yerlestirmis,
yasamanin da yUrttmenin de elini
kolunu baglamistir. 12 EylUl darbe-
si sonrasl yapilan ve bugln yU-
rarlikte olan 1982 Anayasasi ise
1961 Anayasasini cok “6zglrlUkeU”
buldugu icin degistirilmesi sonucu
yapilmistir. Yani beterin beteridir.

Buglin yapilacak bir anayasa
calismasi Turkiye tarihinin en
6zgUrllkel ve en sivil anayasasini
dogurabilir. Mevcut anayasa o ka-
dar antidemokratik ve secilmisleri
dislayan bir temele insa edilmis-
tir ki, tamamen degistirilmeden
onun kisitlamalarindan kurtulmak
mUmkdn degildir. Mevcut anayasa,
sadece TBMM’nin degil milletin de
elini kolunu baglayan bir metindir.

Hem siyasi, hem ekonomik gelis-
melerin &dnlndeki en blyUk engel

Kepenk | OCAK-SUBAT 2016

mevcut sistem ve anayasadir.
KUcUk olsun, dev boyutlarda olsun,
girisilen her proje TBMM (istline
konuslandiriimis “anayasal yapilar”
tarafindan engellenmekte, en-
gellenemezse geciktirilmektedir.
Uctincti Havaalanindan Yavuz
Sultan Selim Képristine, Korfez
gecisinden, tlip gecis projesine ve
Kanal Istanbul’a kadar her projenin
engellenmesiicin davalar aciliyor,
Turkiye'nin kaderini degistirecek
bu projeler geciktiriliyor.

Kisacasl, tim bu sistem Turkiye'nin
ayagina baglanmis prangalara don-
mustUr ve acilen koparilip atiimak
zorundadir.

Partili Baskanlik ise bircok diger
avantajini goz ardi etsek de sadece
koalisyon rezaletini 6nleyecegiicin
bile desteklenmesi gereken bir sis-
temdir. TUrkiye koalisyonlarla cok
vakit kaybetti. Buglin geldigimiz
noktada koalisyonlarin doguracagi
belirsizliklere, ydnetilemez strec-
lere tahammUlimz yok.

Bu ylzden ben, milletimizin ve se-
cilmislerimizin elini kolunu baglayan
bu anayasadan hemen kurtulmamiz
gerektigine olan inancimla; “Bas-
kanlik, hemen simdi” diyorum...

KAD-BIR BASKANI
AYSE SERAP SAHINER:

Yeni Anayasa,
Toplumun Her
Kesimi Tarafindan
Benimsenmeli

alihazirdaki anayasa toplumun

tim kesimlerince benimsen-
memektedir yani mesruiyet sorunu
vardir. Bu durum, mevcut anaya-

MEMUR-SEN GENEL BASKANI
ALI YALCIN:

Siyasi Aktorler
Elini Tasin Altina
Koymali

(C\ /eni anayasa strecinde

katkiyerine stirecten kac-
may! tercih eden siyasi aktorler
siyasi arenada figliran olmaktan
Oteye gecemeyecektir.

“‘Millet darbe anayasasi
aylbindan kurtulmak, kendi
iradesinin hakim oldugu yeni
bir anayasa yapmak ve yaz-
mak konusundaki kararhgini
deklare etmistir. Geregini yap-
mak ve milletin beklentilerini
karsilamak siyasi partilerin ve
Meclis'in 6ncelikli gorevidir.
Yeni anayasa sUrecinde katki
yerine strecten kacmayi ter-
cih eden siyasi aktorler siyasi
arenada figliran olmaktan
Oteye gecemeyecektir”.

sanin darbe anayasasi olmasindan
kaynaklaniyor. Her ne kadar zaman
icinde cesitli dizenlemeler yapil-
mis olsa dahalen 12 EylUl'tGn izleri-
ni tasimaktadir. Bu sebeple yeni bir
anayasa vapilmasi mecburidir.

1982 Anayasasi'nin gereginden
fazla detayli hazirlanmis oldugunu
goriyoruz. Ustelik hak ve 6zglir-
[Ukler acisindan fazla sinirlama var.
Yeni anayasada hak ve 6zglrlik-
lerin daha gliclt sekilde vurgulan-
masi gerektigini distntyorum.
Yeni anayasa tim toplum kesimleri
kusaticr olmali, milli mutabakata
dayali olmali kanaatindeyim.



ISTEYEN

HERKES
BU YONTEMLE

EV SAHIBI
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ETF, TURKIYE'YI
ONCELIKLI ULKE OLARAK
GORMEKTEDIR

Okuyucularimiz icin kendinizi
tanitabilir misiniz?
Ismim Lida Kita.

Suanda ki isinizi ve bizlere bu-
gline kadar kariyerinize katkida
bulunan faktérleri anlatabilir
misiniz?

1981 Yilinda Arnavutlukta bu-
lunan Tirana Universitesinden
mezun oldum. Gelisim Yonetimi
(ILO-Turin University ) ve Kamu
Politikasi ve Yonetiminden yUksek
lisans yaptim. Londra Universite-
si SOAS da Finansal ve Yonetim
calismalari yaptim. Ana uzmanlik
alanim Giiney Dogu Avrupa da
Sosyal icerme ve Egitim ve Ogre-
tim Gzerine kamu politikalaridir.
Arnavutluk Milli Egitim ve Bilim
Bakanliginda 6gretim uzmani,
ders kitabi yazari ve Tirana Uni-
versitesinde 6gretim gorevlisi ve
o6gretmen olarak calismaktayim.
1993 yilinda Avrupa Egitim Vakfi
(ETF) olan ve italya Torino da
bulunan Avrupa Acentesine katil-
digimda, 2002'ye kadar Tiranada
Dinya Bankasi Birosunda Sosyal
Hizmet ve Egitim proje madard
olarak calistim. Sosyal icerme ve
uyum icin Mesleki Egitim ve Ogre-
tim (VET) Gzerine odaklanan insan
Kaynaklari Gelisimi ( HRD) konu-
larinda uzmanim. Benim simdiki
pozisyonum Turkiye ve israil icin
Avrupa Egitim Vakfi (ETF) subesi
sorumlusu.

Kepenk | OCAK-SUBAT 2016
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Avrupa Egitim Vakfi (ETF)
hakkinda bizlere bilgi verebilir
misiniz?

ETF - Avrupa Egitim Vakfi, AB'nin
dis iliskiler politikasi kapsaminda;
egitim, 6gretim ve isglicl piyasasi
sistemlerinin reformlari yoluyla,
beseri sermayenin potansiyelin-
denvyararlanmak icin gelismekte
olan Ulkeler ve gecis asamasinda
olan Ulkelere yardim eden bir
AB kurulusudur. Italya Torino
merkezli kurulus 1994'den beri
faaliyettedir.

ETF, Turkiye ve

GuUney Dogu Av-

rupa'daki Ulkeler
(SEET) ile calisan ETF Ca-
lisma Programi kapsamin-
da Turkiyedeki kurumlari
ileisbirligi icindedir. ETF
destegi; egitim, istihdam
ve sosyal uyum arasindaki
iliskiyi gelistirmeyi amacla-
maktadir. Daha dnceki ve
mevcut stratejik ve prog-
ramlama belgeleri 2001
yilindan bu yana Turkiye
Makamlarive ETF arasin-
da glclt bir ortaklik teme-
linde devam etmektedir.

Tdm calismalarimiz AB'nin dis
iliskiler politikalari dogrultusunda,
ortak Ulkelerdeki egitim ve 6gretim
yatirimlarini en Ust diizeye tasi-
maktir. insan sermayesi gelisimini
destekleyerek, AB komsu Ulkeler-
de sosyal ve ekonomik kalkinma
ve uzun vadeliistikrarina katkida
bulunmaktayiz. Ogrenmeye olan
bltunsel yaklasimin, yani bireyin
Omri boyunca egitiminin her
yonuni kapsayan yaklasimin, gecis
asamasinda bulunan ve gelismekte
olan ekonomilerin refah artirmaya
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yardimci olmada, strdtrulebilir
blylme yaratmada ve sosyal
icermeyi desteklemeye yardimci
olmada eniyi yol olduguna inani-
yoruz. insan sermayesi ve onun
istihdamini gelistirmede benzersiz
bir uzmanlga sahip ticari amaci
olmayan tarafsiz bir kurulusuz.

Bizim isimiz rekabet ve sosyal

bir uyumla yasam boyu 6grenme
ve sUrdUrdlebilir kalkinmaicin
Mesleki Egitim ve Ogretimi Avrupa
Egitim Vakfi (EFT) icinde ortak
Ulkeler icin glclendirici, yonlendiri-
ci yapma cabasidir. http://intranet.
etf.europa.eu/en/about-the-etf/
who-we-are.aspx

Tiirkiye de ETF tarafindan ne tir
faaliyetler yiratilmektedir ?
Aciklayabilir misiniz?

ETF, Turkiye ve Glney Dogu
Avrupadaki Ulkeler (SEET) ile
calisan ETF Calisma Programi
kapsaminda Turkiye'deki ku-
rumlartile isbirligi icindedir. ETF
destegi: egitim, istihdam ve sosyal
uyum arasindaki iliskiyi gelistirme-
yi amaclamaktadir. Daha dnceki ve
mevcut stratejik ve programlama
belgeleri 2001 yilindan bu yana
Tarkiye Makamlari ve ETF ara-
sinda glcli bir ortaklik temelinde
devam etmektedir.

ETF/Turkiye kurumlari arasin-

da devam etmekte olan isbirligi
baglaminda, ETF Calisma Prog-
ramlarina belirtildigi, ETF des-
tegini politika diyalogu / tematik

/ kapasite gelistirme etkinlikleri

/ atolye calismalarinda yer alan
uzmanlar vasitasiyla gerceklestir-
mektedir. Turkiye'ye ETF destegi
Ulke odakli politika strecleri ve AB
programlama / politika diyalogu
icin uzmanlik saglanmasi Gizerinde
durmakta. ETF (Avrupa Egitim
Vakfi), Mesleki Egitim ve Ogretim
(VET)de beceri esleme ve girisim-
ciligi 6grenme, Mesleki Egitim ve
Ogretim Kalite Glivencesi, Akre-

ditasyon, Turkiye Ulusal Yeterlilik
Sistemi, Hayat Boyu Ogrenme
alanlarina agirlik vererek, AB /
Turkiye'nin insan Kaynaklari Ge-
listirme sektorinin desteklenen
tematik platformlarima (Egitim

ve 6gretim, istihdam ve sosyal
icerme) istirak ederek hem lke
yetkililerine hem de AB mevkidas-
larina uzmanlik saglamaktadir.

Avrupa ve Tiirkiye'yi karsilastir-
sak ETF acisindan teknik egitim
durumunu nasil tarif edersiniz?

Turkiye Ust orta gelirli, OECD
Gyesi, G20 Uyesi ve giderek artan
oranda Karsilikl Denizasiri Kal-
kinma Destegi’'ne (Bilateral ODA)
onemli bir hibe eden tlke konu-
mundadir. Rekabet, girisimcilik,
sosyal icerme ve yenilik beceri-
leri katkisiicin bir vizyon ve uzun
vadeli (2023) hedefler belirlemede
oldukca istikrarh bir Ulkedir Tairki-
ye. Turkiye 2001 yilindan bu yana
AB'den Gyelik dncesi yardim alan
bir Ulke konumundadir.

Kendi bitcesi ve AB katilim 6ncesi
fonlarindan 6nemli destegi ile, Tir-
kiye insan Kaynaklari Gelistirme
sektorinin en dnemli hedeflerini
uygulamada ilerleme kaydetmistir.

2015-2017 dénemini kapsayan
Tarkiye' nin Ekonomik Reform

ETF - Avrupa Egitim

Vakfi, AB'nindis
iliskiler politikasi kapsa-
minda; egitim, 6gretim ve
isglict piyasasi sistemle-
rinin reformlari yoluyla,
beseri sermayenin potan-
siyelinden yararlanmak
icin gelismekte olan Ulkeler
ve gecis asamasinda olan
Ulkelere yardim eden bir
AB kurulusudur.

OCAK-5UBAT 2016 | Kepenk
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Programi ve insan Kaynaklari Ge-
listirme ile alakali Avrupa Komisyo-
nu ve uluslararasi stratejik belgeler
insan Kaynaklari Gelistirme sekto-
rinde yapisal ve yonetim reformu
ihtiyacini tanimlar. Turkiye, kap-
sayicl blylme ve sosyo-ekonomik
kalkinmayi desteklemek icin beceri
gelistirerek ve isglicl piyasasi re-
formlarinin genisletilmesiyle,
egitim ve 6gretim glindemini takip
ederek Turkiye'nin beseri serma-
yesinin daha iyi kullanimi ve yapisal
reformlarin gelistirme gerekliligi
Uzerinde durmaktadir.

Yeni kabul edilen stratejik belgeler
(6rnegin Mesleki Egitim Stratejisi
2014-2018, Yasam Boyu Ogren-
me Strateji 2014-2018, Ulusal
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani 2015-2018), karsilikli ortak
yaklasim ve bUytme iliskisi, geli-
simsel ve istihdam oncelikleri (Ulu-
sal Istihdam Stratejisi 2014-2023)
uzun vadeli bir politika planlamasi
Uzerine AB ve klresel uygulamalar
ile baglantisini gdstermektedir.
Turkiye, ulusal ve Katim Oncesi
Yardim Araci finansman (IPA) ile
politika olusturulmasindan poli-
tika uygulanmaslyla devam eden
vasiflaricin bir taslagl kesin ve acik
olarak belirtmistir. Ozel egitim

ve 0gretim yoluyla dusutk vasifli
genclerin nitelikleri meselesine,
esnek calisma kosullarina, entegre
edilmis hayat boyu 6grenmenin
saglanmasi ve kadinlarinisgiictine
katiimina 6nem verilmektedir.
ETF projeleri hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz?

Turkiye'deki ETF icin Gzerinde
durulan konu uzmanlik katkilar
saglanarak AB dis politikalari kap-
saminda yardim saglamaktir, ayni
zamanda Avrupa Komsulugu ve
Genisleme politikalarinin gbzden
gecirilmesi gibi AB'nin dis politi-
kalarindaki degisikliklere adapte
olmaktadir. Destek, taslaktan (
belirleme ve acik ve kesin ifade)
bltce destegi icin politika diyalogu
ve AB programlarininizlenmesi ve
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gbzden gecirilmesiyle devam eder.

Politika analiziile ilgiliolarak, 2016
icin ETF'nin amaclari sunlardir:
Tirkiye yetkililerinin kabiliyetle-
rinin uygulanmasinin izlenmesi

ve meslekiegitim politikalarive
politika dnerileri formule edilmesi
ve tanimlanmis politika sorunlari-
ni ¢dzmek icin faaliyet uygulama
calismalarina katilmak; ve Avrupa
Komisyonuna ilerleme hakkin-

da dogru bilgiler vermek. Daha
somut olarak, mesleki egitim
sistemi Orta Vadeli Ciktilarinin
uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
belirli bir eylem tzerine Milli Egi-
tim Bakanhgi ve ilgili kurumlar ile
birlikte calismak (Egitim ve 6gre-
timde Bruges / RIGA AB sirecleri)
. Mesleki egitim sistemi gelismeleri
ve ulusal reformlariizlemek icin
Tarkiye'de kapasite insa edilirken:
bu, mesleki ve egitim sisteminin
(VET) rehber ilkelerin dahaiyi
uygulanmasi yoluyla politika analizi
gelisimini tesvik ederek (Katihm,
mulkiyet, kanita dayali ve bUtinsel)
dlzgln bir sekilde uygulanmasina
yardimci olacaktir.

Mesleki egitim ve 6gretim saglan-
masl ve kalite glivencesi alaninda,
ETF kilit politika alanlarinda Mes-
leki egitim ve 6gretimi saglanmasi
ve kaliteli glivencenin gelistirilme-
sinde destek olacaktir: ise dayali

6grenme; mesleki 6gretmen ve
egitimcilerin strekli profesyonel
gelisimi; kalite glivencesi; kari-

yer rehberligi, dijital ve cevrimici
6grenme alanlari gibi. 2015 yilinda
baslayan (Turkiye de dahil olmak
Gzere tim aday Ulkeler icin) bol-
gesel eylemler devam edecek: ise
dayali 6grenme ve Cirakhk Egitimi
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icin Avrupa Birligine aday Ulkelerin
katihmina destek gibi.

Aranan nitelikler sistemi alaninda,
ETF'nin 2016 hedefleri TUrkiye
Ulusal Yeterlilik Kurumuna ve ilgili
kurumsal ortaklarina niteliklerini
modernize etmek icin uzmanlik
saglamak; Avrupa Yeterlilik Cer-

=

g

ceve (AYC) slrecindeki potansiyel
aday Ulkeler ve tiim adaylar ve
Tarkiye ile birlilkte yakiniliskiicin-
de olmak; Yeni bir calisma ve bir
calistay yoluyla ortak tlkerle bilgi
paylasiminda bulunulmasi. ETF'nin
girisimler TUrkiye’'nin talepleri ta-
rafindan belirlenecektir. Midahale
yonetimi AB’nin dis yardim proje
girisini, politika analizi, kapasite
gelistirmeyi; bdlgesel veya Ulkeye
6zgl girisimler de dahil olmak (ize-
re, degisiklik gbsterecektir.

2016 yilinda istihdam, beceri ve
hareketlilik icin ETF destegi, ihti-
yaclarin karsilanmasi ni ve Mesleki
egitim ve 6gretim saglanmasini
izlemek icin paydas isbirligi ve uy-
gulama kapasitesinin gelistirilmesi
tizerinde durucaktir. Ornegin, ETF;
Glney Dogu Avrupa ve Tlrkiye'de
AB ile bolgesel diyalog platformlar
bilgilendirmek icin isglict piyasasi
gelismelerini izlemede metodolojik
destek verecektir.

Girisimci 6grenim ve kurumsal
becerileriler Uzerine ETF stratejik
projesi, insan sermayesi alanla-
rinda Kuclk Isletmeler Yasasin-
daki ETF ortak Ulkelerin politika
taahhidUnu gelistirmeye calisa-
caktir. Bununyanisira, iyi uygu-
lamalara karsi politika gelistirmek
icin egitim saglayicilarin ve yeni
firsatlar arasinda 6grenme yoluyla

egitimin saglanmasini gliclendire-
cektir. Proje Turkiye'deki destek
ve ETF'nin Kiiclk Isletmeler Yasas
politika degerlendirmesi arasindaki
bagi gliclendirecektir.

ETF, ortaklasa Komisyonile,
OECD, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi, KOSGEB (Turkiye KicUk
Isletmeler Yasasi Koordinatori)
ile isbirligi icinde calisacaktir.
Hayatboyu girisimci 6grenimi
tesvik etmede Turkiye'nin cabalari,
dgrenme sistemi boyunca giri-
simcilige 6zel dGnem veren Ulusal
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Planinin onayi ile takviye etmistir.
Ikincisi, Ulkede daha gelismis bir
girisimcilik kaltart olusturmak icin
daha genis bir girisim énemli bir
gelismedir. Su anda, genel egitimde
(kictk, blydk ve orta dizeyde)
girisimci 6grenim uygulanmasi
sinirhdir.Ogrenme sistemi boyunca
girisimcilik anahtar bir yetkinlik
olarak kabul gérmesinden emin
olunarak, girisimci Ogrenme icin
Ulke capindaki yaklasimin baslan-
gi¢ noktasi en kritik miicadeleye
deginmektedir.

Eklemek istediginiz baska bir sey
var mi?

ETF, AB Ajansi olarak, Turkiye'yi
oncelikli Ulke olarak gormektedir.
ETF ve Tarkiye insan kaynaklari
gelistirme kurumlarinda uzun
soluklu calismailiskisi kurmaktadir.
inantyorum ki, her iki tarafta bircok
kazanim, gelisme ve mUcadeleyi
elbirligi ile gerceklestirecektir. Bu
her iki taraf icin uzun bir 6grenme
streci bulunmaktadir. TUrkiye

ile calisan Benve ETF'de calisan
tim meslektaslarim AB TUrki-

ye Delegasyonundaki Turkiye
meslektaslarimile her diizeydeki
calismalarimizi en édtllendirici
profesyonel ve kisisel bir deneyim
olarak goriyorum.

Kepenk Dergisi'nin okuyuculari

icin verdiginiz cevaplar icin cok
tesekkiirler.

OCAK-SUBAT 2016 | Kepenk
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ISTANBUL TICARET ODASI BASKANI SN. IBRAHIM CAGLAR:

Istanbul

Ticaret

Odasida
134 yildir girisim-
cinin, ticaretin bu e oo
(ilkedeki ilk adresi.
Dolayisiyla bu

kurumun Turki-
ye'nin ekonomik
hafizasi ve gelisimi
icin cok 6zel oldu-
guna inaniyorum.
Bu nedenle her
zaman bu kurum-
daki calismalari-
ma bUyuk 6nem
verdim.
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Oncelikle okuyucularimiz icin
sizi taniyabilir miyiz?

Istanbul’da dogdum. Aslen Kon-
yaliyiz. Girisimcilik bizde bir aile
gelenegi. Dedem Hasan Sevki
Efendi Turkiye'nin ilk kolonya
fabrikasini kuran kisi. Ancak ana
sektorimiz tekstil. Dedem tara-
findan 1950’lerde kurulan bir iplik
fabrikamiz var.

Tabii bu gelenek benim ticari
hayatim icin blyUk bir sans oldu. 7
yasimdan okul hayatimin sonuna
kadar her yaz tatilimi ticaretleic
ice gecirdim. 1977 yilinda da kendi
sirketim Nurtop A.S!yi kurdum.
Bugiin tekstil, insaat, telekomUni-
kasyon, enerji olmak Uzere bir cok
farkli sektorde yatirimlarim var.

Cok suikur... Gecen onlarca yila soy-
le bir bakiyorum da yizimuiz kara
cikmadi, bugtinlere geldik. Yatirim
yaptik, Urettik, is yaptik, is kapisi
actik. BUtun bunlarin tlke ekono-
misine de katki sunmasi benimicin
ayrica mutluluk verici.

Tabii ticaret sapkasinin yaninda
farkli platformlarda devam ettirdi-
gim gorevlerim var. Uzun yillardir
Istanbul Ticaret Odas’'nin Gst
dlUzey organlarinda gorev aldim.
2013 yilindan beri de istanbul
Ticaret Odas! Yonetim Kurulu
Baskanhgini yaratiyorum. Ayni
zamanda TOBB'da Baskan Yardim-
ciligl, DEIK'te Yonetim Kurulu Uye-
ligi ve Enerji Verimliligi Dernegi
Genel Baskanhgini strdtrtyorum.

Baskanlik makamina gelis sii-
reciniz nasil oldu? Makaminizla
ilgili sorumluluklariniz hakkinda
diistincelerinizi aktarir misiniz?

Istanbul Ticaret Odas’'nin benim
icin cok ayri bir anlamivar. Ben
hayati ticaretle yogrulmus bir
insanim. istanbul Ticaret Odasi da
134 yildir girisimcinin, ticaretin bu
Ulkedeki ilk adresi. Dolayisiyla bu
kurumun Turkiye'nin ekonomik
hafizasi ve gelisimiicin cok dzel
olduguna inaniyorum. Bu nedenle

her zaman bu kurumdaki calisma-
larima biyulk énem verdim.

1999 yilinda meclis Uyesi gorevini
Ustlendim. Allah nasip etti, sag
olsunlar tyelerimiz de arkamizda
durdu 6nce Yonetim Kurul Uyeligi,
sonra Meclis Baskanlgi ve daha
sonrasinda da Yonetim Kurulu
Baskanligina secildim.

iTO hakkinda bizi bilgilendirir
misiniz?

Bundan 134 yil 6nce faaliyetlerine
baslayan istanbul Ticaret Odasi
bir asriaskin stiredir ekonomiye
hizmet ediyor. Ama bunu sadece
Istanbul 6zelinde diistinmeyin. Bu
kurumun cok daha genis bir cerce-
vede, Balkanlar'dan Ortadogu’ya
kadar uzanan eksende, ticaret
hayatinda cok derinizlerivar.

Tabii ki bu kadar genis bir cografya-
daki tarihi mirasi ve bu kadar glcla
bir deneyimi, biz simdi gelecege
tasiyoruz. 400 bine yakin Gyemiz
ve faaliyetlerimiz noktasinda din-
yanin en bUyUk odaslyiz.

Bagl Oldugumuz 5174 Sayili
Kanun uyarinca yasal olarak yerine
getirmekle sorumlu oldugumuz
gbrevlerimiz var.

Ancak bunlarin cok 6tesinde gerek
yurticinde gerekse de yurtdisinda
Gyelerimizin yaninda oluyoruz.

Bakin... Ornegin bir tiyemiz diinya-

nin herhangi bir kdsesinde pazar
arastirmasl yapmasi icin belli bir
bitceye, imkdna sahip olmasi lazim
oyle degil mi? Her firmanin bu tir
bir firsata sahip olmadigi acik. Ya
da bakanliklarla, kamu kurumlarry-
lairtibata gecip yasal bir degisiklik
yapllmasini saglayabilir mi? Bu da
olmaz.

Iste biz Istanbul Ticaret Odasi ola-
rak bunlari ve daha fazlasini 400
bin Gyemiz icin hayata geciriyo-
ruz. Baktiginizda Istanbul Ticaret
Universitesi'nden, Istanbul Diinya
Ticaret Merkezi'ne, Teknopark Is-
tanbul A.S!ye kadar dev yatirimlari
da Ulke ekonomisine kazandiran bir
kurumuz.

Culinkl Istanbul Ticaret Odasi
demek, buglin Turkiye ekonomisi-
nin ¢cok blyuk bir bolimU demektir.
O nedenle ben, “lyemiz glicllyse,
Turkiye de glcludar” diyorum.

iTO biinyesinde girisimciler icin
ne gibi calismalariniz bulunmak-
tadir?

Bu ylzyil “girisimciligin” ylzyili.
Eskiden sermayeyi tabana yaymak-
tan bahsedilirdi. Artik girisimciligi,
inovasyon kUltirind tabana yay-
maktan bahsediyoruz. Cunku fikir
endegerlisermaye. Dolayisiyla biz
de bu farkindaligl vurgulamak, bu
cagin gereklerine uyum saglamak
icin bir yeniden yapilanma calis-
masl gerceklestirdik. Bu calisma

OCAK-SUBAT 2016 | Kepenk
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© neticesinde ortaya ¢ikan en énemli

Urdnlerden biri de Odamizda olus-
turulan “Yenilikcilik ve Girisimcilik
Birimi” oldu. Bu birim basli basina
erken asama girisimlerden, ulus-
lararasilasma yolundaki firmalara
kadar her tarlG girisimin gelisimi,
surdarulebilirligi, kurumsallasmasi
icin ¢calisan bir birim. Bu birimde
egitim programlarindan, kulucka
merkezine uzanan entegre bir
sistemi tasarlamis durumdayiz.

Ozellikle Istanbul Ticaret Univer-
sitemizin Emindnd Yerleskesini
Turkiye'nin en buyUk girisimcilik
fabrikasi ve kulucka merkezini
kurmak icin tahsis ettik. Suanda
kurulus asamasinda olan “Bilgi
Ticarilestirme Merkezi” zihinler-
deki zekayr maddeye, hizmete
dondstlrmek icin faaliyet gostere-
cek. Parlak fikir sahiplerini ihtiyac
duyduklari sermaye, tecriibe ve
egitimle bulusturacak.

Bunun disinda girisimcilige dontk
halihazirda ticari hususlarda ve
finansmana erisim noktasinda
danismanlik hizmeti, bilgilendirme
(istatistiki calisma, sektor raporlari,
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Bu ylzyil “girisim-

ciligin” yzyili. Es-
kiden sermayeyi tabana
yaymaktan bahsedilirdi.
Artik girisimciligi, ino-
vasyon kultUrint tabana
yaymaktan bahsediyoruz.
Cunkd fikir en degerli
sermaye. Dolayisiyla biz
de bu farkindaligi vurgula-
mak, bu cagin gereklerine
uyum saglamak icin bir
yeniden yapilanma calis-
masli gerceklestirdik. Bu
calisma neticesinde orta-
ya clkan en 6nemli Grun-
lerden biri de Odamizda
olusturulan “Yenilikcilik ve
Girisimcilik Birimi” oldu.

acllan kapanan firma sayilarivb.)
cahsmalari, farkli temalarda egitim,
seminer ve networking program-
lari noktasinda biz her Gyemize
hic bir sart kosmadan zaten destek
olmaktayiz.

Bunlara ek olarak KOSGEB ile
imzalamis oldugumuz protokole
uygun olarak KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri, TUrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi altinda
drgltlenen TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu calismalarimiz
mevcut.

Yerelde ve uluslararasi dizeyde
saglanan fonlarla, cok ortakil
konsorsiyumlarda girisimcileri-
mizin ve girisimci adaylarimizin
kapasitelerini gelistirmeye yonelik
proje calismalarimiz da hizla devam
ediyor.

Giintimiizde KOB#/'lerin karsilas-
tig1 zorluklar nelerdir? C6ziim
icin neler yapilmalidir?

Tabi bu noktada cesitli bashklar
sayllabilir. ileri teknolojiye gecis,
nitelikli elermnan bulma meselesi,
mevzuattan kaynakli konular
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gibi. Bunlardan biri de finansman
konusu.

Bankalarin uyguladigl teminata
dayali kredilendirme sistemi, proje
finansmaninin yok denecek dizey-
lerde olmasi, cek gibi enstriman-
larda riskin tamamen is diinyasina
birakilmasi burada rol oynuyor. Bu
konularda bankalarin elini daha
fazla tasin altina koymasini isti-
yoruz. Karsiliklr adimlar atilarak
bu konulara ¢6ziim bulmak gerek.

Reel sektor ne kadar etkin calisirsa,

bankalar da o denli verimli ve karli
kuruluslara dénustr. Kazan-kazan
ilkesini karsilikli olarak benimse-
memiz dnemli.

Biz Oda olarak dzellikle cekte ya-
sanan sikintilara dontk Kredi Kayit
Blrosu ile etkinisbirligi halinde
cahsiyoruz. Cek ve risk raporu,
karekodlu cek gibi enstriimanlarin
Gyelerimize tanitiimasina dontk
bir cok toplantiyaptik. Bunlarin
disinda alacak sigortasi gibi farkl
yontemleri de Uyelerimize taniti-
yoruz.

Diger Taraftan Uyelerimiz finans-

mana ulasim olanaklarina daha
kolay ulasabilsin, Odamiz bir tek
durak ofisi haline donUsebilsin diye
EmindnU’'ndeki merkez binamizda
KOSGEB ve Kredi Garanti Fonu
temsilciliklerini actik.

Su siralar Gizerinde calistigimiz ve
oldukca dnemsedigimiz bir konu
dahavar. Halk Bankasi araciligiyla
sahis isletmelerimize Hazine des-
tekli kredi saglanmasini istiyoruz.
Bununicin Hazine MUstesarligi-
mizla gorisme halindeyiz.

2016'dan beklentilerinizi ve ha-
yata gecirmek istediginiz projele-
ri anlatir misiniz?

2016 yil bizimicin reform ve yeni
pazarlar yili. Ozellikle sektorlerin
oniindeki engellerin kalkmasi, kat-
ma degeriylksek Urtn Gretimive
yeni pazarlarda daha aktif sekilde
ver almak icin firsatlarla yeniyili
dolu bir donem olarak gortyorum.
Bu noktada biz de istanbul Ticaret
Odasi olarak hem yurtici hem de
yurtdisi odakl proje ve faaliyetlere
hiz veriyoruz.

Istanbul'daki fuar alanlarini ge-

nisletmeye yonelik cok &nemli bir
adim attik. Istiraklerimiz arasinda
yer alan Istanbul Diinya Ticaret
Merkezi’'ndeki fuar alanini genis-
letiyoruz. Toplam 700 bin metre-
karelik alan dlnya capindaki dev
fuar organizasyonlarini istanbul’a
cekecek.

Diger yandan, bolgenin eniile-

ri Ar-Ge Uslerinden biri olacak
Teknopark istanbul’da ikinci etaba
basliyoruz. Bakin... Her tlkenin
ihracati esasen bir sepetten olusur.
Bu sepet icinde ylksek katma
degere sahip Urln sayisl ne kadar
fazlaysa, inracatinizin birim degeri
de o kadar ytksek olur. Teknopark
Istanbul bu acidan Tiirkiye ekono-
misine cok bUylk bir katkidir.

Bir baska adimi da fikirleri ekono-
mik hayata tasima hedefi dogrultu-
sunda atiyoruz. Bilgiyi Ticarilestir-
me Merkezi adiyla olusturacagimiz
merkez, fikirler ile is dlinyasin,
teoriile pratigi bir araya getirecek.
Bu anlamda Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezimiz, kaliteli ve parlak fikir-
leri ekonomik yasama kazandirmak
Gzerine kurulu bir platformdur.

OCAK-SUBAT 2016 | Kepenk
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ESDER'DEN BAKAN TUFENKCI'YE
TEBRIK ZiYARETI

Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi
ESDER Genel Baskani Mahmut
Celikus ve beraberindeki yonetim
kurulu Gyeleri GUmrik ve Tica-
ret Bakani olarak yeni kabinede
goreve baslayan Ak Parti Malatya
Milletvekili Bulent Tlfenkci'yi
makaminda ziyaret ederek yeni
gorev donemiicin tebriklerini ilet-
ti. Gerceklesen ziyarette esnafin
sorunlari ele alindi. Ziyaretten
dolayr memnuniyetini dile getiren
Tufenkci,” Esnaflarimiz bizim

bel kemigimiz. Butln esnaflar ve
ticaret erbabi mahallesinde huzur
ve istikrar ister. Bizim de temel
hedefimiz bu huzur ve istikrar
yakalayabilmek. Bizler birlik bera-
berligimizi korudugumuz strece,
memleketimizin kalkinmasi nok-
tasinda biz hep huzurdan yana,
glivenden yana olduk. Ozellikle
esnaf kesimimizin kendi icerisinde
duzenleyecegi yapisal reformlarla
daha daiyi noktalara gelecegiz.
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Bizim kendi icimizde gliclenme-
miz lazim. “ Degerlendirmesinde
bulundu.

ESDER'’in vizyonundan bahseden
ve projeler hakkinda bilgi veren
ESDER Genel Baskani Mahmut
Celikus, “ Bakanlik olarak esnaf ve
sanatkarlarimiza yonelik yapilacak
calismalarda birlikte hareket edil-
mesi ve yapilacak sosyal sorumlu-

Mahmut Celikus

\ ESDER Genel Baskani
- s
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luk projelerinde esnafimiza destek
olunmasi yoninde temennileri-
mizi belirtmek isterim. Bu konuda
Bakanlik olarak vereceginiz destek
esnafimizicin son derece énem arz
etmektedir” Dedi

Ziyaret, ESDER heyetinin Bakan
Tufenkci'ye hediye takdiminin ar-
dindan glintn anisina cekilen toplu
fotograf ile sona erdi.

Biilent Tiifenkci
Glimriik ve Ticaret Bakani

‘* a
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Bu sayimizda, Tiirkiye’nin
o6nemli diisiince
kuruluslarindan olan Tiirk
Asya Stratejik Arastirmalar
Merkezi’'nin baskani Sn.
Siileyman Sensoy’u konuk
ediyoruz.

Oncelikle okuyucularimiz icin siz
taniyabilir miyiz?

TASAM'In kurucu baskaniyim. 13
yildir bu gorevi yUritiyorum. Ayni
zamanda kendime ait profesyonel
bir isim de var. Dolayisiyla sosyal
sorumluluk olarak “distnce kuru-
lusu” kurulumu ve yonetimine kat-
ki yaparak Ulkeme katki sunmaya
cahlistyorum.

Baskanlik makamina gelis siireci-
niz nasil oldu? Makaminizlailgili

s Siileyman Sensoy
sorumluluklariniz hakkinda di A e

stincelerinizi aktarir misiniz?
Kurucu baskan olarak basladim

ve hala da devam ediyorum. Umit
ediyorum ki, 6zellikle batidaki 6r-
neklerine ve tarihsel referanslari-
miza uygun olarak kurumsallasmis,
glclt bir kurum olarak benden
sonra geleceklere emaneti devre-
decegim.

TASAM hakkinda okuyucularimi- TASAM BA$ KAN I

z1 bilgilendirir misiniz?

TASAM bir distlnce kurulusu ve SH SU LEYMAN SENSOY

tarihimizde bunun benzer refe- . .
ranslari cok fazla. Fakat bu modern i )

anlamda daha cok batiya ait bir ku- TU RKIYE N I N

rumsallasmadir. Avrupa'da basladi.

Fakat suan Amerika bu dislnce YAP MAS I G E R E KE N S EY’
kuruluslarinin merkezi durumunda. )
Dunya'daki distnce kuruluslarinin

yaklasik ylzde altmisi Avrupa ve G U VE ADALET
Amerika'da bulunuyor. Dislnce

kuruluslari bir Glkenin elestirel

dUsUnce kapasitesinin rafine mer- I N AS I D I R

kezleridir. Bir Ulkenin ya da bir bol-
genin glcUnd anlamak icin distn-
ce kuruluslarinin glicline bakmak

gerekiyor. DisUnce kuruluslarinin
sadece glivenlik, savunma, dis poli-

Kepenk | OCAK-SUBAT 2016
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“TUrkiye'nin Strate-

jik Vizyonu 2023"
ve “Turkiye 2053 proje-
sinin degerler insasi bolU-
mU var. “Medeniyet insasi
Turkiye” degerler, kisiler,
kurumlar basligr altinda
bu calismalar strdurala-
yor. Biz burada ESDER
ile birlikte “Ahilik ve Ahi
Evran” model projesi
hazirladik. Bu ahiligin s,
egitim ve sosyal sorumlu-
luk icin bir model olmasini
ongoruyor.

tika gibi temel konularda degil, bu-
tln sektorlerde calismasi gereken
ve bitln sektorlere inovatif poli-
tika 6nerileri ve degisim sunmaya
calisan kurumlar olmasi gerekiyor.
TASAM da boyle bir misyonlaic
ve dis politikada Glkemizin dahaiyi
yonetilmesine katki sunuyor. “TUr-
kiye'nin Stratejik Vizyonu 2023”
gibi blyUk bir dontstime sebebiyet
vermis olan cok sayida insiyatifi
devam ettiriyor.

Son dénemlerde yapmakta oldu-
gunuz ve gelecek donemde ya-
pacaginiz projelerden bahseder
misiniz?

Bizim su anda odaklandigimiz iki
blyik proje var. Biri “Sivil Global”
projesi. Bu Tarkiye'nin buyuk
hedeflerine uygun olarak kiresel
Olcekte 19 sektor Gzerinden sivil
diplomasi kanallari olusturmayi
hedefliyor. Dolayisiyla bu uzun
soluklu bir program ve bunun yillik
zirveleri de olacak. CUnku diploma-
si artik sadece disisleri bakanlikla-
rina ait bir husus degil. Kamu dip-
lomasisi bunun ikinci boyutuydu.
Tarkiye bununla da tanisti. Fakat
stirecin daha cok gliclenmesi icin
savunma diplomasisi, is diplomasi-
si, egitim diplomasisi gibi sektorel
diplomasi kanallarina ihtiyac var.

OCAK-5UBAT 2016 | Kepenk
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Bu program, sektorlerdeki inovas-
yon ve farkindaligr arttirmak icin
calisacak. Ikincisi ise bizim yaklasik
9 yildir strdtrdagtmaz “Turki-
ye'nin Stratejik Vizyonu 2023”
projesini alinan derslerden yola
cikarak ve yaklasan zamani dikka-
te alarak "Tarkiye 2053, Gl ve
Adalet” ana temasi ile yeniden mo-
delledik ve tamamen nitelik (ize-
rine odaklanan yeni bir yaklasim
ortaya ciktl. 19 temel hedef var.

Bu iki proje bizim icin 6nUmuzdeki
5 yil temel projeler olmaya devam
edecek. Tabii bu iki projenin cok alt
basliklarive alt projeleri de var.

Kurum olarak diinya siyasetinin
ve ekonomisinin merkezindesi-
niz. Son dénemde Rusya ve iran
ile iliskilerimizde gelinen nokta
nedir? Builiskiler ile ilgili ne gibi
onerileriniz vardir? Normallesme
siireci hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Rusya ve iran bizim icin tarihsel
olarak “Yiiksek Rekabet Diisiik is-
birligi” referansi olan tlkelerdir. Fa-
kat son 10 yildir yaptigimiz bitin
calismalarda iki Ulke icin de yeni
Urettigimiz slogan; “Yiksek Reka-
bet ve Yiksek Isbirligi"dir. Clinkd
sadece ylksek rekabetten bahset-
mek tarihte oldugu gibi catismaya

ve sorunlara gotirir. Sadece
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TASAM
Genel Merkezi

Turkiye'nin bulun-

dugu cografi konum

cok baytk imkanlar
bahsetmekle birlikte cok
blyUk riskler deiceriyor.
Dolayisiyla Turkiye'nin
yapmasl gereken sey glc
ve adalet insasidir. CUnkU
hem icte hem de dista bir
glic insaslyla ancak ada-
let saglanabilir ve kimse
maddi, manevi ve hukuki
olarak giicinden daha
fazla adaletten sorumlu
degildir.

ylksek isbirliginden bahsetmek de
romantik kalir. Cinkl bunun ger-
cekei bir temeliyok . Dolayisiyla bu
iki Glkeyle olaniliskilerin, tarihsel
referanslari da goz 6ntne alarak,
“Yiiksek Rekabet Yiiksek isbirligi”
temelinde yUrGtilmesi ve karsilkli
bagimliligin derinlestirilmesi ge-
rekiyor. Ekonomik, sosyal, siyasi,
askeriolarak karsilikli bagimlilik ne
kadar derinlestirilirse bu yasadigi-
miz benzer krizlerin yasanma olasi-
lig1 o kadar disecektir. Ontimiizde-
ki recete budur diye dtstntyorum.
Cunkd Rusya, iran ve Turkiye
birbiriyle catistiginda hem bolgesel
istikrardan bahsedemeyiz hem de
bu bolge disi glicler acisindan cok
memnuniyet verici bir gelisme olur
ve ¢ Ulke de birbirini yipratacak-
larricinistikrar ve refah mimkUn
olamaz.

Ulkemizin jeopolitik konumu,
global agidan siyasi 6nemi ve
degeri herkes tarafindan kabul
goérmektedir. Siz Gilkemizi bu
perspektiften nasil konumlan-
dirirsiniz? Turkiye'nin stratejik
vizyonu nedir?

Tarkiye'nin bulundugu cografi ko-
num cok biyUk imkanlar bahsetmek-
le birlikte cok blyUk riskler de iceri-
yor. Dolayisiyla Turkiye'nin yapmasi
gereken sey glic ve adalet insasidir.
CUnk hemicte hem de dista bir glic
insastyla ancak adalet saglanabilir ve
kimse maddi, manevi ve hukuki ola-
rak glicinden daha fazla adaletten
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MEDENIYET INSASI
TURKIYE ‘H'IZYDHU

sorumlu degildir. Dolayisiyla Turki-
ye'nin yeni ddnem vizyonun karsilikli
bagimlilik ve orantili risk olarak ta-
nimlanmasi ve glic ve adalet insasina
odaklanmasi gerekiyor. GUc toplamis
bir Turkiye; bdlgesi, islam Diinyas|
ve bitlin dinya icin bir istikrar, refah
ve medeniyet merkezi olarak sekille-
nebilir.

Tiirkiye'yi gelecek donemde ne-
ler beklemektedir? Ontimiizdeki
firsatlar ve avantajlar ne olabilir?
Tarihsel bir kirilma yasiyoruz. Icin-
de bulundugumuz ylzyil acisindan
dengeler yeniden tanimlaniyor ve

1 lez AHIE\' '

Tabetim ve Souyel Sarembale |

GALISTAYI

05 Kasim 2015, bstanul

ontmuizdeki 10 yil icerisinde yeni
bir diinyayla karsilasacagiz. Bu yeni
dinyada ve daha sonrasinda da
gliclt var olabilmek icin dinyadaki
degisimi ve parametreleri cok iyi
okumamiz gerekiyor. Onuniicin
Tarkiye'nin bu stirece uyum sagla-
yacak mekanizmalari ve kurumsal
kapasitesini hem kamuda hem
Ozel sektdrde hem de sivil toplum-
da gliclendirmek icin hizlanmasi
gerekiyor. Yeni bir dinya geliyor
ve butun uygulamalar dérdincl
sanayi devrimi dedigimiz sanayi
devrimi gibi dérdincl boyuta ge-
ciyor. Dolayisiyla bu yeni diinyaya
ve yeni zihinsel esiklere uyum sag-
lamak icin hep birlikte calismamiz
gerekiyor. Bir cok Ulkenin 10 yil
sonra var olmayacagini soylemek
mumkUn. Boyle bir farkindalikla
hareket edersek gelecek yiizyilda
ve sonrasinda glicli olmaya devam
edebiliriz diye distntyorum.

ESDER’in de icinde bulundugu
“Ahilik Referansinda Medeniyet
insasi Tiirkiye Vizyonu Kong-
resi’ hakkinda diistinceleriniz
nelerdir? Bu calismalarin devami
gelecek mi?

“TUrkiye'nin Stratejik Vizyonu
2023” ve “Turkiye 2053" pro-
jesinin degerler insasi bolim

var. “Medeniyet Insasi Turkiye”

degerler, kisiler, kurumlar bashg|
altinda bu calismalar strdralt-
yor. Biz burada ESDER ile birlikte
“Ahilik ve Ahi Evran” model projesi
hazirladik. Bu ahiligin is, egitim ve
sosyal sorumluluk icin bir model
olmasini 6ngdriuyor. Dolayisiyla
ahiligin en klcUk Greticiden, tUketi-
ciden en blyUk birimdeki Gretim ve
tUketiciye bir rol model uygulama
bicimi olmasticin calisacagiz. Ve

bu calismalarin devami gelecek.

Bu birkac yil strecek. ClnkU
Osmanl Devleti’'nin toplumsal
olarak kurumsallasmasini saglayan
ahilikti. Dolayisiyla TUrkiye'nin de
ahilige bir romantik anlayis disin-
da; kurumsal olarak yeniden nasil
yorumlanabilir, nasil uygulanabilir
diyerek odaklanmasi gerektigini
distntyorum. Biz bu odaklanmaya
politika dnerileri ve inovatif katki-
lar sunmaya devam edecegiz.

Eklemek istedikleriniz...
Ontimiizdeki 10 yilda yapacaklari-
miz ylzyilin kalaninda nerede ola-
cagimizi belirleyecek. Dolayisiyla
hep birlikte cok calismaya ihtiyaci-
miz var.
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KEPENK TV
YAYIN HAYATINA BASLIYOR

BASKAN NE SOYLEDI?

Idrak ettigimiz cagda, iletisim tek-
nolojilerinin gelismesiyle, yerylzu
kiresel bir kdy haline gelmekte ve
kaltUrler arasi etkilesimin hissedi-
lirligi her gecen glin artmaya de-
vam etmektedir. iletisim kanallarini
verimli kullanabilen toplumlarda
her tirden beseri faaliyet, diger-
lerine oranla daha basaril sekilde
gerceklestirilmektedir. Ticaretten
egitime, kUltlr sanattan bilimsel
calismalara kadar her alandaile-
tisim teknolojilerinden istifade
edilmektedir. Bu baglamda biz de
1997'den bu yana esnafin ve (l-
kenin menfaatlerine hizmet eden
saygin bir sivil toplum kurulusu
olarak, gerek abone ag| bakimindan
gerekse iceriksel niteligi bakimin-
dan Turkiye'nin sayili dergilerinden
olan “KEPENK” adli basili yayin
organimizi, internet yayincihgl ya-
pacak olan “KEPENK TV”ile birles-
tirmis bulunmaktayiz. “Alin terinin
glr sesi” sloganiyla yola cikan tele-
vizyonumuz, bir yandan bUrokratik
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kurumlarla etkilesim icinde olurken
diger yandan akademisyenler,
sanatcilar ve fikir 6nderleriyle
ortak calismalar gerceklestirmeye
devam edecektir. Misyonu, esnaf
ile toplumun diger katmanlarini
bulusturmak suretiyle, esnafimiz
basta olmak Uzere tlim vatandas-
larimiza milli ve manevi degerler
dahilinde enformasyon hizmeti
vermektir. Televizyonumuzun tek-
nik ve kurumsal altyapi calismalari
tamamlanmak Uzeredir. internet
baglantisinin bulundugu bilgisayar
ve android tabanl akilli telefon
portallarindan yayin yapacagiz.
Kisa stre sonra tertipleyecegimiz
acilis programimizi tim okurlarimi-

za mUjdelemekten onur duyarim.

ESNAF NE SOYLEDI?

Kepenk TV kameralari, acihis tari-
hine sayili glinler kala esnafimizla
birbirinden keyifli réportajlar yap-
t1. Ekibimizi son derece sicak kar-
silayan esnafimiz, KEPENK TV'ye
yayin hayatinda basarilar dilerken,
kendi kanallari olarak kabul edip
sahiplendikleri kanalimizin, esna-
fimiz ve memleketimiz icin hayirli
isler yapacagina inandiklarini da
ifade etti;

Esnaf 1- “Iki ayda bir Kepenk der-
gisi okuyoruz. Dergiye aboneyiz
ve gercekten bizim sorunlarimiza
bu kadar glizel deginen baska bir
dergi oldugunu distinmiyoruz.
Vatandasin yaninda olan kanallara
ve gazetelere bu Ulkede cok ihti-
yac var. Kepenk TV bizim kanali-
miz. Sahibi de seyircisi de biziz”

Esnaf 2- “Artik internet cok yay-
gin. Herkesin cebinde internet var.
Amerika'daki adama bile iki tusla
ulasabiliyorsun. Bizim Kepenk
dergimiz gercekten cok glizel is-
ler yapiyor. Esnaf ve Sanatkarlar
Dernegi'ne ve degerli baskanimiza
bize bir de televizyon kanali arma-
gan ettigi icin tesekkUr ediyorum.
Allah utandirmasin’
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DR.SELEN BESLI
Dogal Hayat Poliklinigi

TAM DA MEVSiMi
GELMISKEN
GENCLESME
ZAMANI DiYORUZ
TAMAMLAYICI TIP
UYGULAMALARI

Mevsim ve genclesme zamani. Ne
alakasi var demeyin. Vicudumu-
zun en blyUk organi olan derimi-
zin bakim zamanidir, glinesin zayif
oldugu sonbahar, kis, ilkbahar
mevsimleri. Dogru beslenme, spor
ve olumlu distinme yaslanma
karsiti en onemli faktorler olsa
dailerleyen zaman ve yer cekimi
karsisinda azalan cilt alti genclik
faktorleriyetersiz kaliyor. Cildimiz
nemini kaybetmeye, yercekimine
meyletmeye, glines, ev ve hatta
bilgisayar 15181 da dahil maruz
kaldigi yipratici ve yaslandirici
faktorlerden hizla etkilenmeye
devam ediyor.

Gecen zaman, dis ve ic etkiler,
yaslanma sUreci belki de 6niine
gecilemeyen bir kisir déngt olup
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cildimiz hizlayaslandirmaya de-
vam ediyor.

Peki bu donglide herkes kismetine
dUseni bekleyip genetigi iyiyse el-
lisinde otuz yas gosterenlere 6ze-
nip, otuzunda elli yas gosterenlere
GzGlUp dylece duruyor mu? Tabii

ki hayir. Bilim adamlari, kozmetik
ve estetik cagi olarak niteledikleri
bu dénemde yaslanmanin yada
yasindan ileri gdriint sahibi ol-
manin kader olmaktan ¢cikmasiicin
cok siki calismalar yapiyorlar ve
basariyorlar da.

Durum boyle olunca; bu ay sizler
icin cilt bakimi ve cilt genclestirme
yontemlerinden bazilarini anlat-
mak istedim.

Ik olarak benim de en cok sevdigim
endogal yontemlerden biriolan
PRP (Platelet Rich Plazma) tedavi-
sinden bahsetmek istiyorum.

PRP tedavisi trombositten zen-
ginlestirilmis plazma tedavisidir.
Kisinin kendi kani alinarak tedavi
icin kullanilacak etken maddesi
hazirlanir. Bu tedavi edici madde,
yani plazma kisinin kendi kanindan
ayristirilan tedavi edici hiicreler,
trombositler ile blyime faktor-
lerinden olusur. Yani bu kendi
genclik iksirimizi kendi kanimizda
tasiyoruz demektir ve bu yaradili-

N

sininsanogluna sundugu mucizevi
hediyelerden biridir aslinda.

PRP'yi tedavi amacli olarak; diz
agrilari, spor yaralanmalari, iyiles-
meyen yaralar,omuz agrilari ve
tendinitlerde kullaniyor olmamiz
bu ayin konusu degil. Bu ay PRP’yi
cilt genclestirmede, ciltteki leke
tedavilerinde, cilde parlaklik, saghk
ve nem kazandirmada, sac dokilme
problemlerinde nasil kullandigimizi
anlatacagim. Ortalama bir hafta on
gln araliklarla, dort seans seklinde
uygulama yapihr. Uygulama éncesi,
uygulama yapilacak alana agri
azaltici anestezik krem straltr ve
yarim saat sonra hasta uygulama-
yahazir olur. Elde edilen serum,
hazirlanan PRP hastanin ihtiyacina
uygun yerlere uygun tekniklerle,
cok ince 6zel bir igneyle enjeksi-
yonlar seklinde uygulanir. Uygula-
ma stresi ortalama yirmi dakikadir.
Hastanin uygulama éncesi hazirlik
sUresi de dikkate alindiginda top-
lamda kirkbes dakikalik bir islem-
dir. Hasta islemden sonraisine ve
sosyal yasantisina devam edebilir.
Kullanilan materyal kisinin kendi
kanioldugu icin alerjik reaksiyon
riski de yoktur. Tabii ki her zaman
ki uyarimiyine yapmak istiyorum.
Her islem de oldugu gibi PRP de
dogru malzeme, dogru kitler, dogru
ellerle uygulama yapilirsa...




m Metropol yasam-
lari, alkol, sigara

aliskanliklari, stres -
genetik, yercekimi, kot
beslenme, yetersiz su
icme aliskanligl, glinesin
zararli etkilerinden yete-
rince korunamamak gibi
nedenlerle yaslanma hizla
devam ederken, bununla
bas etmeye calisanlara 21.
yUzyilin bilim insanlarinin
sundugu muhtesem genc-
lik iksirlerinden biridir
Somon DNA asisil.

Diger bir genclik iksiri Somon DNA
asisindan bahsetmek istiyorum.
Iceriginde aslinda viicudumuzda
var olan ama zamanla ve yipratici
faktorlerle miktari azalan hya-
lGronik asit, kollagen, vitamin ve
mineraller vardir.

Metropol yasamlari, alkol, sigara
aliskanliklari, stres,genetik, yer-
cekimi, kotl beslenme, yetersiz

su icme aliskanhgl, glinesin zararli
etkilerinden yeterince korunama-
mak gibi nedenlerle yaslanma hizla

devam ederken, bununla bas et-
meye calisanlara 21. yGzyilin bilim
insanlarinin sundugu muhtesem
genclik iksirlerinden biridir Somon
DNA aslsl.

Somon, omega 3 bakimindan en
zengin baliklardan biridir. Somon
DNA asisi, insan DNA'sina, ge-
netik protein yapisina benzerligi
baz alinarak hazirlanmis dogal bir
molekuldur. Yine PRP uygulama-
sinda oldugu gibi uyusturucu krem
uygulamasindan sonra, ince 6zel
bir igneyle cilt altina enjeksiyon
seklinde verilir. Ortalama bir hafta
on glin arayla dort seans seklinde
yapihr. Cilt elastikiyetini artirir, cilt
yapisini belirgin sekilde toparlar,
parlaklk kazandirir, nem dengesini
icten destekler, glinesin zararl
etkilerine, UVA-UVB tesirine karsi
cilt altindan koruyuculuk yapar.

LR R —————

Yine de unutmadan soylemeliyim
ki: yaz veya kis her mevsimde, hem
lekelere, hem de yaslanma etkileri-
ne karsi korunmak icin mutlaka ve
mutlaka ylUzimlze, ellerimize gU-
nesten koruyucu krem kullanmali-
yiz. Bu cilt sagligimiz icin asla ihmal
edilmemesi gereken bakimlardan
biridir. Madem uyari kismina geldi
kalemin seyri, olmazsa olmaz bir
konu ya deginmek isterim. Gunlik
dizenli suicme aliskanhgl edinmek
cilt ve beden sagligimiz icin asla
ihmal edilmemesi gereken husus-
lardan biridir. Yeniden konumuza
dénecek olursak hem PRP hem

de somon DNA asisi sach derinin
korunmasinda ve iyilestirilmesin-
de de 6nemli tedavi etkinligine
sahiptir. Dekolte bolgesi ve el Usti
icin uygulamalar yapiliyor mu diye
soran okuyucularim. Tabii ki deri-
nin oldugu her yer uygulama alani
olabiliyor. Somon DNA'sina iliskin
yapilan bilimsel calismalarin sonug-
lari arasinda kadinlarda hormonal
sac dokllmelerinde ciddi basari
oranlarina ulasildigl yer almaktadir.

Cilt ve genclesme denildi mi ozon
tedavilerine deginmeden geceme-
yecegim. Ozon, antiaging (hlicre
yenilenmesi) ve genclesme prog-
ramlarinin tamaminda basariyla
yer alan bir uygulamadir. Bahsi ge-
cen tim tedavilerle kombine edile-
bilir. Viicudun en bUyUk organi olan
deride de en glicli antiaging etkisi
gosterir. Leke, akne, skar ve yara
izleritedavileriile cilt parlakhg ve
genclestirme yontemlerinin hepsi
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cok ylz gtldtrict sonuclar almak-
tayiz. Hem kan ozonlanmasi olan
major ozon tedavisi, hem de ihtiyac
duydugumuz da lokal cilt alti ozon
enjeksiyonu, hem de el-ayak egze-
ma ve yaralarinda torba ozon teda-
visi kulanabilmekteyiz. Yaradanin
tlm evreni ozon katmani ile sarip
sarmalamis olmasindan aldigimiz
feyizile bizde her tUr tedavimizde
ozon uygulamasina yer veriyoruz.

Cilt yenilenmesi deyince diger bir
yontem de mezoterapidir. Mezo-
derm cildin katmanlarindan biri
olup hastanin ihtiyaci olan etken
maddelerin hekim tarafindan bu

katmana enjeksiyonla verilmesidir.
Ornek olarak leke problemli hasta-
ya c vitamini, sarkma sikayeti olan
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Somon, omega

3 bakimindanen

zengin baliklardan
biridir. Somon DNA asisi,
insan DNA'sina, genetik
protein yapisina benzerli-
gi baz alinarak hazirlanmis
dogal bir molekuldur. Yine
PRP uygulamasinda oldu-
gu gibi uyusturucu krem
uygulamasindan sonra,
ince 6zel bir igneyle cilt
altina enjeksiyon seklinde
verilir.

hastaya hyallronik asiti mezote-
rapi yontemiyle uygulayabiliyoruz.
VUcudun genelinde de bdlgesel
yaglanma da, selUlitte sac dokul-
melerinde glvenle kullaniliyor
mezoterapi.

Veeeee biraz da eglence. Maske
zamani. Benim cilt bakiminda en
eglendigim kisimlardan biridir mas-
keli peelingli bakimlar. Bircok inti-
yaca yonelik kir secenekleri vardir.
Yine hasta hekim isbirligi icinde
ihtiyaca karar verilir ve uygulama
baslar. Profesyonel trinler kullani-

larak yapilan uygulamalardan has-
tanin olumlu sonuc ve keyif aldigini
gormek cok mutlu eder insani.
Cok sayida kir olmasina ragmen,
ben en sevdigim pumpkin peel
bakimini anlatacagim bu defaya
mahsus. Pumpkin (balkabag!) peel
bakimi derinlemesine nemlendiren
peeling, yogun bakim, besleyici ve
gliclendirici maskelerden olusur.
Pumpkin peel hiicre yenilenmesini
saglayan bilesiminde sretinoik asit
ahcilari, mayalanmis enzimler ve
peeling etkisiicin salisilik asit gibi
genis yelpazeli bir uygulamadir. Vi-
tamin Atlrevleriiceren ve tam bir
bakim yapmayi saglayan kuruluk,
yaslanma karsitl, leke ve akne gibi
endikasyonlarda cildi gliclendiren
tedavi saglar. Ustteki 610 yipranmis
kismi soyma, altindan daha canli
parlak yeni cildi gorantr kilma
cildin vazgecilmezlerindendir.
Kuru, hassas ve yipranmis, atopik
ciltlerde dahil olmak Gizere her tlr
ciltte kullanim imkani vardir. Seans
sayl ve sikhgl hastanin ihtiyaci ve
hekimin kararina gore belirlenir.

Dermapen ve dermaroller da cildin
yenilenmesinde kullanilir. Maske,
PRP, somon DNA yada mezote-
rapi oncesi, 0,5 mmile 2mm arasi
uzunlukta silindir veya diiz yapida
Gzerinde belli sayida igne olan alet-
le, cilde kanalciklar agma seklinde
uygulanir. Kanalcik acmaislemi
yapihr,daha sonra Uzerine cilde
emdirilmek istenen etken madde
sarular. Bu yontemle cilde acilan
gozle gorilmeyen kanalciklari iyi-
lestirmeye calisan vicudun tamir
mekanizmalari cildin yenilenmesini
saglar, hem de tesiriistenen etken
madde cilde daha iyi emdirilmis
olur. Agrisiz kolay uygulanabilen
yontemlerdendir.

Anlatmis oldugum yontemler sizle-
rin daha genc gérinmesini sagla-
yacak olsa da; unutmayin ki stirekli
genc kalmak demek, yasinin genci
olmak demektir...

Saghklakalin...
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M[.'J.SiAD ANKARA BASKANI SN. ILHAN ERDAL:
KURESEL EKONOMI, ACIMASIZ

BiR REKABET ORTAMI DOGURDU

ilhan Erdal
MUSIAD Ankara Baskani

Oncelikle okuyucularimiz icin
sizi taniyabilir miyiz?

Ankara Kazan'liyim. 1996 yilinda
Ruzgarh Sokak'ta 40 metrekare-
lik bir dikkanda Erel Concept'i
kurduk. Burada hirdavatcilara,
klclk esnafa Urtnler pazarlamaya
basladik. Sonrasinda isimizi blyit-
memiz gerektigini distinerek su an
hizmet verdigimiz bes katli showro-
om merkezimize tasindik. Bircok
uluslararasi markanin distribU-
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torligund alarak musterilerimizin
istek ve ihtiyaclari dogrultusunda
hizmet vermeye basladik. Suanda
22 kisiden olusan alaninda uzman
bir ekip ile magazacilik hizmetle-
rine devam ediyoruz. Kisa strede
yakalamis oldugumuz, “farklilasma”
ilkesinin aslinda tim alanlarda
basarlyi beraberinde getirecegine
inaniyorum. Rakiplerinizi, etlid ede-
rek olusturdugunuz farkh Grtnler

sizin farkindaliginizi ortaya koyacak.

Markalasmis UrlUnlere baktigimizda
her birinin bir 6zelliginin 6ne cikti-
gini goriyoruz. Biz de Erel Concept
olarak, bu ilkeden hareketle farkli
cizgilerive cagdas trendleri dinya-
nin neresinden olursa olsun tespit
ederek misterilerimizin ilgisine
sunmay! hedefliyoruz.

1998 yilinda tanistigim MUSIAD
Ankara ailesiicerisinde 18 yildir
aktif olarak gorev aliyorum. Birlik
ve beraberligin &nemli bir simgesi
olarak dikkatleri ceken MUSIAD
ailesiicerisinde olmaktan gurur
duyuyorum.

MUSIAD Ankara hakkinda bizi
bilgilendirir misiniz? Dernegini-
zin misyonu ve vizyonu acisindan
kendinizi nerede gormektesiniz?
Oncelikle MUSIAD hakkinda bilgi
vermek daha dogru olacaktir.
MUSIAD bugiin 11 bini asan tye
sayisl, 45 binden fazla isletmede
2 milyona yakin istihdami temsil
eden, yurt icinde 86 noktada yurt
disinda 72 Ulkede varligini devam
ettiren bir sivil toplum kurulusu.
MUSIAD, hakkin ve hukukun,
adaletin ve esitligin, barisin ve
glvenin, refahin ve mutlulugun
saglandigl; tarihe ve topluma mal
olmus mahalli ve evrensel de-
gerlerin gozetildigi, kendiicinde
btin, bolgesinde, ekonomik ve
siyasi alanda etkin, diinyada say-
gin bir Turkiye hayaliyle yola cikan
hassasiyet sahibi is adamlarinin
bir araya gelerek olusturdugu bir
organizasyondur.

Ankara'da sektoriinde marka ve
sdz sahibi olan 322 Gyemizile
Ankarais dinyasinda 6nemli bir
payday! temsil ediyoruz. On-
celigimizi ayni dislnce ve fikri
savunan insanlari bir cati altinda



bulusturmak olarak belirledik.
Uyelerimize is alemi ile ilgili

farkli vizyonlar kazandirmak,
erisemedikleri ve ulasamadiklari
noktalarda Gyelerimizin ondnd
acmak misyonuyla faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz.

Baskanlik makamina gelis sii-
reciniz nasil oldu? Makaminizla
ilgili sorumluluklariniz hak-
kinda diistincelerinizi aktarir
misiniz?

2014 yili Ocak ayinda bu buyik
ailede baskanlik gorevini degerli
blyugimiz Ziya Kahraman'dan
devraldim. 2015 yilinda gercek-
lestirdigimiz 22.0lagan Genel
Kurulumuz neticesinde tyeleri-
mizin takdiriyle MUSIAD Ankara
Baskanhgi gorevini iki yil streyle
tekrar Ustlendim. Tabii ki boyle
bir kurumda baskanlik gbrevinde
bulunmak 6nemli sorumluluklar
da beraberinde getiriyor. Ankara
kendiicerisinde dnemli dinamik-
leri barindiran bir kent. Boyle bir
dinamizm icerisinde Ankara'ya
katki sunma gorevi en dnemlisi
diye distnUyorum. Bununla
beraber tim Gyelerinizin beklen-
tileri ve is dinyasinin sorunlari-
nin belirlenerek bunlara ¢cézim
Uretilmesiicin calismaniz gereki-
yor. Bu konuda ozellikle yonetim
kurulunda yaptigimiz gbrevlen-
dirme sorumluluklarimizi yerine
getirme konusunda etkinlik
sagliyor. Yonetim Kurulumuzda
kendi sektorine hakim, alaninda
s6z sahibi Uyelerimiz sayesinde
bu sUrecin etkin yonetimi gercek-
lestiriyoruz.

Uye olma kriterleriniz nedir?
MUSIAD’a tiye olma konusunda iki
kriterimiz var. Birincisi ticari itiba-
riniz, ikincisi ise en az iki MUSIAD
Uyesine ait referansinizin olmasi.
Bu sartlari sagliyorsaniz, Gyelik
konusunda herhangi bir engel yok.
Bizim icin bir Gye adayinin ticari
blyUkligl veya kazanci 6n sart
degil.

Ahilik kaltard ta-

rinimizden bize

kalan 6Gnemli bir
miras. Ahilik denince akla
durUstluk, dostluk, yar-
dimlasma ve dayanisma
geliyor. Helal kazanc ve
helal ticaret bu kulttrin
en dnemli parcas.

MUSIAD Ankara olarak yapmis
oldugunuz veya gelecege yonelik
projeler ve calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Yapilanmamiz icerisinde etkin
calismayi hedefleyen komisyonlari-
miz var. Dis lliskiler, Teskilatlanma,
Mali sler, Kurumsal iliskiler ve
Parlamento ile Sektori Kurullari
Komisyonlarimiz araciligiyla faali-
yetlerimizi gerceklestiriyoruz. Ku-
rumsal bilgilendirme toplantilari,
sektorel toplantilar, fuar ve is gezisi
katilimlari basta olmak izere genis
bir yelpazede Uye faaliyetlerimizi
strdUriyoruz. Subemize periyodik
araliklarla davet ettigimiz bakanlari
ve bUrokratlari Gyelerimizle bir
araya getirerek interaktif toplan-
tilari diizenliyoruz. Is diinyasinda
yasanan tum sikintilari bu vesile ile
ilgililerine ilk elden iletme imkani
olusturuyoruz. MUSIAD Ankara'y
diger sivil toplum kuruluslarindan
ayiran en dnemli 6zelligi de burada
ortaya cikiyor. isadamlarimiz hic

cekinmeden hakli olduklari sikin-
tilar neyse acik ytreklilikle ifade
ediyorlar.

Sektor Kurullarimiz, 14 ana sek-
toérun temsilcilerinden olusuyor.
Sektor kurullari kendiicerisinde
sektdrin sorunlarini belirleyerek
bunlarin ¢ozimi adina faaliyetler
yuratayor. Bu kurul ayni zamanda
Gyeler arasi ticaretin canlandiriima-
sina yonelik de calismalar yapiyor.

Bunlarin haricinde dizenledigimiz
sosyal yardim calismalarrile de
misyonumuzun geregini yerine
getiriyoruz.

Esnaf ve sanatkarligin temelini
olusturan ve bu vesileyle derne-
gimizi de yakindan ilgilendiren
‘Ahilik Kulttrd’ ile ilgili neler
soylersiniz?

Ahilik kUlthra tarihimizden bize ka-
lan &nemli bir miras. Ahilik denince
akla dUruastlUk, dostluk, yardim-
lasma ve dayanisma geliyor. Helal
kazanc ve helal ticaret bu kaltu-
rin en 6nemli parcasi. GUnUmiz
ticaretinde ve Uretiminde aslinda
MUSIAD olarak bizim de hakkin

ve adaletin yaninda olma ilkemiz
ile ayakta tutmaya calistigimiz bir
kavram. Ancak gelisen kiresel eko-
nomi icerisinde maalesef rekabetin
acimaslz kurallari ile micadele
ederken bu kiltirden uzaklastik.
Bizler gibi sivil toplum orgUtleri

bu kiltlrin tekrar halk ileicice
olmasini saglayacaktir.
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BEYPAZARI MADEN SUYU'NA TOKYO'DA

“2015 DUNYA KALITE ODULU”

LobinWorld tarafindan gerceklestirilen kalite bilincini gelistirmek ve markalar icin gelecegin habercisi olan AR-
GE’nin 6nemini vurgulamak amaciyla diizenlenen Diinya Kalite Zirvesi’'nde Beypazari Dogal Maden Suyu “2015
Diinya Kalite Plaketi” almaya hak kazandi. Her yil diinyanin cesitli tilkelerinden inovasyona yonelik basarilari
ilke edinen kurum ve kuruluslarin davet edildigi zirvede is diinyasinin 6nde gelen temsilcileri, diinya pazarlarinda
Pazar payini arttirabilmek, kalite ve inovasyon konusunda deneyimlerini paylasmak icin Tokyo'da bir araya geldi.
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Her yil diinyanin cesitli Ulkelerin-
den inovasyona yonelik basarilari
ilke edinen kurum ve kuruluslarin
davet edildigi zirvede Beypazar!
Dogal Maden Suyu adina Genel
MUduar Cemil Ercan 6dalt Burhan
Kuzu'dan aldi.

TUrkiye'nin yani sira tim dinyadan
dais ve siyaset dlinyasinin genis
katihmiyla gerceklesen konfe-
ranslarda da talepler ve beklen-
tiler Uzerine yapilan arastirmalar

sonucu tesbit edilen ihtiyaclarin
giderilmesiicinisbirligi imkanlari
gorisilda.

4. Uluslararasi Dinya Kalite
Konferansi'nda, devlet ve dzel
sektor temsilcileri, Universiteler-
den akademisyenler, sivil toplum
kuruluslari temsilcileri ve bUrokra-
sinin dnde gelen isimleriyaptiklari
konusmalar ile imalat ve hizmet
sektorinin gelecegine yonelik
dnemli mesajlar verdiler.




BIR SISE SAGLIK
BIR DOLU BASARI!

SRR BTNV
AVRUPA
KALITE ODULU
2010 - 2011 - 2012
DUNYA : 2014 - 2015
KALITE ODULU
2012 - 2013 - 2014
GUVENILIR
GIDA 0DULD
2012 - 2013
GUVENILIR
MARKA ODULU
2011
KALITE ODULU
2015
TUKETICI ODULU

2010-2011 - 2012

sy/paLany
ﬁep 444 3 223 Qe L Qaims
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60 yasindaki balikgi, oglu ve
yegeninin yardimiyla eksi 20
derece soguga aldiris etmeden
yaklasik 5 kilometre yol

kat ederek geldikleri Cildir
Golii'nde buzu kirarak balik
tutup ekmeklerini kazaniyor.

=K S
EKM

Hava sicakliklarinin eksi 20 dere-
ceye distUgl Kars'ta yarisi Kars
yarisi Ardahan sinirlarricerisinde
olan Cildir GolU buz tuttu. 10 met-
re derinliginde olan Cildir Géli’'nde
15 metre araliklarla buzu delen
balikcilar, deldikleriyerlerdenip
yardimiyla cektikleri aglari atarak
balik avliyor. Gecimlerini balikcihk-
la saglayan 60 yasindaki Mehmet
Cilingir, yegeni ve oglu ile birlikte
eksi 20 derece sogukta saatlerce
ugrasarak gole serdikleri aglarin
ardindan 5 kilometre uzaktaki
GulyUzi Kéyd'nln yolunu tutuyor.
Bir hafta sonra ayni bolgeye gelen
balikclilar, attiklari aglari cekiyor.
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Db

COK ZOR OLUYOR,

AMA BU iSi YAPMAK
ZORUNDAYI1Z”

Sogukta balikcilik yapmanin cok
zor oldugunu belirten Mehmet Ci-
lingir, 3-4 glin sonra attiklari aglar
cektiklerini soyledi.

Mehmet Cilingir, “Elbette ki zor
oluyor. 5 kilometre geliyoruz. Ag-
larimiz pahali. Balik fiyatlari ucuz.
Ama yine de bu isi yapmak zorun-
dayiz. Baska turlt para kazaniimi-
yor. Sabah saat 07.00'de buraya
geldik. Buzlari deldik. Bir ag1 atmak
hemen hemen 4-5 saatimizi aliyor.
3-4 glin sonra gelip, cekecegiz.
icerisinde balik varsa alacagiz.

RECE
EK PARASI

Db

Mehmet Cilingir,

“Elbette ki zor olu-
yor. 5 kilometre geliyoruz.
Aglarimiz pahali. Balik
fiyatlariucuz. Amayine
de bu isi yapmak zorun-
dayiz. Baska turlt para
kazaniimiyor. Sabah saat
07.00'de buraya geldik.
Buzlari deldik. Bir agi
atmak hemen hemen 4-5
saatimizi aliyor.



Yoksa tekrar yerine koyup gidece-
giz” dedi.

CILDIR GOLU OLMEK UZERE.
BURAYA CANAVAR BALIK
ATTILAR”

Cildir Golt’'nde sazan bahginin
neslinin tikenmek Gzere oldugunu
anlatan Cilingir, “Cildir GolU 6lmek
Gzere. Neden délmek Uzere buranin
asil yerlisi olmayan bir canavar ba-
lik getirdi attilar. Bu baligin adi da
belli degil. Pek de blylimez. Diger
bltdn canlilarin hem kendisini, hem
yavrusunu, hem de yumurtalarini
yiyor. Onlariyiyerek besleniyor.
Senede birkac kez yavru yapiyor.
Asiri derecede var. Hicbir maddi ve
ekonomik degeri yok. Halk tarafin-
dan sevilmez, tutulmaz. O bahgin
buraya gelmesiyle Cildir GolU'nln
en glzel sari baligini bitti” diye
konustu.

8 ayl kis olan bélgede soguk havaya
aldiris etmeden buzun Uzerinde
balik avlayan balikcilar, tuttuklar

baliklari Kars ve Ardahan'daki
balikcilara satiyor.

Gecmis yillara oranla gdlde balik
neslinin tikenmek tzere oldu-
gunu belirten balikcilar yetkili-
lerden Cildir GOIU'nin koruma

altina almalarini ve birkac yil
balik tutulmasini yasaklamalari
istedi. Ancak bu sekilde golde
balik sayinin artacagini vurgu-
layan balikcilar, Cildir Gold’'nln
Israil Sazanindan arindiriimas
gerektigini kaydetti.
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IMAM EFENDININ
10 PARMAGINDA
10 MARIFET

Van'in bir kdyiinde imamlik
yapan Cercis Erdogan,
clibbesini cikardiktan sonra
hayatin bircok alaninda
koyliiniin adeta gozii kulagi
oluyor. Koyiin bir cok sorununa
tek basina ¢o6ziim olmaya
calisiyor.

Van'in Kusdagi KéyU’'nde imamlik
yapan Cercis Erdogan, clibbesini
cikardiktan sonra hayatin bircok
alaninda koyltnin adeta gozG
kulagi oluyor. Erdogan, hasta

ve yoksullarin yardimina kosup
koylulerin bircok sorununa ¢cozim
Ureterek yore sakinlerinin sevgisini
kazaniyor.

Van'in Glrpinar ilcesi Kusdagi
koylndeki camide gorevli 4 kiz
cocugu babasi Cercis Erdogan (35)
farkli bir imam portresi ciziyor. Ca-
miye cipiyle gelen imam Erdogan,
vakit namazlarini kildirdiktan sonra
camiden ayrilmiyor.

Vaktini camide ve hemen arkasin-
daki imam Evi'nde geciren Erdo-
gan, glin boyu koy halkiicin calisi-
yor. Clbbesini cikardiktan sonra,
kendisinin de yapiminda amele
olarak calistigI Kuran Kursu’'nda
cocuklara ve yaslilara dini konular
hakkinda bilgi veriyor.

Dini konularlailgili calismalarini
tamamladiktan sonra koydeki sos-
yal yasama el atan imam Erdogan,
yorenin sorunlariylailgileniyor,
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vatandasla birlikte kaymakamliga
giderek Kusdagi’nin sorunlarini
cozmeye calisiyor.

Caminin arkasindaki coplik alana,
kdyden topladigl ve kendisinin de
ekledigi parayla yaptirdigi imam
Evi'nde, kdye ve camiye, sehir
disindan gelen misafirleri agirhyor.
Koyde kendi evi de bulunan Erdo-
gan'in yaptigi imam Evi, misafirha-
ne olarak da hizmet veriyor.

Erdogan, imam Evi'nin bahcesinde
yine kendiyaptigl spor aletleriyle
yazin kdyln gencleriyle birlikte
Spor yaplyor.

Imam Erdogan, caminin bitisigine
yaptirdigl kiiciik odada ise, hastala-
rinignelerini yapryor. Gelemeyecek
kadar hasta olanlarinise evlerine

Koyun imami

Koyun terzisi

KoyUn elektrikcisi
Kéyun marangozu
KoyUn kaynakcisi
Koyun 6gretmeni
Koyun saghk memuru
KoyUn vinc operatord
KoyUn berberi
Koyun bisiklet tamircisi




gidiyor. Erdogan, kdyllinln bu gibi
ihtiyaclarina cevap verebilmek
amaclyla Van'da bir hastanede
saghk konusunda gozlemler yapip,
igne vurmayi 6grenmis.

TULUMUNU GIYEREK AGAC
KESIYOR

Herhangi bir vakit namazinin
ardindanisci tulumunu giyen imam
Erdogan, camiye aldigi testerey-
le, caminin ve koylilerin yakacak
odunlarini kesiyor. KéylUler, ca-
minin bahcesine getirdikleri kislik
odunlarini, para vermeden imam
Erdogan’a kestiriyor.

Erdogan, camiye demirbas olarak
aldigr kaynak ve dikis makinesiyle
de koyllye hizmet ediyor. KoylU-
lerin kirilan ciftcilik malzemelerini
tamir eden, kaynak makinesini bir
usta gibi kullanan Erdogan, boy-
lelikle kdylUlerin sehre giderek
zaman ve para kaybetmelerini
onlayor.

Cercis Erdogan ayrica, imam Evi'ne
getirdigi dikis makinesiyle kendine
ve yasl koylilere gdbmlek dikiyor,
yirtilan kiyafetleri tamir ediyor.

Su kuyusu bulunmayan koye su ge-
tirilmesine de 6n ayak olan imam,
koyl ana yola baglayan 3 kilomet-
relik tali yolu da kendiimkanlariyla
asfaltlamayibasarmis. Erdogan, bir

yakinindan kamyon temin ederek,
Ozel bir isletmeden Ucretsiz asfalt
malzemesi alip, 3 kilometrelik top-
rak yolu asfaltla kaplatmis.

Bunca yogunlugunun arasinda
Anadolu Universitesi ilahiyat
programini tamamlayan Erdogan,
Halk Egitim Merkezindeki Ingilizce
ve bilgisayar kurslarini da basariy-
la bitirerek diplomalarini almayi
basarmis.

“IMAM, SADECE NAMAZ
KILDIRAN KiSi DEGILDIR”
Calismalarini AA muhabirine
anlatan Erdogan, imamlarin sadece
namaz kildiran ve namaz vaktin-
den sonra cemaatten kopan kisiler
olmadigini sdyledi. Bu anlayisla
hareket ettigini belirten Erdogan,
sunlari kaydetti:

“Kdye atandigimda ne imamevine
Kur'an kursu vardi. Hemen onlari
yaptik. Sonra su ve yol icin calismala-
ra katildim. Tam sorunlarini giderdik.
Birbirimizi cok sevdik. Koylllerin ba-
zen imami oldum, bazen iscisi, bazen
saglik memuru. GUnidmu cemaatime
hizmet icin ayirdim. Oyle olunca da
basari geldi. Hepimiz birbirimizi cok
seviyoruz. imamlig cok seviyorum.
Zaten imam boyle olmali, glizel
giyinmeli, caliskan olmali, he seyinen
iyisini yasamali”

Erdogan calismalarisirasinda en
buyik gliciint ise I MUftilugi
ve Glrpinar Kaymakamligindan
aldigini belirterek, idarecilerinin
destegi sayesinde kendi kafasin-
dakiimamligi hayata gecirdigini
kaydetti.

Ailesinin maddi durumunun

iyi oldugunu belirten Erdogan,
hizmetleri sirasinda zaman zaman
kendi imkanlarini da kullandigini
ifade etti.

Cercis Erdogan, esi Remziye,
cocuklari Rabia (10), Rahika (5),
Meryem (3) ve Mahinur (1) ile
koyde cok mutlu bir yasam strdUk-
lerini sozlerine ekledi.

Camiye igne vurdurmak icin gelen
koy sakini Murat Koc ise, “O bizim
her seyimiz” dedigi Erdogan’i cok

sevdigini belirterek, bronsit oldu-

gunu, igneleriniimama vurdurdu-
gunu soyledi.
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Denizli'de yasayan erkek
berberi 46 yasindaki Yakup
Giileg, annesinin ameliyati
sirasinda kan bulmakta
zorlaninca isyerinde ‘kan
bankas’ kurdu.

Kendisine ulasan kisilerin kan
gruplarinin listesini tutan Gulec,
hangi gruptan kan isteniyorsa
listeden kisinin bilgilerine ulasip
ihtiyac sahibi kisilerle temasini
sagliyor. Gulec, kan bankasindaki
isim listesinin 12 bin kisiye ulastig-
ni soyledi.

Bayramyeri Meydani Ocak isha-
ni’nda dikkani bulunan 28 yillik
berber Yakup Gulec, yaklasik 10
yil dnce annesinin ameliyatiicin
gerekliolan kani bulmakta sikinti
cekince, baskalarinin da bunu ya-
samamast icin karar aldi. Boylelikle
harekete gecen Glleg, ilk olarak
tanidigi kisilerin kan gruplariyla
liste yapmaya basladi. 10 yillik
strede kan ihtiyaci olan kisilerin bu
gereksinimlerini elindeki listesin-
deki kisilerden karsiladi. GUlec’in
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BERBERIN
12 BIN KiSILIK
‘KAN BANKASI’

LISTESI

listesindekilerin sayisi zamanla, 12
bin kisiye ulasti. Denizli basta ol-
mak Gzere Aydin, Mugla gibi cevre
illerdekitalepleri de karsilamaya
calisan Gulec, kan ihtiyaci olanlara,
istedigi kan grubunu tasiyan kisile-

\

=
\ |\

rinisimlerini ve telefonlarini verip
temasa gecmesini sagliyor.

Annesinin ameliyati nedeniyle

kan bulmakta sikinti cekince boyle
bir calismaya basladigini anlatan
berber Yakup Gulec, “ilk olarak
arkadaslarimin adini, kan grubunu
ve telefonlarini aldim. Sonra da
tiras olmaya gelen musterilerim de
listeye adini yazdirdi. Liste 12 bin
kisiye ulastli. Amacimiz, vatandas-
larimizin kan ihtiyacini karsilamak.
Bunun karsihginda hicbir Ucret de
talep etmiyoruz” dedi.




Hzle

Cansuyu Dernedi,
duzenledigi su kuyusu

proie\eriy\e Afrika’ya
umut o\uyor..z_

” sCANSUYU

Yardimlasma ve Dayanisma Derneqgi

www.CANSUYyil.org.tr

MERKEZ ANKARA iSTANBUL iZMiR KONYA
03122852003 03124734477 02125216565 0232 264 44 45 0332 236 15 05
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~ TARIHI DOKUSU VEROGAL ZENGINLIGIYLE DADASLAR DIiYARI

UM

Dogu Anadolu Bolgesi’'nin en bu- Olur, Pasinler, Pazaryolu, Senkaya, g
yUk kentiolan Erzurum oldukca Tekman, Tortum, Uzundere. Selalesi
eski bir yerlesim birimidir. Palan-
doken Dagl eteklerinde kurulu
olan kent son yillarda kis turizmi
acisindan blyUk énem kazanmistir.

Pasinler: Pasinler ilcesi, IV. yy.da
Bizanslilarin, 615 yilinda Araplarin,
1084 yilinda ise Turklerin eline

Tarihi yonden cok zengin bir cok gecmistir

eseribarindiran ve adeta bir kltir | Pasinler'de bulunan 3702 kisi ka-
merkezine benzeyen kent glind- pasiteli, 39 derece su sicakligi olan
mUzde dnemli bir turizm potansi- termal tesis, ilce disindan gelen
yeli tasimaktadir. Erzurum “Azzi", hastalara konaklama hizmetiyle
“Erzen” (Dar1), “Arze” ve bilhassa birlikte; bobrek,sindirim sistemi,
Musliman Araplarin “Erzenu’r idrar yollari, romatizma, siyatik,
Rum” (Erzen-i Rum) ismiyle anilan lumbago, nevralji ve cesitli kadin
ayni bolgedeki eski ve tarihi bir hastaliklarinin tedavisinde olumlu
sehirden gelir. Turkler Erzurum etkiyapmaktadir.

|25g1t||r1| vermislerdir. Trafik numarasi Kopriikay: Kopriibasinda kurul-

mus koy anlamina gelen Kopra-
koy'tin kurulusu cok eskilere da-

ILCELER yanmaktadir.

Erzurum (merkez), Askale, Cat, Hi-
nis, Horasan, llica, Ispir, Karacoban, | Képriksy (Deli Cermik) Kaplica
Karayazi, Koprikoy, Narman, Oltu, | sulari, sindirim sistemi, bobrek ve
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Erzurum
Kalesi

idrar yollari, kan dolasimi ve kalp
hastaliklari, metabolizma bozuk-
luklari ve romatizmal hastaliklara
olumlu etki yapmaktadir. Su sicakli-
g1 26 derecedir.

Uzundere: iIcenin 3000 yila yakin
gecmisi vardir.

llce sinirlart icinde bulunan Tortum
Goll ve Tortum Selalesi yaz ayla-
rinda cok sayida yerli ve yabanci
turistin ugrak yeridir. liceye bagli
Camliyamac Koyi'nde [0yy ‘dan
kalma Osvank Gurcti Kilisesi bu-
lunmaktadir.

Ilhca: Yapilan arastirmalar Ilica'daki
hayatin M.O.4000'li yillara kadar
uzandigini gostermektedir.

llcede kikurtli sicak su kaynak-
lari bulunmakta, termal tesisler
sayesinde sehir disindan gelen
hastalara da konaklama ve tedavi
icin olanaklar saglanmaktadir. Kap-
licalarda kadin hastaliklari, roma-
tizma, mide, bagirsak, karaciger,
safra kesesi, beslenme bozukluklari
gibi rahatsizliklari olumlu etkiledigi
bilinmektedir.

Yakutiye
Medresesi

ispir: Kurulusu M.O. 19.yy.a kadar
inen Ispir,Yavuz Selim’in 1514!deki
Iran seferi sonrasi Osmanli haki-
miyetine girmistir. DUnyanin en
hizli akan nehirlerinden birisi olan
Coruh nehri Rafting sporuicin ol-
dukca elverislidir.

Olur: Turizm acisindan &énemli bir
potansiyel gbstermekte olan ilce-
nin Kecili Koy'ndeki Van Kilisesi,
Yildizkaya Koyl'ndeki Kivi Magara-
si gbrilmege degerdir.

TURIZM

Palandéken Kayak Merkezi:
Ulkenin 6nemli Kayak Merkezle-
rinden olan Palanddken Erzurumili
sinirlarindadir.

Erzurum ili'ne 79 km uzakliktaki
Horasan-Pasinler-Erzurum tarihi
Ipek Yolu tizerindedir. i1k insa
tarihi kesin olarak bilinmeyen Er-
zurum Kalesi’'nin M.S. 5.yy ilk yari-
sinda Bizanslilar tarafindan yapti-
rildigi tahmin edilmektedir. ic kale
mescidine minare olarak yaptirilan
Saat Kulesi, Tepsi Minare ve Kule
diye de adlandiriimaktadir.Sehre
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hakim bir tepe Gzerinde kurulu
bulunan Erzurum Kalesi'nin sur-
larindaki Saat Kulesi her taraftan
cok rahatlikla gdrilebilmektedir.
1297-98 yillarinda ilhanllarin Ve-
ziri Emir Coban Salduz tarafindan
yaptiriimistir.Aras nehri Gizerinde
7 kemer gozIU olarak insaa ettiri-
len dnemli bir yapittir. Kanuni Sul-
tan Stleyman’in Sadrazami Ris-
tem Pasa tarafindan yaptiriimistir.
Osmanli mimarisinin 6zelliklerini
tasiyan iki kath bina halen carsi
olarak kullaniimaktadir. Carsida
daha ziyade oltu tasi saticilari faa-
liyet gdstermektedir.

INANC TURIZMI

Mesire Yerleri: Tortum Goli'nin
son kisminda, Tortum Cayr'nin 48
m yUksekten dismesiyle meydana
gelen caglayan vadideki bir dagin
heyelan sonucu cayin 6nind ka-
patmasiyla olusmustur. Erzurum’a
120 km mesafededir. Baharda
suyun bol oldugu mevsimde tabii
manzarasli ve heybetiyle seyrine-
doyumolmaz.

Kaplicalar: Pasinler Kaplicasi, Kus
Gozlem Alani, Dogu Karadeniz
Daglari, Erzurum Ovasi
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SPORTIF ETKINLIKLER
Erzurum’un Ispir ilcesi sinirlarin-
dan gecen Coruh Nehri rafting
yapmaya en elverisli akarsulardan
birisidir. Derin kanyonlarrile ilgi
ceken Coruh, her yil turistlerin
akimina ugrar. 1993 yilinda Dlnya
Rafting Sampiyonasi Coruh Neh-
rinde yapilmistir. Erzurum’un kuze-
yinde yer alan Dumlu Daglari Uze-
rinde yabanci turistler tarafindan
glnd birlik doga yUriyusleri yapil-
maktadir. Bu yUrlyuse gidenler Ug¢
saatlik bir yUrtytsle Dumbu Baba
diye adlandirilan ve Firat Nehri'nin
dnemli kollarindan biri olan Kara-
su’nun kaynagi durumundaki soguk
su gdzesine varirlar, burada bir
sure dinlenen ziyaretciler donds
yarayUsine Kirkgoze Koyl Uze-
rinden yaparlar buna benzer dag

Karda
Rafting

Oltu Tas!
Tesbibre..

. T
Palandoken Kayak
Merkezi

T e & A

A U TN AT et - %




Erzurum
Genel Gériiniim

Sokullu Mehmet pasa
Kiilliyesi

yurayUsleri Erzurum’un glineyinde
bulunan Palanddken Daglari lize-
rinde de yapilmaktadir.

Erzurum’un Cifte Minarelerine
soyle geriden bir bakacak olsaniz,
ikisinin birbirine benzemedigini,
ayri bicimlerde islendigini goriir-
sunuz.

Erzurum’unyasli nineleri de bu
konuda size su hikayeyi anlatacak-
lardir:

Cifte Minareleri, usta ile ciragl yap-
maya baslamislar. Usta bir minare-
ye baslamis, ciragi 6tekine. Gunler
gectikce minareler de ylkselirmis.
Ne var ki, ciragin yaptigi minare,
ustanin yaptigindan daha glizel,
daha gtz alici olmus. Usta bunun
farkina varmis ama, agzini acip tek
kelime soylemeyi de gururuna ye-

Kddaylf' k-
Dolmasi

dirememis. Cirak ise, ustasini gecti-
gine inanmis. O da anlayamadig) bir
gurura, bir blyuklige kapilmis.

Sicak bir yaz glinC. Usta- cirak, haril
haril minarelerini 6riyorlarmis. Bir
ara cirak dayanamamis, alnindaki
terlerisilerek, 6teki minarede cali-
san ustasina seslenmis:

- Usta, bana bir su getir!

Bunu duyan ustanin elinden ma-

lasi distvermis. Gururu incinmis,
gonll kasesi catlamis, gozleri bu-
lanmis:

Ustaidim oldum cirak,
At kendini asagi birak!

Diyerek, kendisini asagi biraki-

vermis. Bu durumu goren cirak,
isledigi kusuru o zaman anlamis,
Gzulmas. Elinden malasini atmis:

Cirak iken oldum Ustad,
Ne durursun kendini at!

Diyerek, o da kendini asagi biraki-
vermis. Her ikisi de oracikta can
vermisler.

Gel gor ki, minareler yarim kalmis.
O glinden bugline tamamlanma-
mistir.
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Son 10 yilda,
800 bin Girisimci Kobi'mize
725 milyar TL fi
Ulkemiz daha fa
: Zira
_ Girisimci Ko

sman sagladik.
a kavussun diye,

Idir

Imizle el ele.

() i ¥ Ziraat Bankas

./ ' - Bir bankadan daha fazlasi




H E KAZANDIK
KAZANDIRDIK

www.nuhcimento.com.tr nuh
cimento sanayi a.s.
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