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GENCLER “PAYLASMAK GUZELDIR” DEDI

Biz paylasim kUltUrinUn varisiyiz.
Bizim inancimiz ve medeniyetimiz
paylasmayi esas almistir. Paylas-
may! buyuran bircok ayet ve hadis
var. Bugln diinyaya hakim olan
emperyalist ve kapitalist dUzen ise
paylasmamak Uzerine kurulu. ‘Her
sey benim olsun’ fikriyati hakim
oldugu icin kaos cikiyor.

Dunyanin sorunu aslinda paylasa-
mamaktir. Paylasmamak dinyayi
yasanmaz bir hale getiriyor. Batida
paylasma kalttr yok. Bunlar
paylasamamadan dolayi adeta tuzlu
suiciyor. ictikce susuyor, susadikca
iciyorlar, yani bir cikmaz icindeler,
strekli bir kisir dongl icine giriyor-
lar. Halbuki paylasmanin insan olma
hassasiyetlerini besledigini hepimiz
biliyoruz.

Paylasmak glizel ama paylasmak
icin de elimizde paylasilacak seyle-
rin olmasi gerekiyor. Maddi olarak
paraveya mal lazim, manevi olarak
da sevgiyi, aclyi, hliznl veya mut-
lulugu paylasabiliriz. Zaten manevi
paylasimlarimizi yapsak, maddi
paylasimlarimizda kendiliginden
artacak.

Gencler bu glizelligi yarisma vesi-
lesiyle sinemaya aksettirdi. Altin
Kepenk Kisa Film Yarismasi'na
Istanbul Ticaret Odasinin destegi
ile baslamistik ve “Hayatin Bir
Parcasi: Esnaf”)” Alinteri”,” Cay
ve Esnaf; iki Eski Dost”,” Genc-

MAHMUT CELiKUS
ESDER GENEL BASKANI

lerimiz Uretiyor, Tiirkiye Kaza-
niyor”” Sevgi, Kardeslik, Uretim
ve Paylasim Sehri; Beypazar!”,”
Patent, Marka, Cografi isaretler
ve Faydali Model”,” Paylasmak
Gilizeldir” temalariyla 600 yakin
kisa film ve belgesellerle bugline
kadar geldik. Sinemanin ehemmi-
yetini giderek idrak ettik. Buglin
sinema ekonomik, sosyal, kilttrel,
sivasal ve stratejik bir sektor haline
gelmistir. Sinemanin ozellikle stra-
tejik ve siyasal yoni daha baskin
bir durum arz ediyor. Ornegin;
Hollywood yapimi filmler énce
Amerika’nin cok gliclt ve yenilmez
bir devlet oldugunu filmleriyle
dinya insanlarinin zihinlerine
kaziyor. Gerceklestirecekleri isgal
harekatlarini 6nceden sinema ile
besliyor adeta zemin hazirliyor.

Korku imparatorlugunun temelinde

Hollywood var. Tank, top, tifek ta-

mam ama onlarin bozgunculuguna
karsi durabilecek bir sinemamizin
da olmasi gerekiyor.

Iste mitevazi kisa film ve belgesel
filmlere genelde sinemaya Esnaf ve
Sanatkarlar Dernegi olarak, gayre-
timizin, cabamizin temelinde sine-
manin toplumlari etkileyen blydk
bir glic olduguna, bu glictin katilin
elinde bir bicak degil, cerrahin elin-
de bir nester gibi kullanip insanhigin
hizmetine sunulan bir sanat ve arag
olarak gbrmek istiyoruz.
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KOBI'LERIN FINANS SORUNUNA
COzZUM ONERILERI

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI), ekonomik yapilari ne kadar farkii
olursa olsun hem gelismis hem de gelismekte olan tilkelerde 6nem tasimaktadir. Bu
onem ozellikle Tiirkiye gibi zaman zaman ekonomik krizlerle karsi karsiya gelen
tilkeler icin daha da artmaktadir. Kiictik ve esnek yapilari ile ekonomiye katki saglayan
KOBJ'ler tiim diinyanin giindemindedir. Rekabetin ve degisikligin cok yogun yasandigi
gliniimiizde, istihdamin ve iiretimin biiyiik boliimiinii saglayan KOBI’ler degisimlere
kolay uyum saglayabilen yapilariyla ekonomilerde 6nemli yer tutmaktadir.

Bu sayimizda siz degerli okurlarimiz icin KOB/'lerin finansman sorununa
ilgili kurum ve kuruluslarla gerceklestirilen roportajlarla enine boyuna
nester vurmaya calistik. Takdim ediyoruz.

KOBILERIN
FINANSMAN SORUNU
VE ONERILER

MUSIAD Genel Baskani
ABDURRAHMAN KAAN

KOBI'ler; gelismislik diizeyine
bakilmaksizin butdn tlke eko-
nomileriicin oldukca &nemli bir
piyasa aktéridir. Bizde MUSIAD
olarak “imalat (tretim), Yatirim

ve Ihracat” odakli bir ekonomik
modele gecisi neriyor ve Turki-
ye'nin ekonomisinin, dinamizm ve
bUylimenin itici motoru KOBI'lerin

Uzerinde blylyecegine inaniyoruz.

Zira KOB/'ler, halihazirda toplam
ihracatimizin %55,1'ini, toplam
ithalatinise %37,7'sini gercekles-
tiriyor. Ulke ekonomilerinin asi|
yukinut cekmelerine ve isglicinin
blyUk bir béltimine istihdam sag-
lamalarina ragmen KOB/'lerin, en
basta finansmana ulasimda yasa-
nan problemlerden dolayi, blyUk
Olcekliisletmelerle rekabet edebi-
lecek seviyede bir hareket alanlari
maalesef bulunmuyor.
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Abdurrahman Kaan
Muisiad anel Baskani

MUSIAD olarak

“Imalat (tretim),

Yatirim ve Ihracat”
odakli bir ekonomik mo-
dele gecisi bneriyor ve
Turkiye'nin ekonomisinin,
dinamizm ve blyUmenin
itici motoru KOBI'lerin
Uzerinde blUylyecegine
Inaniyoruz.

KOBT'lerin alternatif fonlama kay-
naklari konusundaki bilgi dizeyini
ve finansman konusundaki stratejik
vizyonlarintiyilestirerek finansman
konusundaki becerilerini artir-
mali, finansal istikrar, yatirimcinin
korunmasi ve KOBI'ler icin yeni
finansal kanallarin acilmasina yo-
nelik yasal dizenlemeler yapmali
ve yenilikci KOB/'leri fonlamak icin,
Ozel sektorile isbirligi icinde 6zel
sektor fonlamasi ve uygun risk pay-
lasim mekanizmalari olusturmak
Uzere politikalar gelistirmeliyiz.

Bu baglamda MUSIAD olarak biz
de; hangi dlcekte olursa olsun
yatirimcilarin projelere ortak ola-
bilmesinin 6nUnl acan, projelerin
finansmanit ile Ulke ekonomisine
katki saglayan ve uzun vadede top-
lumsal kalkinmayi hizlandiran bir
model olan Gayrimenkul Yatirim
Ortakligini hayata geciriyoruz. Ayni
zamanda, hayata gecirmek izere
onemli bir merhale kat ettigimiz
Girisim Sermayesi Fonu'yla da,
blyUme potansiyeli olan girisimleri
veya fikirleri, ortaklik yoluyla finan-
se eden bir model ortaya koyuyoruz



KOBI’LER ULKELERIN
LOKOMOTIFIDIiR

OSTIM Yénetim Kurulu Baskani
ORHAN AYDIN

KOBV'ler, kiiciik ve esnek yapilari
sayesinde hizla degisen konjonk-
tUre kolay adapte olabilmeleri
dolayisiyla; gerek gelismekte olan
gerekse gelismis tim Ulkeler icin
blylk 6nem arz etmektedir. Ancak,
ozellikle TUrkiye gibi zaman zaman
ciddi ekonomik dalgalanmalar ve
hatta krizlerle karsi karsiya gelen
Ulkeler icin KOBI'ler daha da &nemli
bir konumda bulunmaktadir.

Buisletmeler; istihdam yaratarak,
degisimlere hizla uyum saglayarak,
Urdn farkhlasmasina olanak sagla-
yarak, girisimciligi tesvik ederek ve
blylk isletmelere ara mal temin
ederek ekonomiye katki saglamak-
tadir. Ayrica, tlke ekonomilerinin
kalkinmasi ve strdurulebilir blyU-
menin gerceklestirilebilmesiicin
son derece dnemliolan KOBY'lerin
yapisal Ustlinltkleri; daha dstk
sermaye ile kurulmalari, misterive
personelle daha yakin iliski kurabil-
meleri, sirket ici blrokrasinin daha
az olmasi ve siparis Uzerine calis-
tiklarindan dolayi stok problemi ve
drtnlerin satilmamasi riskinin daha
az olmasi seklinde sayilabilir.

FINANSMAN SORUNLARI
KOBI'lerin en énemli sorunlarin-
dan birisi finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasidir. Finansal so-
runlarla bogusmak ve bu sorunlarin
giderilebilmesiicin finansman temin
edebilmek, KOBI'lerin yenilik yapa-
bilme, blylme ile faaliyetlerini de-
vam ettirmede en énemli unsurdur.
Finansman sorunlari, isletmelerin
yatirim donemlerinde baslamakta
ve isletme doneminde de devam
etmektedir.

KOB/'lerin karsilastiklari finansal
sorunlari su basliklarda siralaya-
biliriz: Ozkaynak yetersizliginden

Orhan Aydin
OSTIM Yonetim Kurulu Baskani

Finansal sorunlarla

bogusmak ve bu
sorunlarin giderilebilme-
siicinfinansman temin
edebilmek, KOBI'lerin
yenilik yapabilme, bUylme
ile faaliyetlerini devam
ettirmede en dnemli un-
surdur. Finansman sorun-
lari, isletmelerin yatirim
donemlerinde baslamakta
ve isletme doneminde de
devam etmektedir.

kaynaklanan finansman sorunlari,
isletme sermayesi yetersizliginden
kaynaklanan finansman sorunlari,
finansman kuruluslarinin calisma
yontemlerinden kaynaklanan
finansman sorunlari, sermaye
pivasalarindan kaynaklanan finans-
man sorunlari, modern finansman
araclarinin yeterli diizeyde takip
edilmemesi ve kullanilmamasindan
kaynaklanan finansman sorunlari,
yonetim ve organizasyondan kay-
naklanan finansman sorunlari.

GOZUM ONERILERI

KOBI'lere banka kredilerinde te-
minat problemlerinin giderilmesi
icin halihazirda faaliyet gosteren
tek kredi garanti kurulusu, Kredi
Garanti Fonu A.S. olup, bu gibi
birimlerin yayginlastiriimasi gerek-
mektedir. Risk sermayesi yatirim
ortakhigl sirketleri ve klclk isletme
yatirim finans sirketleri, iyi bir is
kurma fikrine ve gerekli girisimcilik
yetenegi ve bilgisine sahip olanlari
desteklemektedir. KOBI'lerin kredi
almalarini kolaylastirici dnlemlerin
alinmast ile sermaye yapilarinin glic-
lendirilmesi, hisse senetlerinin alinip
satilacagi glclU bir pazar olusturma
ihtiyacini doguracaktir. Bu durum
mevcut borsalarin da canlanmasina
sebep olacaktir.

KASIM-ARALIK 2017 | Kepenk



M conoem

KOBV'LERIN FINANSAL
GELISMESINE KATKI
SAGLIYORUZ

VakifBank Genel Miidiir Yard.
ERSIN 6ZzoGUZ

KOBI’lerin finansman sorunlari
hakkinda neler diisiinmektesiniz?

KOBI ifadesi ile tanimlanan fir-
malar cok genis bir yelpazede yer
almaktadir. Bu yelpazede ozellikle
mikro ve klcUk olcekliisletmeler
yeterlive dogru finansman imkan-
larina erismekte zorlanmaktadir.
Finansmana erisim sikintisinin en
temelinde teminat gbsterememe
sorunu yatmaktadir.

KOBI'lerin bir diger sorunu finan-
sal yonetim noktasinda profesyo-
nel yaklasimdan genellikle uzak
olmalaridir. Finansal okuryazarlik
konusunda yetkin olmayan yonetici
ya da firma sahipleri tarafindan
idare edilen finansal faaliyetler,
KOBI'lerin finansal piyasalardan
etkin ve verimli bicimde yararlan-
malarinin éniinde zaman zaman bir
engel teskil etmektedir.

Bankaniz bu konuda hakkinda ne
gibi calismalar gerceklestirmekte-
dir?

Finansmana erisim sikintisinin
giderilmesi icin devletin destegi

ve Kredi Garanti Fonu sistemleri
araciliglyla, teminat gbsteremeyen
firmalara kredi kullandirilmaktadir.
Ulkemizde de bu amacla kurulan
KGF, 6zellikle Hazine desteginin
250 milyar TL cikariimasi ve kefalet
sisteminin kapsaminin genisletilme-
sisonrasinda isletmelerin teminat
gosterememe sorununa anlamli bir
¢6zUm getirmektedir. Biz de KGF
kefalet destegi ile en cok kredi kul-
landiriminda bulunan bankalardan
biri olarak KOBI'lerimize, en temel
sorunun ¢6zUmd noktasinda gere-
ken destegi tiim glicimizle verme-
ye devam ediyoruz.
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Ersin Ozoguz
VakifBank Genel Miidiir Yardimcisi

Bu noktada KO-

Bi'lerimizin ihti-

yaclariniyakindan
takip etmek suretiyle
gerek finansal gerekse
finansal olmayan Urin ve
hizmetlerimizle KOBI'le-
rimizin ihtiyaclarini kar-
siliyoruz. Musteri odakl
bir yaklasim cercevesinde
KOB/'lerin finansmana
erisiminde bir nevi danis-
manlik hizmeti sunarak
musteri memnuniyetini
temele alan bir anlayis
sergiliyoruz.

Finansal okuryazarlik konusunda
ise VakifBank olarak gerek uzman
satis temsilcilerimizin yonlendir-
meleriyle gerekse KOB/'lere 6zel
olarak tasarladigimiz web sitemiz
olan www.vakifbankkobidost.com.
tr araciligryla KOBT'lerin finansal
okuryazarliklarinin gelismesine
katki sagliyoruz. Ayrica finansal
okuryazarlik acisindan ciddi katki
yarattigini distindigtimiz Kredi
Kayit BlUrosunun Findeks platfor-

muna isletmelerin Uye olmalarina
aracilik ediyor ve ticari hayati
kolaylastiran ve daha glivenli hale
getiren Findeks uygulamalarina
erismelerini sagliyoruz.

KOBI'lerin finansmana erisiminin
ontindeki engellerin kaldirilarak
finansmana erisimlerinin kolay-
lastiriimasi hedefinden hareketle
Tarkiye ekonomisinin lokomotifi
konumunda bulunan KOBT'lerimi-
ze tlm glicimUz ile destek oluyo-
ruz. KOBI nitelikli firmalar uzun
yillardir Bankamizin dzel ilgi alani
icerisinde bulunmakta olup KO-
Bl'lere Turkiye genelinde yaygin
sube agimiz, genis Urdn yelpazemiz
ve 2.100 kisiyi geckin uzman satis
temsilcilerimiz araciligiyla hizmet
veriyoruz.

Bu noktada KOBT'lerimizin ihti-
yaclarini yakindan takip etmek
suretiyle gerek finansal gerekse
finansal olmayan Uriin ve hizmetle-
rimizle KOBT'lerimizin ihtiyaclarini
karsihyoruz. MUsteri odakli bir
yaklasim cercevesinde KOBT'lerin
finansmana erisiminde bir nevi da-
nismanlik hizmeti sunarak masteri
memnuniyetini temele alan bir an-
layis sergiliyoruz. Vakifbank olarak
Ulkemiz ekonomisinin dinamik gict
KOB/'lerimize ve hem ekonominin

hem de sosyal yasamin temel diregi
esnafimiza nakdi ve gayri nakdi kre-
dilerden, tahsilat ve 6deme hizmet-
lerine bircok alanda finansal Urin
ve hizmetler sunuyoruz.




KOBI’LERIN FINANSAL
KAYNAKLARA
ULASMASINI

KOLAYLASTIRMALIYIZ

Vakif Katilim Genel Muduri
iIKRAM GOKTAS

KOBJ’lerin finansman sorunlari
hakkinda neler diisiinmektesiniz?

KOBI'lerin tilkemizde yasadigi en
onemli sorunlarin basinda finans-
man kaynaklarina ulasmak geliyor.
Bu durum hammadde temini, Gre-
tim ve pazarlama gibi konularda
KOBI'lerin hizli aksiyon almalarini
engelliyor.

Ozellikle tlkemizde bankalarin
2017 yilinda oldugu gibi 2018
yilinda da mevduat bulmak icin
rekabet halinde olacagi, bu reka-
betin mevduat getirilerini yiksel-
tecegini ve bu durumun da kredi
kaynak maliyetlerinin artmasinda
en onemliunsur olarak karsimiza
cikacagini distniyorum.

Turk bankacilk sektord, istihdamin
yaklasik %75'ini saglayan KOB/'lere
bu yilda 6zel destek olmaya devam
ediyor. Gecen yilin eylUl ayi sonu
itibariyle 531 Milyar TL olan kredi
bakiyesi, bu yilin ayni dénemine gore
%20 artisile 637 Milyar TL oldu.

Yilin @ aylik ddneminde ise %18’lik
bir oranla sektorin Gzerinde bir
blylime gerceklesti. 2017 yiliice-
risindeki kurdaki dalgalanmalarin

Ikram Goktas
VakifBank Genel Mlidtir Yardimcisi

KOBI'lerin Ulke-

mizde yasadigl en
onemli sorunlarin basin-
da finansman kaynakla-
rina ulasmak geliyor. Bu
durum hammadde temini,
Uretim ve pazarlama gibi
konularda KOB/'lerin hizli
aksiyon almalarini engel-
liyor.

hammadde fiyatlarina yansimasi
ve yasanan global risklerin KOBI
maliyet kalemlerini etkiledigini
soyleyebiliriz.

KOBTI'ler yapilari geregi Turkiye'de
genis bir cografi alana yayilmis
olsa daticaretin en canli ve yogun
yasandigi istanbul, izmir, Ankara,
Bursa gibi blyUk sehirlerde top-
lanmistir. Bu minvalde KOBI nite-
likli sirketlerin yaklasik %55’inin

5 blylk sehirde oldugunu goru-
yoruz. Buna karsin bolgeler arasi
kalkinmislik farkhliklarini azaltma,
istihdam alaniyaratma ve bunu
stirdirmede blyUk 6neme sahip
KOBI'ler kiictik sehir ve kirsal
alanda yeteri kadar sayisini artira-
mamaktadir.

Markalasamama, teknoloji ve
inovasyonda yetersizlik, pazara
yakinlik, lojistik gibi temel sorun-
larina metropollerde daha rahat
cozim Ureten KOBI'ler, firsatlari
daiyi degerlendirerek dzellikle
metropollerde toptan ve peraken-
de ticaret sektérinde cok ciddi bir
blylme sagladi.

Bankaniz bu konuda hakkinda ne
gibi calismalar gerceklestirmekte-
dir?

Vakif Katilim olarak bugtin itibari
ile Kullandirilan Fonlarda 12 Mil-
yar TLye, Topladigimiz Fonlarda
9,5 Milyar TLye ulasarak 2016
yilsonuna gore %142'lik bir bu-
ylume gerceklestirdik. Nitelikli ve
strdtrdlebilir bir blydme icin KO-
Bl'lere odaklandik. Yaklasik 10,800
mUsterimize hizmet sunarak top-
lam hacimde yaklasik %30’luk bir
pay ile KOB/'lere 4 milyar TL fon
sagladik.

KGF teminatiyla islem yapmaya
basladigimiz 2017 yili Nisan ayin-
dan itibaren Kobilere toplamda
1,2 Milyar TL KGF teminath fon
sagladik.

Gelisen teknoloji ile birlikte mUs-
teriler, hizla akip giden zamanin
degerini daha iyi kavriyor ve ope-
rasyonel islemlerde cok fazla vakit
kaybetmeden ilerlemek istiyor.
Uretim yogunlugu icerisinde faali-
yet gosteren KOB/'lerin yeni dijital
dUnyada zamanini banka subele-
rinde gecirmek istemedigini artik
hepimiz biliyoruz.

Ozellikle yogun kredi operasyon
islemleri sebebiyle subeye strekli
ugramak durumunda kalan miste-
rilerimiz var. Vakif Katilim olarak
KOBI'lerin bulundugu yerden,
kendine 6zel tahsis edilecek bir
dijital platformu kullanarak, pratik
uygulamalarlaislemlerini gercek-
lestirebilecegi bir Griin Gizerinde
calismalarimiza devam ediyoruz.
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KOBI’'LERIMizZ GUCLU
KAYNAK YAPISINA
SAHiIP OLMALIDIR

Ziraat Katilim Genel Muduri
METIN OZDEMIR

KOBI'lerin finansman sorunlari
hakkinda neler diisiinmektesiniz?

Ekonomimizin can damari ko-
numundaki KOBI'lerin en temel
probleminin finansmana erisim
sorunu oldugunu sdyleyebiliriz.
KOBI'lerimiz, kurumsal sirketlere
nazaran sermaye kisiti ve finansman
imkanlarinin dar olmasi sebebiyle
rekabette geride kalmaktadir. Ul-
kemizdekiisletmelerin % 99'unu
olusturan KOBI'lerimiz rekabette
glcli olabilmeleriicin gliclt 6zkay-
nak yapisina sahip olmali ve mali
blnyelerini giclt tutmalidir.

Turkiye'de son 15 senede yasanan
istikrar ortamt ile birlikte, hikime-
timizin ortaya koydugu ekonomik
reformlar, destek ve tesvikler ile
birlikte KOBI'lerimizin finansmana
erisiminin kolaylastigini ve ekosis-
temde etkinliginin arttigini gozlem-
lemekteyiz. Uretim yapan kiiclk ve
orta olceklifirmalar sermayelerini
gliclendirmek suretiyle ulusal ve ki-
resel pazarda daha etkin rol oyna-
maya baslamistir. Ekonomi yoneti-
mimizin ihracat yapan firmalarimiza
Eximbank tizerinden verdigi distk
maliyetli ve uzun vadeli kaynaklar
firmalarimizin mali yapilarinin glic-
lenmesine vesile olmustur. Yatirim
yapmak isteyen firmalar banka ve
finans kuruluslari basta olmak Gze-
re Turkiye Sinai ve Kalkinma Banka-
s1, DUnya Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasl, islam Kalkinma Bankas|
kaynaklarrile dustk maliyetli ve
uzun vadeli yatirim finansmanlarina
erisim saglamistir. Ekonomik akti-
vitelerin gelismesi ve genislemesi
elbetteki Ulkemizin siyasi ve ekono-
mik istikrari ile dogru orantili olarak

yUrtmektedir.
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Metin Ozdemir
Ziraat Katihm Genel MdUirii

Ulkemizdeki islet-

melerin % 99'unu
olusturan KOBI'lerimiz
rekabette glicll olabilme-
leriicin glcll 6zkaynak
yapisina sahip olmali ve
mali blnyelerini giicli

tutmalidir.

Bankaniz bu konu hakkinda ne gibi
calismalar gerceklestirmektedir ?

Ziraat Katilim olarak faaliyete basla-
digimiz glinden itibaren KOBT'leri-
miz basta olmak Uzere reel sektore
finansman destegi saglamak ve
finansmana erisiminin kolaylasti-
rilmasi dncelikli glindemimiz oldu.
Bankamiz hentiz ikinciyilinda reel
sektore sagladigi finansman destegi
15 Milyar TUnin Gzerine cikmistir.
Toplam kullandirdigimiz finansman
icerisinde KOBI'lerimizin payini her
gecen gln artirmaktayiz.

KOBI'leri desteklenmesini dnem-
siyoruz clnkd; toplam Gretimin %
56'Inricra ederken, toplam istihndam
icerisinde %75'lik bir potansiyele
sahiptir. Dis ticarette ithalatin %
40'1n1 ihracattaise % 59'unu karsi-

layan KOBT'lerin ilkemiz ekonomi-
sine olan toplam katma degeri % 55
seviyesindedir. Ekonomiicerisinde
bu kadar dnemli bir yere sahip olan
KOB/'lerin toplam bankacilik sekté-
rlicerisinde aldigi pay ise % 26&'lar
seviyesindedir. Bu payin 6nimuiz-
deki dénemde verilen desteklerle
artacagini ve KOBI'lerin ulusal ve
klresel pazarda etkinliginin daha da
artacagini diisiinmekteyiz.

Ihracat yapan KOBI miisterilerimi-
ze dUstk maliyetli ve uzun vadeli
Eximbank kaynakli fonlar, belirli
kriterleri saglayan KOB/'lerimize
Dinya Bankasi kaynakli dtistk
maliyetli ve uzun vadeli finansman-
larin kullandirimini gerceklestirdik.
KOB/'lerin diistik maliyetli finans-
mana erisimini kolaylastirmak tGzere
yaptigimiz calismalar kapsaminda,
Ozkaynak ve Hazine destekli kul-
landirimlara ilave olarak Portfoy
Garanti Sistemiyle kullandirimlara
devam etmekteyiz.

Ozellikle yeni miisteri kazanim-
larinda KOBI dlcekli misterilerin
ziyaretlerine dncelik vererek boy-
lece hem sorunlarini kendi calisma
ortamlarinda dinlemek hem de Ka-
tihm Bankaciligini tanitarak birlikte
cozlmler Uretmekteyiz.

Mevcutta KOBI 6lcekli firmalarin
hammadde ve isletme finansmani
taleplerinde murabaha yontemiyle
¢ozUmler sunmakta, Gretim ve satis
kanallarini gelistirirken yeni yati-
rimlarina finansal kiralamayla des-
tegimiz artarak devam etmektedir.
Bununla birlikte KOBI'ler icin yeni
olanaklar saglama calismalarimizi
hiz kesmeden strdirmekteyiz.

Ziraat Katilim 6nimtzdeki donem-
de de katim bankaciligi prensiple-
rine uygun, etik ve ahlaki degerlere
sahip, her asamada paylastikca
dahafazlasini mUsterilerine 6ne-
ren katilim bankasi olarak Gilkemiz
ekonomisine katki sunmaya devam
edecektir.



KOBIi FINANSMANI

KOSGEB Baskani
PROF. DR. CEVAHIR UZKURT

Gunimiz sartlarinda KOB/'lerin
cogunlugu 6z sermaye yogun olarak
calismakta ve uzun vadeli finans-
mana ihtiyac duymaktadirlar. Zira
rekabet icin gerekli olan kalite ve
standardizasyon, degisen tekno-
lojilerin yakindan takip edilmesi ve
finansman ihtiyacini dogurmaktadir.
Bu nedenle KOBI'lere, hem para
hem de sermaye piyasalarindan
yeterli, zamaninda ve uygun ko-
sullarda kaynak erisimi saglanmasi
gerekmektedir.

Ote yandan KOBI'ler finansmana
erisimde bircok sorunlar yasamak-
talar. Bu sorunlar hem KOB/'lerin
yapisindan, hem de piyasa aktorleri
ve kosullarindan kaynaklanabilmek-
teler. Bununla birlikte bu durumun
bize has olmadigini da bilmemiz
gerekiyor. Hatta bircok tlkeye gore
dahaiyi durumda oldugumuzu soy-
leyebiliriz. Zira bugln itibariyle KO-
BI'lerimizin tiim banka kredilerinde-
ki orani Ekim 2017 sonu itibariyle
yaklasik %25 seviyelerindedir ki bu
oran bircok gelismis tlkeninkinden
dahayiksek seviyededir.

KOSGEB olarak KOBI'lerimizi
sermaye piyasasi araclarindanda
yararlanmalarricin destek progra-
mimiz bulunmakta. Bilindigi Gizere
2011 yilinda KOBT'ler icin yeni

bir alternatif olarak Borsa Istan-
bul - Gelisen isletmeler Pazari
kurulmustu. Bunun Uzerine Biz de
KOSGEB olarak, Borsa Istanbul

- Gelisen Isletmeler Pazari’'ndan
kaynak temin etmek isteyen islet-
melerimize 100 Bin TLye kadar
destek sagladik. 2018 itibariile ise
KOSGEB’in destek miktari her bir
KOBI icin 500 Bin TLye cikacak.

Bu kapsamda yine KOSGERB'inde
ortaklarrarasinda oldugu Hazine
Mistesarligi Gist fonu ve Istanbul

Prof. Dr. Cevahir Uzkurt
KOSGEB Baskani

KOBI'lerin byiik

isletmelerle karsi-

lastirildiginda ban-
ka kredilerine cok daha
fazla bagimli olduklarini
gormekteyiz. Bu durum
KOBI'leri kiiresel dalga-
lanmalarda olumsuz yon-
de etkilemekte ve kirilgan
hale getirmektedir.

Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) ile
Turk Biytme ve inovasyon Fonu
(TGIF) alt fonlari aracihg ile KO-
Bl'lere finansal kaynak saglandigini
belirtmek isterim.

Bizim disimizda ise, KOBI'lere fi-
nansmanda esasli bir rol bulunan
Kredi Garanti Fonu'nun kefalet
sisteminin haricinde ortaklik ba-
zinda finansman saglayan Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgl ve
Bireysel Katilim Sermayesi model-
lerini bilhassa yeni girisimciler ile
Ar-Ge tabanli sirketler icin dnemli
gérmekteyiz. Hazine Mistesarlig
tarafindan yUrUtalen Bireysel Kati-
lim Sermayesi desteginin ise uzun
vadeli kaynak temininde énemli bir
arac oldugunu distniyoruz.

Son olarak KOBT'lerin btk islet-
melerle karsilastirildiginda banka
kredilerine cok daha fazla bagimli
olduklarini gérmekteyiz. Bu durum
KOBI'leri kiiresel dalgalanmalar-
da olumsuz yonde etkilemekte ve
kirilgan hale getirmektedir. Yine
KOBI'ler kredi maliyetlerinin yk-
sekligi ve nitelikli teminat sebebiyle
zorlu kosullara maruz kalabilmek-
teler. Bu nedenle bizler icin KO-
Bi'lerimizin kredilere uygun zaman
ve kosullarda erismesi icin gerekli
kanallarin olusturulmasi blyik
dnem tasimaktadir. Dolayisiyla &nii-
muzdeki donemde bilhassa blylime
potansiyeline sahip, ancak yeterli
finansmani temin etmekte sikinti
yasayan KOBI'lerimize yonelik fi-
nansman mekanizmalarini cesitlen-
dirmeyi amaclamaktayiz.
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MUSIAD GENEL BASKANI ABDURRAHMAN KAAN;

EN BUYUK ENGELI
FAIZ OLARAK
GORUYORUZ”

-
‘i.' Abdurrahman Kaan
MUSIAD Genel Baskani
- :
- /

Bu topraklardan bize
miithis bir is yapma
beceresi ve ticari zeka
miras kaldi. Bu mirasi
temel alarak cagin
gelisen teknolojik
imkanlarini ve doéntisen
diinyanin sartlarini
iyi okuyup Tiirkiye’nin
gelecegini hep birlikte
insa edecegimizi
unutmayalim.
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SAYIN ABDURRAHMAN KAAN,
KEPENK OKURLARI iCiN KENDI-
Nizi TANITIR MISINIZ?

1967 yilinda Trabzon'da dogdum.
Lise egitimimi 1980-1985 yillari
arasinda Bakirkéy imam - Hatip
Lisesi'nde tamamladim. Ogrenim
hayatima uzunca bir stire ara ver-
dikten sonra 2013 yilinda Anadolu
Universitesi, isletme Fakltesi'n-
den mezun oldum. Lisevyi bitirdik-
ten sonrais dinyasina atildim.
1985 yilindan beri Kaanlar Gida
Sanayii'nde Yonetim Kurulu Uyeli-
gini strdirtyorum. 1996'dan beri
Uretim-pazarlama ve satis alanla-
rinda yoneticilik yaptim. Takip eden
yillardais gelistirme ve AR-GE'de
Ust dlzey gorevlerde bulundum.
Su anicin sirketin ulusal ve ulusla-
rarasi zincirlere Urin satisini str-
diUrmeye devam ediyorum.

Is hayatinin yani sira sivil toplum
faaliyetlerimizi strdirmeye devam
ediyoruz. Kuruldugu giinden beri
MUSIAD icerisinde gérevlerde
bulunuyoruz. MUSIAD'da 2003-
2006 vyillari arasinda Gida Tarim
Sektor Kurul Baskan Yardimcisi,
2006-2009 yillari arasinda Gida
Tarim Sektor Kurul Baskani olarak
gorev yaptim. 2009'dan sonra MU-
SIAD Yénetim Kurulu Uyesi olarak

| MUSIAD Genel Merkez

MUSIAD Girisim

Sermavyesi Yatirim

Komisyonumuz,
faizsiz finans ilkeleri dog-
rultusunda girisimcileri
yatirim sermayesiyle
bulusturan en guclt ulus-
lararasi yatirim agi olmayi
amaclyor.

Sektor Kurullarindan Sorumlu
Baskan Yardimciligl, Butce ve Mali
Isler Baskanligi ve 4 yil da Teskilat-
lanmadan Sorumlu olarak hizmet
verdim. 2012 yiindan bu yanaise

Yurtici Teskilatlanmadan ve Egitim,

KUltdr, Arastirma ve Yayinlar ko-
misyonlarindan sorumlu MUSIAD
Genel Baskan Yardimcilig gbrevini
yUrattim. 2016 yilinin Haziran
ayindan bu yana Genel Baskanlik
gorevini strdiriyorum. Evlive (¢
cocuk sahibiyim. Orta derecede
Ingilizce ve iyi derecede Arapca
biliyorum.

MUSIAD OLARAK NE GiBi PROJE-
LERI USTLENMEKTESINIZ?
MUSIAD Turkiye'de 86 noktada,
dinya genelinde 68 tlkede, 181
noktada hizmet veren bir sivil

toplum kurulusu. Bizim dncelikle
Uyelerimizin calismalari, sosyal
hayatlari, dinyaya acilmalari ve
ihracati gelistirmeye yonelik bir
sistem calismamiz var. Uyelerimizi
bu konuda gelistirmeye calisiyo-
ruz. ‘Sosyal, Stratejik Alanlar ve
Politikalar Baskanhgl’ olarak yeni
calismalarimiz var. Turkiye'de Sa-
vunma ve Havacilik Sektértnde,
Bilgi Teknolojilerinde, yine stratejik
alan olarak gérdigtimiz Gida,
Tarim ve Hayvancilik Sektorinde,
Enerjive Cevre Sektorlerinde ve
ayni zamanda yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve Sanayide Do-
nistm konusunda da calismalar
yapmay! planliyoruz. Bu konuda
Yonetim Kurulumuzda goérev da-
gilimi yaptik ve Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, alanlarinda tecriibeli
arkadaslarimizla birlikte Turkiye'de
mevcut sorunlara ¢cdzim onerileri
gelistiriyor. Bununla birlikte, 6zel-
likle yurtdisinda; Afrika'da, Ortado-
gu'da, Korfez'de, Uzakdogu'da ve
Tarki Cumhuriyetlerde 4 alanda,
Ulke masalari kurarak hem ihraca-
tinartirilmasi hem de o bdlgelerde
yatirimi tesvik etmek icin calisma
yapacaglz. Ayni zamanda, Uzakdo-
gu'danyatirimcilari Turkiye araci-
ligiyla getirip 3. Dinya Ulkelerinde
de ortak calisma yapma konusunda
gayret gdsterecegiz. Bu konuda
Yénetim Kurulumuz calisiyor.
Bunun yani sira, MUSIAD'In vakfi
olan UTESAV, dzellikle teknolojik,
ekonomik ve sosyal arastirmalar
konusunda toplumun ihtiyacr olan,
inceledigimiz sorunlari calisip ka-
muoyuna aktariyor. Yine standart
olarak acikladigimiz Satin Alma
Mudurleri Endeksi (SAMEKS),
ekonomi raporlarimiz, arastirma ve
yayinlarimiz, uluslararasi fuarlari-
miz devam edecek.

MUSIAD olarak bu yeni dénemde,
sanayinin blyUmesi ve katma de-
gerli Grin gelistirilmesi icin calis-
malarimiza hiz verdik. Orta 6lcekli
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sanayiciler icin 81 ilde TOSI adini
verdikleri sanayi siteleri kurulmasi
yonUnde calismalar yapiyoruz.

Adini Toplu Sanayi idaresi (TOSI)
diye ifade ettigimiz proje, Ureterek
blylme stratejimizin yapi tasla-
rindan birini olusturuyor. 3 yillik
titiz bir calismayla olusturdugumuz
projemizin hayata gegcmesini sagla-
yacak kanuni altyapinin ¢ikmasiicin
gerekli gbriismelerimizi yapiyo-
ruz. Ulkemizde sanayi isletmeleri,
klcUk sanayi siteleri yani yaklasik
100-150 metrekarelik sanayi
tesislerinde Uretimlerini gercek-
lestiriyor. Bu isletmelerin, maddi
imkan yetersizliginden dolay! 3

bin metrekarelik Organize Sanayi
Bolgelerinde yer almalari mimkdn
olmuyor. Fiziki ortam, Uretim sart-
larini etkiliyor ve Gretim miktarlar
distk oluyor. Bu projemizin ana
cikis fikri, fiziki sartlari bUyUterek
firmalari biyUk hedeflere yon-
lendirmek oldu. TOSI'ler, sanayi
sitelerive OSB arasinda sikismis

isletmeleri bir alternatifle bulus-
turacak. Isletmesini kiictikten orta
Olcege tasima hedefiolan firmalara
cesaret verecek. Proje, TOKI 6ncii-
liglinde gerceklesecek ve bir “Ure-
tim kampsU” seklinde insa edile-
cek. Burada en az 200 sanayi yapisi
faaliyette olacak. Kampistn icinde
konutlar, bir meslek okulu ve saglik
kurulusu gibi yapilar yer alacak.

MUSIAD olarak yeni dénemde, kar
odakli ve Uretimi besleyen bir “fa-
izsizmodel” hazirhig yapiyoruz. Bir
girisimcinin yapacagl yatirim ya da
bir yatirimcinin strddralebilir bir
blayUme icinde olmasinin dndndeki
en blylk engeli faiz olarak gortyo-
ruz. Turkiye, artik faiz disi fazladan
yatirim disi fazla esasina dayali bir
ekonomik yaplya gecmelidir. Bu
noktada yeni bir komisyon olustur-
duk. MUSIAD Girisim Sermayesi
Yatirim Komisyonumuz, faizsiz
finans ilkeleri dogrultusunda gi-
risimcileriyatirim sermayesiyle
bulusturan en glclt uluslararasi
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yatirim agi olmayi amacliyor. Faiz-
siz finansa yonelik calismalarimiza
gectigimiz glinlerde diizenledi-
gimiz Klresel Katilim Bankalari
Zirvesi (GPAS) programiile start
verdik. Buna benzer programlar
streklihale getirerek faizsiz finans
sistemi ile ilgili farkindalik olustur-
mavya gayret gosterecegiz.

ESNAF VE SANATKARLARLA iLGILI
CALISMALARINIZ HAKKINDA BiL-
Gi VERIR MISINiz?

MUSIAD buinyesinde faaliyetlerine
devam eden KOBI ve is Gelistirme
Komisyonu, esnaf ve sanatkarlara
yonelik olarak, degisen ve donlsen
dUnya sartlari perspektifinde biling
olusturmaya yonelik olarak hizmet
vermektedir. Bu anlamda basta
KOBI dlizeyinde olmak Uzere,

tim girisimcilerimizi kapsayan bir
yelpazede calismalarimizi stirdt-
riyoruz. Hedefimiz, piyasa kosul-
larinda rekabetci, yenilikci ve glcla
mekanizmalar kurmak suretiyle,
yeniis fikirlerinin olusturulmasi ve
buna bagli olarak da yeni is yapma
modelleriniis hayatimiza kazan-
dirmak. Bu minvalde MUSIAD Is
Gelistirme Platformu olarak Uyele-
rimizin birbirleriyle olan ticaretle-
rin ve isbirliklerin gelistirilmesini,
basta tlkemiz olmak Gzere dinya
geneline yayilan bir ticari ve sos-
yal agin olusturulmasini saglamak
amaciyla Is Gelistirme Masalarimiz
aktif olarak calismalarina devam
ediyor.

Komisyon olarak tGizerinde calis-
tigimiz en Gnemli konularin odak
noktasini “ortaklik” konusu teskil
ediyor. Ulkemizde mevcut or-
takliklarin btytk bir kismini aile
sirketleri olusturmaktadir. Aile
isletmelerinin disinda yer alan or-
takliklar ise genellikle uzun soluklu
olamamaktadir. Elbette bu yonuile
bugline kadar hesap edilememis
olan ekonomik kaybin sonuclari
Uzerinde durulmamistir. Ornegin

son 50 yillik donemde basarili is
ortakliklarinin cok sayida oldugunu
ve bugline kadar cok sayida marka
ile pivasada yer aldigini diistndU-
glimuzde, bdyle basarili is organi-
zasyonlari Turkiye'nin ekonomik
blylmesine ve kalkinmasina ne
blyuk katkilar saglardi.

Pratiklerimize yonelik olarak érnek
verebilecegimiz irili ufakli bircok
basarili denemelerimiz oldugu gibi,
buglinlerde tam anlamiyla sekil-
lendirdigimiz cok ortakliisletme
modeli olan SENYAP Gayrimenkul
Isletme Ortakligr ile yeni bir mo-
del ortaya koyuyoruz. Bu modelin

adi “Insani Ortaklik Modeli"dir

ve gliciinG ortagindan alan bir is
birligi ve yatirim sistemidir. insani
merkeze alan bu cok ortakli isletme
modelinde, ilk olarak gayrimenkul
sektord alaninda bir sirket kurarak
bu alanda faaliyet gbsteren bir me-
kanizmayi hayata gecirdik. Daha
sonraki stirec icinde, stratejik ve
gelecek vadeden farkli sektorlerde
de benzeri modeli temel alarak sir-
ketler kuracagiz ve insallah biyUk
bir yapiya kavusacagiz. Bu MUSI-
AD'in basarisidir, ctinkti bu proje
ve fikirler MUSIAD'I olusturan is
adamlari tarafindan ortaya cikaril-
mis ve gelistirilmistir.

Hedefimiz, piyasa
kosullarinda
rekabetci,
yenilikgi ve gliclii
mekanizmalar
kurmak suretiyle,
yeni is fikiclerinin &

olusturulmasi
ve buna bagl
olarak dayeni g
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KONYA TARIHININ
LK KADIN
BELEDIYE BASKANI:
MERAM BELEDIYE
BASKANI
FATMA TORU -

Ozellikle esnaflara
yonelik bir dergide
konuk olmak
benim icin ayri

bir memnuniyet
kaynagidir. Clinkdi
esnaflarimiz, kadim
kiiltiirtimuzdeki
Ahilik geleneginin
temsilcileridir. Orf
ve ddetlerimizin
harmanlanmasiyla
gelistirilen bir
diistince sisteminin
ve yasam tarzinin
kadim temsilcileri
ile ayni sayfalarda
yer almak onur
vericidir.
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SAYIN BASKANIM, ONCELIKLE
DERGIMIiZE KONUK OLDUGUNUZ
iCiN TESEKKUR EDERIZ. KENDINi-
Zi KISACA TANITIR MISINIZ?

Bendeniz, sehrimizin geleneksel
yapisini strdiren, ama sehir ha-
yatinin getirdigi moderniteyi de
dislamayan bir ailede, Konya'da
dogdum. ilkokul, ortaokul ve lise
yillarim Konya'da gecti. O doéne-
min Konya'sinda mahallemde,
ailemde ne gordiysem, Ulkemizin
blyUk bir boliminde de sartlar
asagli yukari ayniydi. Ailemiz, Gl-
kedeki genel anlayisin klgUk bir
Olcekteki kopyasiydi veya ailenin
temel oldugunu distndrsek “asli
gibiydi” de dememiz mUmkdnddr.
Bu atmosfer icerisinde gecen
temel egitim hayatimin sonunda
yine Konya'da Selcuk Universi-
tesi’nin, Mhendislik-Mimarlik
FakUltesi Harita ve Kadastro
MUhendisligi Bolumi’'nd bitirerek
mezun oldum.

Ik gdreve basladigim yer olan
Konya Blyiksehir Belediyesi'nde,
Harita ve Kadastro Muhendisi
olarak gorev yaptiktan sonra Me-
ram Belediyesi'nde sirasiyla; Kont-
rol Mithendisligi, Emlak istimlak
MUdird, Enctimen Uyesi ve Kent-
sel DonUstm Proje Sorumlusu
olarak calistim. Daha sonra yUksek
lisans egitimimi, Aksaray Universi-
tesi Fen Bilimleri EnstitUsd, Harita
MUhendisligi Anabilim Dali’nda
tamamladim. Ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan lisansh gay-
rimenkul degerleme uzmanligim
da bulunmaktadir. Yerel yonetim
ve belediyecilik adina isin mutfak
kisminda; 20 yillik bir tecribeyi,
siyasette eklenen 3 yillik stre ile
birlikte halkimizin istifadesine
sunduk.

Rabbimin takdirine bakin ki, yil-
larca cesitli kademelerinde calis-
tigim, emek ve ter doktiglim Me-
ram Belediyesi'ne, 30 Mart 2014
yerel secimlerinde, halkimizin

MERAM

BELEDIYE
BASKANI FATMA
TORU;" Sehir; emek ister,
dzenister. Bir sehirde
yasamak, insa etmexk,
donustirmek teknik
bir mesele olmasinin
Otesinde ahlaki bir
meseledir, ilgi ve alaka
gerektirir. Emanete sahip
cikmayi gerektirir.

ylce teveccihi ile baskan secilme
onuruna da nail oldum. Yillarca
dirsek caruttiglm, emek verdigim
belediyeye baskan olmanin bende
ayri bir yerivardir. Bir belediyeci
olarak ilcenin sorunlarini, halkin
isteklerini yakinen bilmem ve Me-
ram’'da dogan ve Meram'da ikamet
eden birisi olarak hep yapiimayani
ve gerekliolaniyapmak icin kol-
larimi sivadim. Bu konularda aziz
milletimizin verdigi destegin yani
sira her tarlG éneri de yolumuzu
acmistir.

BiR ESNAF DERGISI OLARAK
OZELLIKLE BAZI PROJELERINIZ
COK iLGIMIZi CEKTi; BUNLARDAN
BACIYAN-I MERAM PROJENIZDEN
BAHSEDER MiSiNiz?

Gerek kirsal kesimde ve gerekse
merkezde ikamet eden ve blyuk
bir cogunlugu Uretici olan kadinla-
rimizin Grdnlerini dogru yerlerde
pazarlanmasina ve Uretimlerinin
bir cati altinda olmasi gerektigin-
denyola ciktik, ayrica evlerde hi-
nerli kadinlarimizin Grettikleriyle
aile ekonomisine olumlu katkilar
yapmasini saglamalarricin bir
catiya ihtiyaclarinin oldugunu bili-
yorduk. Onlariyénlendirecek, yeni
fikirlerle Gretimlerinin artiriimasi-
nave pazarlanmasina yonelik bir
kooperatife ihtiyac vardi. Belediye
olarak dnclluk ettik, kadinlarimizi
orgltledik ve bir cati altinda onlari
bir araya getirdik. Konya'da beledi-
ye dncltliginde kurulanilk kadin
girisimci kooperatifidir. Koopera-
tifin ismini, Bacryan-1 Rum Ahilik
teskilatindan esinlenerek belirle-
dik. Bilindigi gibi Ahilik teskilatinin
Anadolu’nun Tlrklesmesinde cok
onemli bir yerivardir. Baciyan-i
Rum, Ahi teskilatlarinin lideri ko- e
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numundaki Ahi Evran’in esi olan
Fatma Baci tarafindan kurularak
kadinlar arasinda etkin bir rol oy-
namistir. Dinyada bilinen ilk kadin
orgltlenmesidir. Bir anlamda kok!U
tarihimize de dikkat cekerek boy-
lesine hayirliolduguna inandigimiz
bir isi basardik. Bizi 6rnek alarak
Ulkemizde bircok il ve ilceler ben-
zeri kooperatifler kurarak istihdam
olusturdular.

Bugtin Baclyan-1 Meram Kadin
Girisimci Kooperatifi'mizde kadin-
larimiz bircok alanda dogal Gretim
yaparak halka ulastirmaktadirlar.
Bu ayni zamanda kadinlarimizin ev
ekonomilerine katki saglamaktadir.
Kadinlarimizin “bu sayede 6zgii-
veni ylikselerek, toplum icindeki
onemli ve doldurulamaz statulerini
bir kez daha ortaya cikarmistir”
demek de mamkdnddr.

Hemen burada bir parantez acarak
kadinlarimiza yonelik yaptigimiz
faaliyetlerin bazilarindan kisaca
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Toplum, ilk

dnce annelerin
elinden gecmektedir
dolayisiyla annelerimizin
bilincli olmasi, cagin
donanimlariyla
donanmalari,
gelecegimizin aydinlik
olmasinaisarettir. Bu
nedenle belediye olarak
hedefimiz; ilcemizde
yasayan tum kadinlarimiza
ulasmaktir.

bahsetmek isterim: Gectigimiz
aylarda Sayin Cumhurbaskanimizin
Muhterem esleri Emine Erdogan
Hanimefendi’'nin himayelerinde
dnemli bir etkinlik diizenledik.
“Meclis-i Nisa” ismini verdigimiz

bu etkinlikte, uluslararasi boyutta
kadin sorunlari ve cozim yollari

tartisildi, konusuldu. Goralda ki
kadinin sorunlari her yerde ayni,
ozellikle islam toplumlarindaki
kadinin Kur’an ve Stinnet cerceve-
sindeki yasami konusuldu. Farkli
cografyalardaki sorunlarin benzer-
likleri tartisilarak onemli bir bildiri
yayimlandi.

Meram Belediyesi olarak ilk kez
“Kadin ve Aile MUdUurligi” kurarak
faaliyete gecirdik. Kadinlarimizin
ve ailelerin yasayabilecekleri olasi
sorunlara ¢c6zim Uretmek ve on-
lara yol gostermek, aile birligini,
bUtlnliglni korumak amacimizdi
ve buglin geldigimiz noktada bunu
basarmis olmanin mutlulugu ile
doluyum. Bu arada hemen ekleme-
liyim ki, Kadin ve Aile MuduarltGga-
ne tahsis ettigimiz ve icinde sosyal
yasam alanlarinin bulundugu bi-
naya dayine Tlrk tarihinin &nemli
isimlerinden olan “Altuncan Hatun”
ismini verdik. Selcuklu Sultani
Tugrul Bey, bir savasta muhasara



altinda kalinca hemen kilic kusa-
nan ve ordu toplayarak; Sultani ve
devleti kurtaran bir hatundur ve bu
nedenle “Devlet Kurtaran Hatun”
olarak bilinir. Boylesine 6énemli bir
kadinin ismini, kadinlarimizin yara-
rina calisacak bir tesise vermekle
de bu tesisimizi onurlandirmis
olduk. MUdurligimz blinyesinde
aile danismanlari ve psikologlarin
destegiile dagilmak tizere olan iki
ylze yakin ailenin, aldig| destekle
korunmasina yardimci olduk. Sag-
likli bir nesil ve toplum yapisinin,
saghkli bir aile yapisindan gectigi
bilinciyle; seminer, egitim ve da-
nismanlik hizmetlerimiz devam
etmektedir.

Belediyemiz blnyesinde ilk“Kadin
Meclisi"mizi kurduk ve bunu kadin
mahalle meclisleri olusturarak
genis bir kesime ulastirmanin gay-
retiicerisindeyiz. Toplum, ilk &dnce
annelerin elinden gecmektedir
dolayisiyla annelerimizin bilincli
olmasl, cagin donanimlariyla do-
nanmalari, gelecegimizin aydinlik
olmasinaisarettir. Bu nedenle be-
lediye olarak hedefimiz; ilcemizde
yasayan tim kadinlarimiza ulas-
maktir. Bu bizim icin ayni zamanda
kutsal bir gorevdir. Kadinlara hiz-
met eden, kadinlari bas taci eden
toplumlar yUkselmislerdir. Kadin-

lara geregince deger vermeyen
medeniyetler ise yasamamislardir;
cUnkd nasil ki aileyi kuran kadinsa,
toplumu da kuran, sekillendiren
kadinlarimizdir. Annelerimizi,
bacilarimizi bu vesileyle selamli-
yorum.

BiZE VAKIT AYIRDIGINIZ iCiN
TESEKKUR EDERIZ. SON OLARAK
KEPENK OKURLARINA NELER
SOYLEMEK ISTERSINIZ?

Ozellikle esnaflara yonelik bir der-
gide konuk olmak benim icin ayri
bir memnuniyet kaynagidir. CinkU
esnaflarimiz, kadim kaltGrimdzde-
ki Ahilik geleneginin temsilcileridir.
Orf ve adetlerimizin harmanlan-
maslyla gelistirilen bir diistince
sisteminin ve yasam tarzinin kadim

temsilcileriile ayni sayfalarda yer
almak onur vericidir.

Bizler, bu maddi ve manevi mirasin
takipcileriolarak omuzlarimizdaki
agir yukin farkindayiz ve bittn
mesaimiz, onlarin torunlari ol-
dugumuzu gostermenin yaninda
gelecege de isik olmaktir. DUnln
ihtisamini, diiniin medeniyetini,
yarinlarimizaisik yapmak her Turk
insaninin gbrevidir. Dinimizin de
bize ytkledigi sorumluluklarin cer-
cevesinde gelecege ylrirken, bir
bayrak yarisi, hizmet yarisiicinde
oldugumuzun farkindayiz. Bu far-
kindalik bize hiz katarken insanlari
ylceltenin koltuklar, makamlar
degil; size emanet olarak ve hizmet
etmenizicin verilen emanetin ge-
regini yerine getirmektir. Halk sizi
koltugunuzla degil, makaminizla
degil; gerceklestirdiginiz hizmet-
lerle anacaktir. Nitekim goreve
gelirken vazifemizi; “sehri ve insa-
nimiziimar ile mamur etmeye me-
mur olmak” olarak tanimlamistik.
Buradan hareketle fiziki ve sos-
yal-kulttrel belediyecilik anlamin-
da, Meram ilcemizde kroniklesmis
pek cok probleme nester vurduk.
Rabbime stkrediyorum ki, bu
gline kadar yaptigimiz hizmetlerin
tamami Meram halkimizin hayri-
nadir ve bu firsati bana veren Ylice
Rabbime bir kez daha stkranlarimi
sunarken, aziz milletimize de saygi-
larimi, sevgilerimi sunuyorum.
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yyA ESNAF TANITIMI

OTO TAMIRCi ABDULLAH iSLER;

“NE IS YAPARSAN YAP, SEVEREK YAP”

ONCELIKLE DERGIMIZE KONUK
OLDUGUNUZ iCiN TESEKKUR
EDERIiZ. KENDINIZi KISACA TA-
NITIR MISINIZ? MESLEGE NASIL
BASLADINIZ?

1 Temmuz 1970 tarihinde Anka-
ra'da dogdum. ilkokulu bitirdikten
sonra sanayide oto tamir elemani
olarak ise basladim. Babam devlet
memuruydu. O zamanin getirmis
oldugu imkanlardan dolayr okul
masraflarini karsilayamadigimiz
icin okulumu birakmak durumunda
kaldim. Bende kictik yaslardan
itibaren esnaf olma, ticaretin icin-
de bulunma hevesi hep vardi. Bu
ylzden cok calistim ve kendimi
gelistirme adina ugrastim. Ve niha-
yetinde 1995 yilinda kendime ait
dikkanimriactim.
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Cirakhk tlkemizde

bir kUltur

anlayisidir. Benim
ciraklik zamanlarimda
imkanlarin kisitli
olmasindan dolayi cok
fazla zorluk cektik. Ama
sayglyl ve calismayi
kendimize bir ders bilirdik,
para kazanmak her zaman
ikinci planda olmustu.
Onceligimiz verilen isi
en iyi sekilde yapabilmek
ve ustanin gozune
girebilmekti. Severek
yapilan her is 6grenilmesi
en kolay istir.

Abdullah isler
Oto Tamircisi

AHiILiK KULTURU HAKKINDA NE-
LER SOYLEMEK iSTERSINiZ?

Ahilik kaltlra tarihimiz boyunca
Tark halklarinin yerine getirmis
oldugu gelenegimiz haline gelmis
bir anlayisimizdir. GlnimUzde bu
kaltGramUz acik konusmak gere-
kirse eskisi kadar yerine getirdigi-
miz sdylenemez. insanlarimizdaki
yarinin ne olacak distncesi bunun
en oncelikli sebebidir.

DUKKANINIZDA KURTULUS SA-
VASI BASTA OLMAK UZERE BIR-
COK FOTOGRAF, SiiR VE YAZIYI
SERGILIYORSUNUZ. BU SEKILDE
DiZAYN ETME FiKRI NASIL ORTA-
YA CIKTI?

Bunun baslica nedeni dedemdir.
Dedem cocuklugum sirasinda bana



anlatmis oldugu Kurtulus Savasi
hikayelerinden cok etkilendim.
Aslinda hepimizin hayatinda buyuk
bir yeriolan bu savaslar sirasinda
binlerce vatan evladi, annelerimiz,
babalarimiz, dedelerimiz, ninele-
rimiz hicbir cikar gbzetmeksizin
sadece vataniicin, Ustlinde yasadi-
gimiz her bir santimlik topragimiz
icin yilmadan, yorulmadan, 6limu
gbze alarak savasmislardir. Onlarin
hatiralarini yasatmak, onlarin can
verdigi bu topraklari korumak bi-
zim boynumuzun borcudur. Benim
dUkkanimda asili olan bu fotograf-
lara, siirlere, yazilara her glin bakti-
gimda gecmisimi ve bana gelecekte
de nasil biri olmam gerektigini
hatirlatiyor.

CIRAKLIK KONUSUNDA NELER
DUSUNUYORSUNUZ?

Cirakhk Glkemizde bir kiltur anla-

/

yisidir. Benim ciraklik zamanlarim-
daimkanlarin kisitl olmasindan
dolayi cok fazla zorluk cektik. Ama
sayglyl ve calismayl kendimize bir
ders bilirdik, para kazanmak her
zaman ikinci planda olmustu. On-

celigimiz verilenisi en iyi sekilde
yapabilmek ve ustanin gdziine
girebilmekti. Severek yapilan her is
ogrenilmesi en kolay istir.

OTO TAMIRCISi OLARAK DEV-
LETTEN BEKLENTILERINIZ NE-
LERDIR?

Bizim devletimizden beklenti-
miz cok da degil, az da degil. Biz
sanayi esnafi olarak dertlerimiz
ortak. Istegimiz; yollarimizin ya-
pilmasi, hirsizligin 6nlemesi, gl-
venlik sartlari, sokak isiklarimizin
yanmamasi ve ¢coplerimizin alin-
mamasi olarak sayabilirim fakat
hepsinden 6nce dirdst, devletine
vergisini veren, vatanina milletine
sahip cikan bu vatan evlatlarina
devlet de babalik yaparak sahip
cikmasidir.

BiZE VAKIT AYIRDIGINIZ iCIN
TESEKKUR EDERIZ. SON OLARAK
KEPENK OKURLARINA NELER
SOYLEMEK ISTERSINIZ?

Bende size cok tesekkiir ederim.
Tum KEPENK okurlarina soyle-
yebilecegim ve benim de haya-
timda bir gaye olarak edindigim
bir s6z sdylemek isterim. “ NE iS
YAPARSAN YAP, SEVEREK YAP”
Okurlarimiza selam ve saygilarimi
sunarim.
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yZ3 AYIN KONUGU

BIiLIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANI DR. FARUK OZLU:

“OKUL VE SANAYI ISBIRLIGININ
KANALLARINI SONUNA KADAR
ACIK TUTMALIYIZ”

Dr. Faruk Ozlii
Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani

Teknolojinin hayatimiza daha fazla niifuz etmesi ile birlikte giinliik yasamimizdan is
diinyasina pek cok alanda btiyiik degisimler yasanmaktadir. Bu degisimler ve etkileri de
teknolojideki gelismelerle paralel olarak artarak devam edecektir. Artik teknoloji hem
gtinliik yasam, hem de is yapma biciminin merkezindedir. Bireyler, isletmeler, kurumlar
glinliik hayatimizda etkisini artiran teknolojiyi “nasil daha verimli, kaliteli ve hizli
olabilirim” yaklasimiyla benimsemektedirler.
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BiR KONUSMANIZDA “BiR EKO-
NOMIDE BELKi DE EN ONEMLI
KONU iSTIHDAMDIR.” DEDINIZ.
[STIHDAM KONUSUNDA BAKAN-
LIGIMIZIN NE GiBi CALISMALARI
OLMAKTADIR?

Bilim, sanayi ve teknoloji alaninda
politika, strateji, plan ve program-
lar gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak en 6nemli faaliyetlerimiz
arasinda yer almaktadir. Sanayide
yapisal ve sektorel donistim icin
cesitliadimlar atilmaktadir. Ba-
kanlik olarak sektorel dontstimu
saglamak lzere sanayi 6zelinde
politikalar belirliyor ve strateji
belgelerihazirliyoruz. Bu kapsam-
da TUrkiye Sanayi Stratejisi Bel-
gesive 4 sektorel strateji belgesi
(otomotiv, makine, tekstil, yazilim)
uygulamada olup, 4 sektorel stra-
teji belgesi (demir celik ve demir
disi metaller, kimya, elektrik-e-
lektronik, seramik) yakinda yurr-
lUge girecektir. Sanayimizin yol
haritasiniolusturan TUrkiye Sa-
nayi Stratejisi Belgesi'nin vizyonu
“Orta-ylksek ve ylksek teknolojili
UrUnlerde Afro-Avrasya’nin ta-
sarim ve Uretim Usst olmak” sek-
linde belirlenmistir. 2015-2018
yillarini kapsayan TUrkiye Sanayi
Stratejisi’nin genel amaciise “Tirk
sanayisinin rekabet edebilirliginin
ve verimliliginin ylkseltilerek,
dUnya ihracatindan daha fazla pay
alan, agirlikli olarak yiksek katma
degerlive ileri teknolojili Griin-
lerin Uretildigi, nitelikliisglictine
sahip ve ayni zamanda cevreye ve
topluma duyarli bir sanayi yapi-
sina dontstmint hizlandirmak”
olarak belirlenmistir.

Yukarida belirtilen genel amaci
gerceklestirmek Uzere belirlenen
(¢ temel stratejik hedeften birisi
“Sosyal ve bolgesel gelismeye katki
saglayan ve nitelikliistihdam sag-
layan sanayinin desteklenmesi”dir.
Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi'n-
de bu hedefe yonelik belirlenen

Ekonomideki basa-

rilarin temel neden-

leri arasinda gliven,
istikrar ile reel sektorle
saglanan yakinisbirligi yer
almaktadir.

politika alani “Nitelikli Isglicti"dUr.
Belgede yer alan nitelikli isglicline
yonelik eylemlerden bazilari su
sekildedir:

OSB’lerin icinde meslek ylksek
okullarinin kurulmasi tesvik edile-
cektir.

OSB'lerinicinde meslek liselerinin
kurulmasiyayginlastirilacaktir.

Ihtiyac duyulan sektorlere nitelikli
eleman yetistirilebilmesi amaciyla
Universite mezunlarina dncelikli
olmak Uzere uluslararasi sertifikali
kurslar dlizenlenecektir.

Okul-isletme s Birligi gelistirile-
cektir.

Diger taraftan; 1 Temmuz 2017
tarihinde Resmi Gazete'de ya-
yinlanarak yarurlige giren 7033

sayili Sanayinin Gelistirilmesi ve
Uretimin Desteklenmesi Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapil-
masina Dair Kanun (kamuoyunda
bilinen adiyla Uretim Reform Pa-
keti) kapsaminda istihdamin arti-
rilmasina yonelik atilacak adimlar
soyledir:

Organize sanayi bolgelerinde ku-
rulan meslek yiksekokullarinda
6grenim goren her bir 6grenciicin
YOK blitcesine bu amacla tahsis
edilen 6denekten egitim destegi
verilecektir. YOK, 1 Ocak 2023’e
kadar, devlet Gniversitelerinin

fen ve mUhendislik bilimleri lisans
dgrencilerinin, 6grenimlerinin son
yilinda bir yariyili 6zel sektor islet-
melerinde, teknoparklarda, arastir-
ma altyapilarinda, Ar-Ge merkez-
lerinde ya da sanayi kuruluslarinda
uygulamal egitimle tamamlamala-
rint zorunlu kilmaya, bu béltmleri
belirli yUksekogretim kurumlariyla
veya belirli fakUlte ya da bolim ve
programlarla sinirli tutmaya yetkili
olacaktir.

Ogrencilere, Isveren, bu yil ise
alinan kisiler icin sadece onlarin
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maasini ddeyecektir. Bu da asgari
Gcretliuygulamali egitimleri sira-
sinda asgari Ucretin net tutarinin
ylzde 35’i Ucret olarak 6dene-
cektir.

Mesleki Egitim Kanunu’ndaki “staj”
tanimi degistirilecek, yiksekdg-
retim kurumlarinda verilen her
dUzeydeki alana 6zgli olarak be-
lirlenen teorik ve uygulamali ders
staj kapsaminda sayilmayacaktir.
YUksekogretim kurumlarinda staj
yapan 6grencilere de staj licreti
ddenecektir.

Sonuc olarak; ekonomideki basa-
rilarin temel nedenleri arasinda
glven, istikrar ile reel sektorle sag-
lanan yakin isbirligi yer almaktadir.
Sanayicimizden bu noktada bek-
lentimiz, Glke ekonomimize gliven-
mesi ve bu kapsamda Uretimle bir-
likte istihdam ettigi calisan sayisini
artirmasidir. S6z konusu adimlar,
Cumbhuriyetimizin 100. Yilina denk
gelen 2013 yilinda 500 milyar do-
larhk hedefimize ulasmada ve kisi
basi milli gelirimizi Gst seviyelere
cikarmada cok 6nemli bir itici glic
olacaktir.
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Stratejik hedefimiz;

sosyal ve bdlgesel

gelismeye katki sag-
layan ve nitelikli istihdam
saglayan sanayinin des-
teklenmesi.

TURKIYE’NIN SAHLANMASI NOK-
TASINDA YUKSEK AHLAK VE
YUKSEK TEKNOLOJIiYi RECETE
OLARAK GORUYORUZ. BU KONU-
DA NELER SOYLEMEK iSTERSINizZ?

Teknolojinin hayatimiza daha fazla
nifuz etmesiile birlikte giinltk
yasamimizdan is diinyasina pek cok
alanda blyuk degisimler yasan-
maktadir. Bu degisimler ve etkileri
de teknolojideki gelismelerle para-
lel olarak artarak devam edecektir.
Artik teknoloji hem glnlik yasam,
hem de is yapma biciminin mer-
kezindedir. Bireyler, isletmeler,
kurumlar glinlUk hayatimizda etki-
sini artiran teknolojiyi “nasil daha
verimli, kaliteli ve hizli olabilirim”
yaklasimiyla benimsemektedirler.
Ozellikle imalat ve hizmet sek-

torlerinde dijital teknolojilerden
dahafazla faydalanilarak daha
kaliteli, daha hizli ve daha esnek
Grdn ve hizmetlerin sunulmasi he-
deflenmektedir. Bugln dijitalles-
mevye iliskin basarili uygulamalara
bakildiginda, bu uygulamalarin
verimlilik ve Gretkenlik artisi sag-
layarak isletmelerin bliyUme bek-
lentilerine, karhliklarina ve rekabet
glclerine dnemli derecede katkida
bulundugu gorilmektedir. Dijital-
lesme, bilgiye cok daha hizli erisim
saglarken, beraberinde getirdigi
fonksiyonellikle verimliligi de
artirmaktadir. Gunlik yasamdan
Uretime her alanda teknoloji ile
dijital dontstm gerceklesirken, bu
degisime en hizli ve en iyi adapte
olanisletmeler ve tlkelerin ulus-
lararasi ekonomide daha glclt

ve rekabet edebilir bir konuma
gelecegi ve dolayli olarak da halk-
larinin yasam kosullari acisindan
bakildiginda da refah seviyesinin
artacagi degerlendirilmektedir.
Bununicin dijital dontstim konusu
hem isletmeler hem de Ulkeler
bazinda tizerinde ciddi bir sekilde
durulmasi ve gerekli politikalarin
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ilgili paydaslarla birlikte cahsilarak
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
dénlstm slreci, global gelismeler,
Ulkenin mevcut ve gelecekteki po-
tansiyeli, kabiliyetleri, eksiklikleri
degerlendirilerek, kisa, orta ve
uzun vadeli politikalar gelistirile-
rek etkin bir sekilde yonetilmesi
gereken oldukca stratejik bir
konudur. Bu donUstm strecinde,
politika yapicilar tarafindan 6zel-
likle Gzerinde durulmasi gereken
hususlar degerlendirildiginde su
konular 6ne cikmaktadir; isglct
piyasalarindaki degisimlerin de-
gerlendirilmesi ve ihtiyaca uygun
nitelikli elemanlarin yetistirilmesi
ve mevcut insan kaynaginin uygun
bir sekilde degerlendirilerek istih-
dama katki saglamalari konusunda
etkin politikalarin gelistirilmesi,
egitimin dontstme uygun olarak
revize edilmesi, dijital dontsimin
basaril bir sekilde hayata gecirile-
bilmesiicinisletmelerin altyapila-
rinin gelistirilmesine yonelik tesvik
uygulamalarina iliskin politikalarin
gelistirilmesi, standardizasyonla
ilgili global 6bngoriler dogrultu-
sunda hazirliklar yapiimasi, dijital
dontstmde internetin ve iletisim

kanallarinin kullaniminin yayginla-
sacak olmasi gibi.

Bakanligimizca, teknoloji yoneti-
minde yapisal bir dontstim 6ngé-
rilerek, yenibir anlayisla ve yeni
bir stratejiyle, Glkemizin teknoloji
Uretme kapasitesinin arttiriimasi
ve cari acigl azaltmak icin mevcut
sistemin yeniden yapilandiriimasi

calismalari baslatiimistir. Ongorii-
len yeniyapida bilim, teknoloji ve
sanayi politikasi arasinda bir bag
kurularak, sanayimize teknoloji
enjekte etmek, bilimden teknolo-
jive, teknolojiden sanayiye girdi
saglamak ve teknoloji acigimizi
kapatmak suretiyle cari acigimizi
da kapatmak hedeflenmektedir. Bu
cercevede olusturulan Gelecegin
Teknolojileri ve Endustrileri Proje-
si kapsaminda odaklanilacak sek-
torler ve dncelikli teknoloji alanlari
belirlenecektir. Bu dogrultuda
sanayi stratejimiz gbzden gecirile-
rek dijital dontstim odakl olacak
sekilde ele alinmaktadir.

Gelecegin Teknolojileri ve En-
dUstrileri Projesiile imalat sanayi-
nin sektorel bazli analiz edilmesi,
saha calismalariile yapilan ana-
lizlerin dogrulanmasi, sektorel

ve tematik bazda stratejik dnce-
liklerin tespit edilmesi, dncelikli
sektorler icin sanayi stratejilerinin
hazirlanmasi ve sanayi stratejileri
dogrultusunda teknoloji hedef-
lerinin tespit edilmesi calismalari
yUratalecektir.
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HAK-IS KONFEDERASYONU GENEL BASKANI; MAHMUT ARSLAN
“HAK-1S'IN YORUTTUGU SENDIKAL
MUCADELENIN TEMELINI;

INSAN, EMEK VE DEMOKRASI
OLUSTURMAKTADIR”

ULKEMIZIN 2. BUYUK iSCi KON-
FEDERASYONU KONUMUNDASI-
NIZ. HAK-iS’IN KURULMA DONE-
MiNi ANLATIR MISINIZ?

HAK-1S'in calisma hayatinda or-

taya cikmasinin en 6nemli neden-
lerinden birisi TUrk iscisinin kendi
degerlerini inancla, kararlilikla ve
samimiyetle savunacak, bu yolda
g6zUunU kirpmadan, yilmadan mu-
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cadele edecek bir sendikaciliga
Ozlemin duyulmasi olmustur. HAK-
IS bdyle bir zamanda kurulmus,
emekci kardeslerimizin en dnemli
korunagl olmustur.

HAK-IS, hakkin ve hakikatin
temsilcisi, Turk milletinin manevi
degerlerine bagl, cilekes isci kar-

deslerimizin davasini ylklenmistir.

HAK-IS, verellik, millilik, manevi

Mahmut Arslan
Hak-Is Konfederasyonu
Genel Baykani

degerler, hukuk, adalet gibi temel
degerlerinicerigine vurgu yapa-
rak kurulmustur. 1976 yilindan
bugiinlere baktigimizda HAK-IS'in
hep dogru istikametlerde ilerledi-
gini gdrirdz. Tabi bunun bizler igin
cogu zaman agir bedelleri olmus-
tur. Ama bUtin bunlara ragmen
HAK-IS hicbir zaman kurulus il-
kelerinden asla taviz vermemistir.
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Sorusturma gecirdik, 3 yila yakin
kapatildik. Cok badireler atlattik
ama bugtin yarim milyonun tize-
rinde Gyemizle her is kolundaki
sendikalarimizla, KKTC'deki Ka-
mu-Sen'le birlikte toplam 22 sen-
dikamizla buytk bir konfederas-
yon olduk. 1976 yilinda en saglam
sekilde temelleri atilan HAK-IS,
hakkin ve hakikatin temsilcisi ol-
mus, manevi degerlerine siki siki-
ya bagli, cilekes, emektar tim isci
kardeslerimizin davasini Ustlenmis
ve sendikal micadelenin 6nclsU
olmustur. Kuruldugu giinden bu
yana HAK-IS, mazlumun, magdu-
run ve emekcinin yaninda olmus,
zalime karsi ¢cikmistir.

HAK-IS, 6zgiin bir konfederasyon
olarak calisma hayatindaki yerini
daima korumustur ve korumaya
devam edecektir. Konfederasyonu-
muza bagl Hizmet-is Sendikamiz
ise 206 bin 592 (iye sayisiyla Tur-
kiye'nin en blylk sendikasi olarak
hem konfederasyonumuz HAK-
IS'in hem de Turkiye'nin gururu
olmayi basarmistir. Diger sendika-
larimiz da 2 tanesi haric hepsi ba-
rajl asmis, toplu is sdzlesme yapma
yetkisi almislardir. 8 sendikamiz da
kendiis kolunda birinci olmuslardir.
HAK-IS olarak sendikalarimizla
beraber gelecegi cok iyi okuyarak,
gelecegimizle ilgili yasanabilecek-
leri gbz 6nline alarak, kurulus ilke-
lerimizi bir kenara koymadan ayni
istikamette kararhlikla ylriimeye
devam edecegiz.

KONFEDERASYON OLARAK Mis-
YON, ViZYON VE HEDEFLERINiZ-
DEN BAHSEDER MiSiNiz?

HAK-IS bir istikrar abidesi olarak,
bir demokratik adres olarak, iscile-
rin glivencesi olarak kurulmus ve
bu yolda da kararli bir sekilde iler-
lemektedir. 42 yillik gecmisimizde
cok saglam temellere dayanarak
6nemli bir asamaya gelmis bu-
lunmaktayiz. HAK-IS ilkeli, kararli

ve onurlu sendikaciligin adidir.
HAK-IS Konfederasyonu Tiirkiye
Endustri iliskiler Sisteminin ve
Tark Sendikal Hareketinin gticla,
aktif ve belirleyici bir aktortdur.
HAK-IS, bitiin sorunlara model,
proje ve ¢cozimler Ureten bir
konfederasyondur. HAK-IS ayni
zamanda uluslararasi sendikal
hareketin de saygin ve aktif bir
Gyesidir. Bu kapsamda Uluslara-
rasi Sendikalar Konfederasyonu
(ITUC) ve Avrupa Isci Sendikalart
Konfederasyonu (ETUC) Gyesidir.
Konfederasyonumuz, daima 6z-
gurltklerin altini cizmistir. HAK-1S
gecmisten bugline, sloganciligl,
sablonculugu, konjonktlre gore
pozisyon olusturma kolayciligini,
kohnemis aliskanliklari ve ezberleri
her firsatta sorgulamaya ve gerek-
tiginde cesaretle reddetmeye 6zen
gostermistir. HAK-IS, “uzlasma’,
“menfaat paralelligi”, sivil toplum
orgltlerinin birlikte “ortak girisim
gruplar” kurmasi geregi, demokra-
gliclenecegine olan inancini butin
zeminlerde ve kendi platformlarin-
da dile getirmistir. HAK-IS'i diger
sivil toplum 6rgltlerinden ayiran
kendisine 6zgl bircok yont bulun-
maktadir ancak diger sosyal taraf
ve STK’larla isbirligine dnem veren

politikasini etkin bir sekilde yurUt-
mektedir.

KONFEDERASYONA UYE SENDiI-
KALARA SAGLAMIS OLDUGUNUZ
iIMKANLAR NELERDIR?

HAK-IS, sendikalariyla birlikte
blytmekte ve gliclenmektedir.
HAK-iS'e bagli 22 sendikamiz fa-
aliyetlerini aktif bir sekilde yirut-
mektedirler. HAK-IS bir Ust kurulus
olarak tGiye sendikalarina her tirlU
imkani saglamaya calismaktadir.
Bu cercevede ileri diizeyde temsil
ve sosyal politikalarin olusumuna
katki, ekonomik, siyasi ve kilttrel
alandaki streclere katilim sagla-
yarak temsili en gliclU sekilde yap-
maktadir. Ayni sekilde uluslararasi
dizeyde de sendikalarimizin ve
Gyelerimizin temsili saglaniyor.

Insan ve insanca ya-
samay| temel alan
HAK-IS, Temmuz

ayinda aciklanan istatistik-
lere gore 600 bine yakin
Uye savyisl ile TUrkiye'deki
calisma hayatinin temel
aktord olma basarisini
yakalamistir.
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HAK-IS Konfederasyonu olarak
sendikalarimiz ve tyelerimiz icin
bir kimlik, bir adresi olusturuyor.
Zaten bu kimlik ve adres, sen-
dikalarimiz tarafindan birlikte
gliclendiriliyor. HAK-IS, konulara
yaklasimini kongre kararlarrile

yol gbsterici bir sekilde ortaya
koyuyor. HAK-IS, kurumsal yapi,
calisma hayati, Glke gtindemi, ulus-
lararasi glindem ve konularla ilgili
68 ayrikarari formile edebilmeye
basarmaktadir. HAK-IS, sendikal
yaklasimini acik, net, seffaf ve etkili
olarak ortaya koymaktadir. HAK-IS,
bu kararlarini egitimden, projele-
re, calisma hayati politikalarindan
TiS'lere kadar gelistirip Gyelerine
hizmetler sunmaktadir.

HAK-IS olarak sendikalarimiz
ihtivac duyduklari zaman topluis
sozlesmelerinin mUzakere edilme-
si, protokol siireci ve ¢cozUm asa-
masinda yol gdsterici, karar almada
yardimci olma ve sorunlari asarak
¢ozime ulasma konusunda kendi-
lerine yardimci oluyoruz. Sendika-
larimizin faaliyetlerini destekliyor,
genel kurul toplantilarina katiliyor,

yUratmuUs olduklari calismalar
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HAK-IS, demokratik, legal, katilimci, 6zgii ve erke

dayali olarak hemisci, hem memur, hem isveren,

hem de meslek konfederasyonlariyla gerektigin-
de birlikte hareket etmeye blylk 6nem vermektedir.

konusunda cesaret verici bir yol
izliyoruz. Toplu is sézlesmelerini
sonuca ulastirma anlaminda her
tarld imkan ve destegi saglama
gayretiicerisinde oluyoruz. Sendi-
kalarimizin uluslararasi diizeydeki
konfederasyon ve sendikalarla
birlikte ikili isbirligi anlasmas! yap-
malari konusunda gerekli altyapi
calismalarini yapryoruz.

BUGUNKU STK’LARI NASIL GORU-
YORSUNUZ?

Buglinkl STK'lar1 gelecegin dnemli
aktorleriolarak gortyoruz. ClnkU
sivil toplum kuruluslarinin, bugtin
oldugu kadar gelecekte de calisma
hayatinin sorunlarini yakindan ta-
kip ederek, olumlu katkilar sunmak
icin ayni gayret ve cabayi gostere-
ceklerini distnUyoruz. Kurumsal-
lasmis, ulusal ve uluslararasi alanda
projeler hayata gecirmis, emek
kesiminin sorunlarini yakindan

takip eden, uzlasmaci bir yaklasimi
benimsemis olan sivil toplum kuru-
luslarini, isci konfederasyonlarini,
meslek orgutlerini, ayri bir kate-
goride degerlendirmek gerekir. Bu
anlamda HAK-IS olarak, tilkemizin
onde gelen sivil toplum kuruluslari-
nin olusturdugu AB-KIiK heyetinin
icerisinde yer aliyoruz. AB-KIK
heyetiyle birlikte ortak kararlar
aliyor, bildiri, deklarasyon ve ortak
aciklamalarda bulunuyoruz.

HAK-iS OLARAK ESNAF VE SA-
NATKARLAR ADINA NE GiBi CA-
LISMALAR YAPMAKTASINIZ?

HAK-IS olarak esnafimizi calisma
hayatinin mihenk tasi olarak go-
riyoruz. Bu baglamda, esnaf ve
sanatkarlar icin meslek tanimindan
dolayr dogrudan bir calisma yiri-
tlyor olmasak da esnaf ve sanat-
karlarimizin yaninda oluyor, calisan
iscilerin ve ciraklarin tiim sosyal ve
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ekonomik haklarini gbzetiyoruz.
Bununla birlikte, Glkemizde glcli
bir mesleki egitim icin esnaf ve sa-
natkarlar konfederasyonlariyla ve
diger sosyal taraflarla ortak basin
acliklamalariyapiyoruz. Esnaf ve
sanatkar olma yolundailerleyen
ciraklarimizin is kazasi ve meslek
hastaliklarindan, mesleki gelisim-
lerine kadar her tarlt sorunlarini
onemli buluyoruz. Esnaf ve sanat-
kar konfederasyonlarinin toplanti
davetlerine katiliyor, esnaf ve
sanatkarlarin sorunlarinin ¢c6zimda
noktasinda Turkiye'nin en blyUk
isci konfederasyonlarindan birisi
olarak goris ve dnerilerimizi akta-
riyoruz. 1 Mayis ve Emek ve Daya-
nisma GUnU’'nde esnafimizi ziyaret
ederek, tim dinyada coskuyla kut-
lanan bu gline davet ediyoruz.

SON OLARAK KEPENK OKURLARI-
NA NELER SOYLEMEK ISTERSINiz?

HAK-IS olarak, son dénemde
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sendikal miicadelesiyle birlikte
Ulkemiz calisma hayatinin buglin ve
gelecekteki sorunlarina, ihtiyaclari-
na cevap verebilecek 6zglin ve or-
nek proje calismalarina imza atarak
bu alanda bircok ilki gerceklestir-
dik. Builkleri, tim sosyal taraflarla
istisare ederek sosyal diyalog
mekanizmasini dogru bir sekilde
isleterek hayata geciriyoruz.

Hayat boyu 6grenmenin énemine
inaniyor, 6grenmenin dnemini Ahi-
lik sisteminde ve Haci Bayram Veli
Hazretleri'nin is anlayisinda goru-
yoruz. Ahi Evran tarafindan basla-
tilan anlayisa baktigimiz zaman is
ve ahlakin bir arada oldugunu gor-
mekteyiz. Ahilik kiltarinin glint-
mUze etkin olarak kazandiriimasi
ve hayata gecirilmesiicin ESDER'in
Onclltgine ihtiyac duyuldugunu
belirtmek isteriz. Bu alan basta
olmak Gzere birlikte calismaya ha-
zir oldugumuzu belirtmek isteriz.

HAK-15

GENISLETILMIS
BASKANLAZG

20 Ekim

42, w2

Ureten, bly(yen ve kalkinan bir
Tarkiye'de ESDER’e ayri bir rol
distlglne inaniyoruz. ESDER, bu
rolinU yapici bir sekilde yerine ge-
tirmektedir. ESDER, ahilik kalturd
ve degerlerini esnafa kazandirarak
yetenegi, kapasitesi, hosgoris
glclt bir esnafi olustururken gller
yUzUnU ve tesekkirind yansitan
bir esnaf kltlrd icin gayretini or-
taya koyuyor. Calismalarindan do-
layl ESDER’e tesekkUr ediyoruz.

Gecmisten glinimize meslek sahi-
bi olmanin dnemi biliyor, bir mesle-
ge sahip olmanin Glkemizin kalkin-
maslicin ne kadar énemli oldugunu
daima vurguluyoruz. Bu baglamda,
HAK-IS olarak esnafimizla ve esna-
fimizin glizide temsilcileriyle bu-
gline kadar oldugu gibi bugtinden
sonra da ortak calismalari hayata
gecirme konusundaki kararhligimi-
ZI ve inancimiza ayni sekilde strda-
recegimizi belirtmek isteriz.

e,

A\, HAK-iS
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“7. ALTIN KEPENK KISA FILM YARISMASI”
ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi (ES-
DER), Ziraat Katilim ve NEOVA
Sigortaisbirligiile diizenlenen “7.
Altin Kepenk Kisa Film Yarismas!”
nin kazananlari belli oldu. Odtiller,
Uskidar Universitesi'nde gercek-
lestirilen gbrkemli torenle sahiple-
rini bulurken,” Paylasmak Glizeldir”
temasininislendigi yarismada
Omer Disbudak birinci, Arzu Ozer
ikinci, Pelin Uzun ise Uc¢lncl oldu.

ESDER Genel Baskani Mahmut
CELIKUS, térende yaptigl konus-
mada, dinyanin sorununun “pay-
lasamamak” oldugunu soyledi. Si-
nemayl cok onemsediklerine isaret
eden CELIKUS, “Paylasmak glizel
ama paylasmak icin de elimizde
paylasilacak seylerin olmasi gereki-
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yor. Maddi olarak paraveyamal la- | kendiliginden artacak.” dedi.
zim, manevi olarak da sevgivi, aciyi,
hiznU veya mutlulugu paylasabili-
riz. Zaten manevi paylasimlarimizi

yapsak, maddi paylasimlarimizda

CELIKUS, paylasmamanin diin-
yayl yasanmaz bir hale getirdigini
belirterek, “Biz paylasim kalttrd-
nan varisiyiz. Bizim inancimiz ve

B g




Mahmut Celikus
ESDER Genel Baskani

\

ESDER Genel

Baskani Mahmut
Celikus; “Biz paylasim
kaltGrinUn varisiyiz. bizim
inancimiz ve medeniyeti-
miz paylasmayi esas almis-
tir. emperyalist ve kapita-
list dUizen ise paylasmamak
Uzerine kuruludur”

medeniyetimiz paylasmayi esas
almistir. Paylasmayi anlatan bircok
ayet ve hadis var. Buglin diinyaya
hakim olan emperyalist ve kapita-
list diizen ise paylasmamak Uzerine
kurulu. ‘Her sey benim olsun’ fikri-
yati hakim oldugu icin kaos cikiyor!”
diye konustu.

Batida paylasma kUltlri olmadigini
vurgulayan CELIKUS, sunlari kay-
detti:” Bunlar paylasamamadan do-
lay1 tuzlu suiciyor. ictikce susuyor,
susadikca iciyorlar, yani bir citkmaz
icindeler, strekli bir kisir dong ici-
ne giriyorlar. Halbuki paylasmanin
insan olma hassasiyetlerini besle-
digini hepimiz biliyoruz. Gencler bu
durumu yarisma vesilesiyle sine-
maya aksettirdi. Ik yaptigimizda Is-

Metin Ozdemir
Ziraat Katihm Genel MiidCirii

tanbul Ticaret Odaslyla basladik ve
bircok konuda yarismalarla bugline
kadar geldik. Bugtin Hollywood'u
aradan cekin, Amerika diye bir sey
kalmaz, o kadar 6nemlidir. Korku
imparatorlugunun temelinde Holl-
ywood var. Tank, top, tifek tamam
ama onlarin bozgunculuguna karsi
durabilecek bir sinemamizin da
olmasi gerekiyor”

Ziraat Katilim Genel MudUri Me-
tin OZDEMIR de kuiltlr ve sanat
alaninin bir toplumun hayat damar-
larindan biri olduguna dikkati ¢cekti.

Sinemanin ayri bir éneme sahip ol-
dugunu aktaran OZDEMIR! Bizim
de bu sanatta s6z sahibi olmamiz
lazim. Son zamanlarda bizi ifade
edebilen yapimlar ortaya ¢cilkmaya
basladi. Bu ve bunun gibi yarisma-
lar glizel eserler yapan arkadasla-
rimizin ¢cikmasina vesile olacaktir”
ifadelerini kullandi.

NEOVA Sigorta Genel MUdur B.
Ozglir KOC ise yarisma sayesinde
degerliislerin ortaya ¢iktigini ve bu
vesileyle bircok yetenegin sektore
kazandirilacagini dile getirdi.

Uskiidar Universitesi Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. Muhsin KONUK
da anlamli bir yarismaya ev sahipli-

Ozgiir Kog
Neova Sigorta Genel MiidUirti

Erof. Dr. Muhsin Konuk
Uskiidar Universitesi Rektér Yardimeisi

giyaptiklariicin mutlu olduklarinin
altini cizerek, “Paylasimla birlikte
bizim kadim medeniyetimizde hep
yoksullar sahiplenilmistir. Su anda
Ulkemizde bulunan Suriyelilerin
sayisi 19 ilden daha kalabalik. Ne
mutlu ki biz boyle yetistik. insallah
gelecek nesiller de bu bilincle yeti-
secektir” seklinde konustu.

Etkinlikte ayrica ESDER Genel
Baskan Yardimcisi Mehmet CETIN,
Cem Karaca'nin emegi merkeze
alan “Tamirci Ciragl” isimli sarkisini
seslendirdi.
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ESDER Genel

Baskani Mahmut

CELIKUS, térende
yaptigl konusmada, dun-
yanin sorununun “paylasa-
mamak” oldugunu sdyledi.
Sinemay! cok 6nemsedik-
lerine isaret eden CELI-
KUS, “Paylasmak glizel
ama paylasmak icin de eli-
mizde paylasilacak seylerin
olmasi gerekiyor. Maddi
olarak para veya mal lazim,
manevi olarak da sevgiyi,
actyl, htiznt veya mutlulu-
gu paylasabiliriz.

TOPLAM 20 BiN LiRA 6DUL

Daha 6nce “Hayatin Bir Parcasidir;
Esnaf”, “Alinteri”, “Cay ve Esnaf”,
“Genclerimiz Uretiyor, Turkiye
Kazaniyor”, “Sevgi, Uretim, Payla-
sim ve Kardeslik Sehri; Beypazar!”,
“Patent, Marka, Tasarim ve Cografi
Isaretler” temalariyla diizenlenen
yarismada, “Birincilik Oduli’ni
“Bir Sey Yap Guzel Olsun” filmiyle
Omer Disbudak aldi.

Torende “ikincilik Oduli’ne “Hayat
Paylasmaktir” filmiyle Arzu Ozer
layik gériltirken, “Uctincilik Odi-
10" ise “Okul Yolu” filminin yonet-
meni Pelin Uzun'a verildi.

Ozer Késemen'in “Hayat Guizeldir”
filmiyle “Juri Ozel Oduli” aldigs
etkinlikte, “Hediye” filmiyle Orhan
Kars ve “At Gitsin Mi?” filmiyle
Mertkan Morkoc'a “Mansiyon
Oduli” takdim edildi.

Yarisma sonucunda birinciye 7 bin,
ikinciye 5 bin, Gclinclye ise 3 bin
lira para odult verildi.

Sunuculugunu Aynur AYAZ'in yap-
tig1 gecede juri Gyelerine de plaket
sunuldu.
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DR. MUTAHHER
AKCAER

Ozel Dogal Hayat Poliklinigi

Geleneksel ve Tamamlayici Tip
uygulamalarinin yapildig Ozel
Dogal Hayat polikliniginde hiz-

met vermekte olan Dr. Mutahher
AKCAER, bu uygulamalar hakkinda
bilgilerini bizlerle paylasti.

ONCELIKLE BIiZE VAKIT AYIRDI-
GINIZ ICIN TESEKKUR EDERIZ.
KEPENK OKURLARI iCiN KEN-
DiNiZDEN KISACA BAHSEDER
MiSiNiz?

Toplumumuzda geleneksel ve
tamamlayici tip uygulamalarinin
daha cok bilinmesi adina bu firsati
verdiginiz icin tesekkdr ediyorum.
Ben Mersin'in Silifke ilcesinde
dogup blytdum. Liseyi birincilikle
bitirdikten sonra Hacettepe Uni-
versitesi Tip (ingilizce) fakultesini
kazandim. Tip fakUltesi egitimi-
min bir kismint Amerika'nin énde
gelen New York Universitesi'nde
ve Yale Universitesi'nde aldim.
Mezun olup, zorunlu hizmetimi ve
askerlik gbrevimi yaptiktan sonra
geleneksel ve tamamlayici tip ala-
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SIFA KAPIMIZ:

DOGAL

HAYAT

POLIKLINIGI

nina yoneldim ve bu alanda Saglik
Bakanhg tarafindan onayli egitim-
lerimi aldiktan sonra aktif olarak
bu alanda calismaya basladim.
Halen Ozel Dogal Hayat Poliklinigi
Ankara subesinde Saglik Bakanli-
gI'nca onayli dogal tip yontemlerini
kullanarak pratik hekimlik calisma-
larina devam etmekteyim.

DOGAL HAYAT POLIKLINi-
GI’NIN HANGi AMACLAR VE
ViZYON CERCEVESINDE Hiz-
MET VERDIGI iLE ILGILi BIZLERI
BILGILENDIREBILIR MiSiNiz?
GUnUmuzde tip diinyasina baktigi-
mizda kafamizda bircok soru isare-
ti beliriyor. Soyle ki ; Neden insan-

v Wegamed
v Tibbi SUldk Tedawvisi
v Ozon Tedavisi
v Akupunktur
v Hocomat

v Prp

v' Osteopati

¥ Proloterapi
v Mezoterapi
v Bionereji

lar kronik hastaliklarda yillarcailac
icmeye mahkum oluyor ve ilac ictigi
halde iyi olamiyor? Neden hastane
ve doktor sayisi artarken hasta
sayisi katlanarak blyUyor? Neden
tlp bebek merkezleri, diyaliz mer-
kezleri sayisi c1g gibi blylyor? ilac
sanavyisi baslangict 1900 |G yillardir,
dahaevvel insanlar sagligiicin ne
yaplyordu? Neden dedelerimiz,
ninelerimiz bizden daha saglikli ve
daha uzunyasiyorlar? GinimUzde
hastaliklar 30’lu yaslara dUserek
basta kalp-damar hastaliklari ol-
mak Uzere adeta bir hastalik patla-
mas! yasaniyor. Koruyucu hekimlik
nedir ve nasil olmalidir ? insanlar
hasta olmamak icin ne yapmalidir ?
Iste bizim cikis noktamiz bu sorular

»
uﬁ:ﬁnl Hayat
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olup; bu sorularin cevaplarinin da,
tarihimizde ve kadim kaltGrimaz-
de yer alan geleneksel tedavilerde
oldugunu distniyoruz.

GUnUmuzde modern tibbin, cerrahi
islem gerektiren hastaliklarda, akut
sorunlarda ve cogu zaman kritik
hayati tehlike arz eden konularda
Ustln basari sagladigi acikca gorul-
mektedir. Ancak konu Hipertansi-
yon, Kalp Hastaliklari, Seker Hasta-
g1, MS, Depresyon, Migren, Astim,
Romatizmalar, Allerjik Hastaliklar,
Bagisiklik Sistemi Sorunlari gibi
kronik (stregen) hastaliklara geldi-
ginde kiratif - kalici bir tedaviden
bahsedilememekte; ancak hastanin
sikayetlerine yonelik semptomatik
tedaviler uygulanmakta dolayisiyla
glnU kurtarmaktan ileriye gitme-
mektedir. Bunun dogal bir sonucu
olarak da olusan ya da olusma riski
olan yan etkiler nedeniyle strekli
artan sayidailac recete edilmek
zorunda kalinmakta ve olaylar kisir
donglye girmektedir. Bu noktada
tedavilerin tikandig da aciktir.
Bunun en iyi gostergelerinden biri
de resmirakamlardir ki; 75 mil-
yonluk bu tlkede bir yilda sadece
resmi receteler araciligiyla 2 milyar
kutudan fazlailac kullaniimaktadir.

5 milyonluk bu Ul-

kede bir yilda sade-
ce resmi receteler araci-
ligiyla 2 milyar kutudan
fazlailac kullaniimaktadir.
Besikteki bebegi bile bu
hesaba dahil etseniz kisi
basi 30 kutu ilac yapar. Bu
rakam Avrupa ortalamala-
rinin cok Uzerindedir.

Besikteki bebegi bile bu hesaba
dahil etseniz kisi basi 30 kutu ilac
yapar. Bu rakam Avrupa ortalama-
larinin cok Uzerindedir.

Bu sebeplerle, bizim iddiamiz ve
tezimiz odur ki; 6zellikle kronik
hastaliklarin tedavisinde Dogal Tip
Yontemlerinin kullaniimasi bir ge-
rekliliktir. ClinkU dogal tip; sonuca
degil, altta yatan sebebi tedavi ede-
rek kalici bir iyilesme saglar. Dogal
Tip, diger adiyla Holistic (Butincul)
Tipinsan vicudunu bir bittn ola-
rak gorir ve hastanin psikolojisini,
uyku dizenini, beslenme aliskanlik-
larini, yasadigl evin yUksek gerilim
hatlarina uzakligini, evde kullandig
temizlik kimyasallarini, mutfakta
kullandigl tencere-tavanin tirind,
dis macununun igerigini, dislerin-
deki dolgunun hangi maddeden ya-
pildigini kisacasi hastanin hayatini
masaya yatirir ve tedaviyi btttncul
bir proje olarak ortaya koyar.
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© GELENEKSEL VE TAMAMLAYICI

TIBBIN, MODERN TIPLA OLAN
iLiSKiSiNi DEGERLENDIREBILIR
MISiNiz?

Oncelikle sunu sdylemeliyim ki tip
tektir ve tip ilmi antibiyotik, agri
kesici, kortizon, kan sulandirici
ilaclarla sinirlandiriimasi akla man-
tiga aykiridir. Builac érneklerini
vermemdeki maksat, ginimUzde
kronik hastaliklarda maalesef 3 -4
cesit ilactan baska bir sey yapila-
mamaktadir. Builaclarda sonucu
bastirmaktan 6teye gitmeyerek
uzun streli kullanimlarinda baska
hastaliklara da sebep olabilmek-
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tedir. Tipta amac insanin saghgini
korumak ya da sthhat durumu
kaybolmussa geri kazandirmaktir.
Bu hedefe yonelik her tirll uygu-
lama tibbin kapsamindadir ve tip
profesyonelleri tarafindan uygu-

Y
- .

lanmayi gerektirir. Modern tiptaki
bu eksik yonlerin Geleneksel ve
Tamamlayici Tipla kapatildigini
dUsUnUyoruz. Bir dnceki soruda
aciklik getirdigim tGzere Modern
tip, teshiste, akut hastaliklarda ve
cerrahi midahaleler de kesinlikle
tercih edilmelidir ve basarisi tarti-
silamaz. Bu noktada modern tipla
geleneksel tibbi birbirine zitmis
ya da rakipmis gibi gdsterilmesi-
ne de karslyiz. Biz modern tip ve
geleneksel tibbin birlikte hareket
etmesinden yanayiz.

MERKEZ BUNYESINDE UY-
GULANAN TAMAMLAYICITIP
UYGULAMALARININ BILGISINi
VE YONTEMLERINIZi PAYLASA-
BILiR MiSiNiz?

27 Ekim 2014 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanan Geleneksel
ve Tamamlayici Tip Uygulamalari
Yonetmeligiile Akupunktur, Tibbi
Suluk Tedavisi, Kupa uygulama-
sive Hacamat, Ozon Tedavisi,
Apiterapi, Fitoterapi, Hipnoz,
Homeopati, Kayropraktik, Larva
Tedavisi, Mezoterapi, Proloterapi,
Osteopati, Refleksoloji ve Mizikle
Terapi resmiyet kazanmis oldu.
Bizler Dogal Hayat ekibi olarak;
Saglk Bakanliginca onaylanmis, bu
Geleneksel ve Tamamlayici Tip uy-
gulamalarini yapmaktayiz. Bu dogal
tedavi yontemleriyle, konusunda
uzman hekim ve saglik personelleri
ile hastalara destek tedavisi veren
bir ekibiz. Bu nedenle Turkiye'de
bir misyonun ilk temsilcileri oldu-
gumuza inanlyoruz.
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SEMIH

KAPLANOGLU’NDAN

BIR DISTOPYA:

BUGDAY

Yusuf Uclemesiile sinemamizin
hem yerel hem de uluslararasi
platformda éniint acan Semih
Kaplanoglu, yediyil aradan sonra
‘Bugday” filmiile karsimiza cik-

t1. Uzerinde yaklasik bes yildir
cahsilan Bugday filmi bir distopya.
Film Uc kitada cekilmis. Mekanlari-
miz ABD- Detroit, Almanya-Ruhr,
Tarkiye-Kapadokya.

Tam renkler ayni hizla kirleniyordu,
birinciligi beyaza verdiler, demis
Ozdemir Asaf. insan, beyaz bir
kalple dlinyaya gelirmis, isledigi her
glinah, yanhs yolda attigI her adim
o kalbin siyahlara bUrinmesinin
adresiniisaret edermis.

Gunah ve yanlis yollarin kurbanidir,
modern insan. Kendisinden ydzyil-
lar &nce cizilmis yollari begenme-
yip, daha modern ve elit bir dinya
olusturmak adina yeni yollar insa
etmis, sonra da bu yollara mahkm
olmustur. DUnyavya alternatif diye
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Semih Kaplanoglu
Senarist ve Yonetmen

sundugu yollar, ademoglunun labi-
rentidir aslinda.

QOysa biz yollara hakim olmak
yerine, dagin, tepelerin ve doganin
hikam strdtgu, dogal hayatin
icinde nefes alsaydik daha mi glizel
olurdu diinya? Peki, o zaman mo-
dern oldugumuz nasil anlasilirdi?
Dogaya hikmetmeyen insan nasil
modern olabilir?

Ademoglunun varhigindan beri
bilgiye, teknolojiye sahip olma ihti-
yacinin, hayatimizi kolaylastirmakla
birlikte bizi daha cok insan yapti-
gini, insan gercekligine daha cok
yaklastirdigini sdylemek miamkan
madar?

Sanirim, insanin kendi dogasin-
dan uzaklasmasi, hayatin bizzat
kendisinden uzaklasmasina sebep
oluyor. iste bu sebeple modern in-
sanin sesi glr cikiyor. Kalplerindeki
siyah noktalarin varligl arttikca,

(Diinyabizim.com sitesinden alintilanmistir.)
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cektigi acilar onu kendisine yaban-
cilastiriyor.

TERK EDILMIiS ARABALAR,
FABRIKALAR,

KURAKLIK,

MULTECILER

Bugday filminin sdyle bir hikaye-
sivar. Blyuk sirketlerin dinyayi
yonettigi bir dlemde, mikemmel
tohum yaratmanin derdine du-
styor bilim adamlari. Ama bunu
gerceklestiremiyorlar. Bu konudaki
uzmanlardan Prof. Erol Erin, “Gene-
tik Kaos ve M Zerresi” adli bir eser
yazan ama bu eserinin ardindan Ol
Topraklar’a strilen Cemil Akman’s
ariyor. Filminilk yarisi bu arayis icin-
de geciyor. Bu bdlimde bir donemin
en modern sehirlerinden birisi iken
simdilerde hayalet sehre doni-

sen Detroit’e yolculuk ediyoruz.
Yolculugumuz boyunca terk edilmis
arabalar, evler, fabrikalar ve hak-

“BUBDAY

e

larinrarayan, grev yapan insanlar
gorlyoruz. Ayrica yol boyunca bize
kurakhk, achk, multeciler ve savaslar
daeslik ediyor.

Filmin bu boliminde Erol Erin'in
yani kendisinin yetkinlige ulasti-
gini distinen profesdrin, Akman’s
yani aslinda safligi ve kalbi hala
beyaz noktalarla kapl uzmani
ararken, aslinda kendi labiren-
tinde dolastigini gortyoruz. Erin
farkl ortamlarda Akman’i ararken
Semih Kaplanoglu, kahramanimizi
genellikle genis aciyla cekerek
blylk mekanlarda gostermeyi
tercih etmis. insanin gtinahlarinda,
kendisini dev aynasinda gbérmek
istemesi gibi.

HAKIKATi HATIRLATAN DOGA

Filmin ikinciyarisi Erinile Akman
arasindaki birlikteligin sancilar
seklinde geciyor. Erin, insanlarin
iletisim kurmak yerine glvensizlik,
korku vs gibi unsurlarin yayginlig
nedeniyle birbirlerine karsi drdik-
leri duvarlari ve sinirlari asarak Ak-
man’in yanina ulastiginda aslinda
kendisine ne kadar yabancilastigini
fark ediyor. Zira doganin kendisini
ve safligini temsil eden Akman, ona
hakikati, kalbindeki beyaz noktalari
hatirlatiyor, oysa Erin siyah nok-
talardan orula kalbindeki riyayi
yasamaktadir. Bu sebeple Akman,
bunun farkinda olarak, “6liince uya-
nacagiz” diyor.

Kaplanoglu’'nun Kapadokya'da
cektigi filmin bu kisimlari oldukca
onemli. Hizir aleyhisselam ile Musa
peygamber arasindaki kissaya,
Ustleri kirecle kaplanmis oldlerin
arasinda dolasirken kahramanla-
rimizin taslanmalari Peygamber
dénemine, Musa peygamberin
hazinenin Ustlinde oturan iki yetim
cocuga gondermeleri filmin meta-
for boyutunun zenginligini goster-
mektedir.

Bu cerceveden bakildiginda film
popUler kiltlre hizmet eden bir
kitle filmi degil. Bugday, entelektU-
el birikim, tasavvuf ve dinler tarihi
arasindaki etkilesimi harmanlayan
bir film.
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{

KAYISI'NIN BASKENTI,
CAZIBE MERKEZI;

Malatya Anadolu’nun batisi
ile dogusunun kesistigi
noktada yer alan kadim
sehirlerimizden birisidir.

il merkezine 5 km mesafede
bulunan Arslantepe Oren
Yeri “Diinya Kiiltiir Mirasinin
Ortak Degeri” olarak kabul
edilmistir. Cumhuriyetin

ilk yillarindan bu giine

kadar devam eden kazi
calismalarinda bulunan
kerpic sarayda ilk devlet
sistemine gecis ve 7 Kiiltiirin,
7 Medeniyetin izleri
bulunmaktadir.
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llimizden Nemrut Oren yerine kisa
ve kolay ulasim imkani, il genelin-
deki Selcuklu ve Osmanli dénemi-
ne ait camii, kimbet, kervansaray,
kopri konaklar ile vadi, kanyon,
magara, selale ve dogal kaynaklari,
baraj gollerive yaylalariile turizm-
de, 800 yillik Battalgazi Ulu Camii
yine 800 yillik Arapgir Onar Koy
Cemevi, Darende Somuncu Baba
Kulliyesi 350 yillik Venk ve Tasho-
ron Kiliseleri ile inang turizminde,
zengin mutfagi ile gastronomi
turizminde iddiali bir ildir. ldeki
yildizli konaklama tesis sayisi15'i
bulurken yenileri de yapiimaktadir.

Bu yil 5 incisi dizenlenecek Ulus-

lararasi Malatya Film Festivali,
Anadolu Kitap Fuari, Malatya Fuari
ve degisik sektorlerdeki fuarlar
ilin sosyal, kulturel gelisimine katki
saglamaktadir.

Il ekonomisinin dnemli sektorle-
rinden birisi olan tarim sektorinde
kayisicilik 6n plandadir. Malatya

ile 6zdeslesen kayisi, ilin ekono-
mik ve sosyal yapisinda dnemli bir
etkiye sahiptir. Dinya kuru kayisi
Uretiminin 2/3'den daha fazla bir
boluimu ilde Uretilmektedir. 2017
vilinda yas kayisi rekoltesi 672.670
ton, kuru kayisi rekoltesi 142.260
ton dizeyinde olup, 2016 yilinda
79.171 ton kayisi ihrac edilerek



karsiliginda 290.622.143 $ gelir
elde edilmistir. Bu nedenle kuru ka-
yisi sadece ilimiz icin degil Ulkemiz
icin de dnemli bir ihrac Grantdar.

Malatya Kayisinin Baskenti olarak
taninmasinin yani sira tarihinin her
déneminde farkli kalturlerin kok
saldigl etkiledigi ve egemen oldugu
bir kenttir. Tarim, sanayi, ve saghk
sektorinde dengeli bir gelisim ser-
gileyerek bolgede sosyo-ekonomik
yonden en gelismis il olmasi Ma-
latya'yi cazibe merkezi konumuna
getirmistir.

llimizde 2 Organize Sanayi Bolgesi
faaliyettedir. I. Organize Sanayi
Bolgesi; 300 hektar arazi Uzerine
kurulmus olup, halen 138 fabri-
ka Uretimini sUrdtrmektedir. I1.
Organize Sanayi Bolgesiise; 350
hektar arsa Uzerine kurulmus
olup. bu gline kadar 131 isletme
yatirimini tamamlayarak Gretimini
surdirmektedir. 21 tesisin insaat
calismalari devam etmektedir. I.
ve |I. OSB'de yer kalmamasi ve
mUtesebbislerin artan yatirim
yeritalebini karsilamak tzere,
tespit edilen 1200 hektarlik alan
|. OSB'ye eklenmistir. Mevcut ki
OSB alanindan daha bUyUk olan bu
alanin sanayiye kazandiriimasiyla,
Malatya'nin 20-30 villik sanayi
parsel ihtiyaci karsilanmis olmak-
tadir. OSB’lerde faaliyet gosteren

| ‘Darende Somuncu Baba Ktilliyesi

firmalar agirlikli olarak tekstil ve
gida sektortnde yer almaktadir.
llcelerimizde de OSB calismalar
yUritilmekte olup Darende [I-
cemizde de OSB kurulmus olup,
parsel tahsisi calismalari strdurdl-
mektedir. Keza Akcadag llcemizde
Mermercilik OSB kurulus calisma-
lari devam etmektedir. ilde Yati-
rimcilara arsa tahsisinde kolayliklar
saglanmakta, dogalgaz sanayinin
kullanimina sunulmakta, Universite
sanayiye katki sunmakta, blinyesin-
de bulunan Teknokent kurulmakta,
Merkeziilimizde bulunan Firat Kal-
kinma Ajansi (FKA), Avrupa Birligi
Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM)
ve KOSGERB girisimcilere destek
vermektedir. Malatya basta demir,

profillit ve mermer yataklari olmak
Uzere dogal kaynaklar bakimindan
onemli bir yere sahiptir. S6z konu-
su dogal kaynaklarin tam olarak
degerlendirildigi sdylenemese de
sonyillarda 6zel sektoriin meden-
cilik alanindaki yatirimlarinda artis
gorilmektedir.

2013 yilinda faaliyete gecirilen
640 yatak kapasiteli modern dev-
let hastanesi, 2017 yilindan itiba-
ren Malatya Egitim ve Arastirma
Hastanesi adi altinda hizmet ver-
meye baslamistir.

InénU Universitesinde hizmet
veren ve Turgut Ozal Tip Merkezi
hem ilimize hem bolgeye hitap
ederken, Karaciger Nakil Hasta-
nesi ise yapmis oldugu nakillerle
Avrupa'da 1. Diinyada 2. Onemli
Karaciger Nakil Merkezi konumun-
dadir. Bununla beraber lice Has-
taneleri, Nitelikli Ozel Hastaneler
ve yapimi devam eden diger Saglk
Uniteleriile Malatya da Saglik Tu-
rizmi de 6ne cikan sektorlerden
birisi olacaktir.

Malatya standartlari gelistirilmis
karayolu, havayolu ve demiryolu
ulasim imkanlarina sahiptir. Dogu-
yu batiya, kuzeyi glineye baglayan
stratejik konum ile ulasim, lojistik
ve ticaret alaninda avantaj sagla-
maktadir. Malatya Havaalanindan
yurtici (Ankara, istanbul, izmir,
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Antalya) ve yurtdisina (Almanya ve e
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Silahtar Mustafa Pasa
Kervansarayi-Battalgazi

© hacveumre ziyaretleriicin Suudi

Arabistan) ucak seferler yapiimak-
tadir. Ilin Blytksehir statiistine
kavusmasi ile de yatirim diizeyini
daha da Ust seviyelere cikaracak
calismalar yrttilmektedir.

Malatya, huzur ve asayisin kentin
bltln noktalarinda hissedildigi,
kent merkezindeki isyerlerinin,
esnafin dikkanlarininisiklarinin
gecenin gec saatlerine kadar
sonmedigi ticaretin, alisverisin ve
sosyal yasantinin devam ettigi en
nadir illerden biridir.

(Bilgiler Malatya Valiligi'nden alinmistir.)

ESDER Malatya Sube Baskani Ah-
met Soydogdu; “Malatyayigitler
yigidi Battalgazi'nin diyari,ayni
zamanda evliyalar diyariisminin
tarihi Hititlere uzanan ve “ASBU-
ZU" olarak bilinen Battalgazi de
Selcuklu déneminden kalma pek
cok cami, kervansaray ve hamam
bulunmaktadirTurkiyede ki en bi-
yUk hoyUklerden biri olan ve mazisi
m.6 2000 yillarina dayanan Aslan-
tepe HOyUgUnin bugline kadar

27 medeniyeti agirladigl soylenir.
Yaklasik 500 yillik gecmise sahip
Ulu Camiyi,kesme tastan yapilmis
170 odal Silahtar Mustafa Pasa
Kervansarayi gezmeye deger eser-
lerdendir.TUrkiyenin sayili doga ha-
rikalarindan olan “Somuncu Baba’
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Ahmet Soydogdu

kanyonu ve Gurpinar Selalesinin
yani sira Pinarbasi golleri,Karakaya
baraji,Strgl vadisi ve Beydagrnin
muazzam gorinttsi,Kernek ve
Kanalboyu sehire ayri bir glizellik
katmaktadir.

Hic bir isleme tabi tutulmadan
direkt kaynagindan evlere dagi-

timiyapilan kisin ihk,yazin buz
gibi akan icme suyunun diinyada
sadece Malatya da sonra Vatikan
ve Hollanda da oldugu kayitlarda
mevcuttur”

MALATYA MUTFAGI'NDAN

MALATYA KOMBESI: Kémbenin
bir adi da “hitap’tir. ki kat hamur
arasindayapilan kdmbenin hamuru,
hafif maya ve yag katilarak yogrulur.
Daha sonra kémbenin ici hazirlanir.
Koémbe ici cevizli, patatesli veya
kavurma etli olabilir. Hazirlanmis
olan hamur, yaglanmis temiz

bir sacin icine serilir. Uzerine
tereyaginda kavrulmus et konulur.
Bunun da tizerine bir kat daha
hamur serilir. Uzerine hafifce yogurt
sUralUr, agzina bir sac kapatilir.
Bunlar yapildiktan sonra sacin altina
mese kozd, Ustline tezek koza yigilir.
Ayrica Uzerinde de tezek yakilir.
Kizardiktan sonra sactan cikartilir,
dilimlenerek servis yapilir.




KAGIT KEBABI: Bir tavaicinde
kus basi dogranmis eti kendi
yaginda soteleyin. Daha sonra
sogan, mantar ve biber ilave
ederek sotelemeye devam edin.
Tuz, karabiber ve kekik ekleyin.
Bezelye koyup atesten alin. lyice
yaglanmis kagidi ikiye katlayin. Bu
malzemeviicine koyup iki ucunu
yukari dogru yapistirip katlayin.
Yan uclardan kivirdiktan sonra
onceden isitilmis 250 derecedeki
firinda 20 dakika pisirip sicak
olarak servise sunun. Pisirilmesi
yaklasik 16 saat stiren bu yemek
sadece belirli lokantalarda
yapilmaktadir.

ICLI KOFTE: 1 paket margarini
tencereye alin. Yag erirken yemeklik
olarak dogramis oldugunuz 1 kg
kuru soganiilave edin. Soganlar
hafif pembelesmeye baslarken
kiymayi ilave edin. Suyunu cekene
kadar pisirin. Kiyma ve soganlar

| Beyran
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iyice sararip pisince Uzerine salca,
karabiber, tuz, kimyon ilave edilip 1
dakika pisirilir. Ocagin alti kapatilir
ve ic malzeme soguyup donmaya
birakilir. Koftelik bulgur genis bir
kaba alinir Gizerine 1 su bardagi
sicak su konur 1- 2 dakika sonra
sirayla irmik, kiyma, un, yumurta
ve salca eklenir. lyice yogrulur.
Yogrulan malzemeden cevizden
biraz daha blylk parcalar alinir.
Parcalar yuvarlanir. Her parcanin
ortasi basparmak ice gelecek
sekilde parmak yardimiylaince

I Kagit Kebabi
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1 icli Kofte

olarak oyulur. ic harci konarak
kapatilir. Batln kofteler dolduktan
sonra iyice kaynamis tuzlu limonlu
suda haslanir. Sicak olarak servis

yapllir.

BEYRAN: Koyun etine Gzeri

dort parmak gececek sekilde

su ilave edilerek ocaga alinir.

Su kaynamaya basladiginda 20-
25 dakika basinda bekleyerek
kemiklerden ve etten cikan kirli
kopukler (kef) kevgir yardimiyla
alinir. (Suyunun berrak ve daha
temiz olmasticin), farkl bir
tencerede cok ince cekilmis
kuyruk yagi ve sana margarin
kikirdak oluncaya kadar kavrulur,
tel sizgecten gecirilerek pismekte
olan etin Uzerine stizdlrtlup, agz
kapatilir. 1-1.5 saat kisik ateste
etlerin pismesi beklenir. Ayri bir
tencerede kaynayan 3 bardak
suyun icine 1 su bardagi piring
aktarilarak pirincler, tane tane
lapa olmadan pisirilir.
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DIVAISIB TERMAL RESORT
HOTEL & SPA

Tel: 0.384 471 22 44 (Pbx) Fax:0.384 4712277
Kaphca Mevkii Kozakh / Nevsehir
www.divaisib.com




www.hicrgsekgrl_gme.com.tr

OZ HICRET SEKERLEME Gipa iTH. IHR. PAZ. SAN. VE TIC. LTD. ST,
B 03123972957
@ bilgi@hicretsekerleme.com.tr

9 MERKEZ : Ayvali Mahallesi Cestepe Sokak No: 18/A-B Etlik / ANKARA
GIMAT SUBE : GIMAT 18.Blok No: 537 Macunkdy / ANKARA

Musteri Danisma Hatti : 0850 304 1980
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kolayca temizle

Cayin altin dederindeki en ust

yapraklariyla harmanlanan
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Esnaf ister
Halkbank yapar.

Esnafin her ihtiyacinda yuzunu guldirmek icin
tum gucumuzle calisiyoruz, her zaman yanlarinda
olmaktan gurur duyuyoruz.
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