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VERIMLILIK: REFAH GOSTERGESIDIR.

Verimlilik zihinsel bir tutumu
ifade eder. llerleme ve
surekli kalkinma anlayisinin
nuvesidir. Dunle bugtnd
kiyasladigimizda yerimizde
saymamaktir. Her gegen

gun daha iyiye ve guzele
yonelistir. Urtinler ya da ciktilar,
ne kadar lyi olursa olsun,
bugunkd durumlarini daha

da iyilestirmek arzusudur.
Ekonomik ve sosyal hayatin
degisen sartlarina ritmik
bicimde ayak uydurabilmektir.
Yeni teknik ve yontemlerin
uygulanmasinda g&sterilen
strekli cabalardir, yani en
genis anlamda insanoglunun
ilerlemesine olan inanctir.

Halk arasinda cok calismak
seklinde algilanan verimlilik
kavrami esasen akilli calismakla
ilgilidir. Ahilik anlayisimizda
"bizi gecen bizdendir”
anlayisiyla hayirda yarigmaktir.
Japon kdlttrdnde "dogru

olan isleri, dogru bicimde

ve ekonomik bir calisma ile
gerceklestirmeyi hedefleyen
akilcr bir yagsam bicimi” seklinde
tanimlanir. Cunkd, bir tlkedeki
isletmelerin toplam verimliligi o
ulkenin ekonomik gtcdnun bir
gostergesidir.

Verimlilik bir tlkenin
kalkinmislik seviyesinin en
onemli gostergelerinden
birisidir. Degisen sosyo-
ekonomik kosullar ve dogal
dengelerle yeni bir tanima
kavusan verimlilik kavrami,
ekonomik ve 6rgutsel
yeteneklerin yani sira dogal
yasami ve cevreyi korumayi,
calisanlara iyi bir yasam ve
calisma sartlari saglamay,
kosullar ve kaynaklari en
akilci bir bicimde kullanmayi
vurgulayan bir hale

donusmustar. Verimlilik artisi,
sdrdurdlebilir ve yuksek oranli
blydme oranina ulagmanin,
diger bir ifadeyle, kalici refah
artisi saglamanin en temel
kaynagidir.

Refah; en genel anlamuyla,
toplumdaki tim bireylerin
ekonomik glvenceye sahip
olmalari, kendilerini degerli
hissetmeleri, cevreleriyle iyi
iliskiler strdtrebilmeleri ve
yasamlarini etkileyebilecek
kararlara katilabilmeleridir.
Refah; bireylerin icinde
yasadiklar toplumsal
sistemden duyduklar tatmini
ve mutlulugu ifade etmektedir.
Verimlilik artisi ile isletmelerin
rekabet gucu yukselir, yeni is
sahalar kurularak istihdam
saglanir, istihdamin artmasiyla
birlikte ailede calisan sayisi
artar, kisi basina dusen milli
gelir yukselir, tuketiciler daha
kaliteli, daha ucuz mal ve
hizmet alir, Ulkenin istikrarli bir
sekilde kalkinmasi saglanir.

Verimliligin bir kaltdr
halinde toplumun battndne
yayllabilmesi icin asagidaki 5
ilkenin hem aile hem is hem
de toplumsal hayatta karsilik
bulmasi gerekmektedir:

1. Dogru isi yapmak (dogruluk
ilkesi)

2. Yapabileceginin en cogunu
ve en kalitelisini yapmak (iyilik
ilkesi)
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3. Yapianin toplumsal yararin
sorgulamak (toplumsallik ilkesi)

4. Mevcut potansiyel kaynaklari
tanimak, tanimlamak (farkinda
olmak ilkesi)

5. Kaynaklart zamaninda,
yerinde ve tam kullanmak
(uygunluk ve israf etmemek
ilkesi)

Verimlilik ilkelerini benimsemis
bir toplum arzu ettigi refah
dizeyine dogru emin
adimlarla ilerleyecektir. Esnaf
ve sanatkarimizin verimliligini
artirarak bu yolda ilerlemek
25. Kurulug yiimizda yeniden
anlam kazanmistir.
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Daha COK
alismak Dedgil,

Daha

AKILCI Cahsmak

Firmalar, ayakta kalabilmek
ve dinamik olabilmek
amaciyla yonetim ve
organizasyon yapisini, Urdn
gerceklestirme adimlarini
surekli iyilestirmelidir. Once
aksayan noktalari tespit etmeli
ve bunlar duzeltmeye yonelik
faaliyetlerde bulunmalidir.
GUnUmUzde musteri
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beklentisinin “daha kalitelisi
daha ucuza” anlayisinda olmasi
nedeniyle yapilmasi gereken,
maliyetlerin dusdrdlmesidir.
Firmalar maliyetlerini
dusurebilmek icin, eldeki
kaynaklarini en iyi sekilde
degerlendirebilme yetenegine
sahip olmali, fayday maksimize
edebilmelidir.

Verimlilik Nedir?

Genel bir tanimlama ile
verimlilik, bir Gretim ya da
hizmet sisteminin drettigi
ciktiile bu ciktiyr yaratmak

icin kullanilan girdi arasindaki
iliskidir. Verimlilik ayrica, cesitli
mal ve hizmetlerin dretimindeki
kaynaklarin (emek, sermaye,




arazi, malzeme, eneriji, bilgi)
etken kullanimi olarak da
tanimlanabilir. Verimlilik,

dar anlamit ile hasilanin bir
girdiye veya girdiler toplamina
orani olup, Uretilen mal ve
hizmetlerin miktari ile bu
dretimde kullanilan girdi
miktarlari arasindaki iliskidir.

Verimlilik artisinin temel
daha cok calismak degil,
daha akilci calismaktir. Yiksek
verimliligin anlami, ayni miktar
kaynakla daha cok dretmek
ya da ayni girdiyle daha ¢ok
cikti elde etmektir. Verimlilik,
bir karsilastirma aracidir.
Bugun verimlilik yalnizca
emek verimliliginden ibaret
olmayip onun cok &tesine

gitmistir; bu nedenle enerji ve
hammadde maliyetlerindeki
artis kadar, issizlik ve calisma
yasami kalitesi konusunda
artan ilgiyi de dikkate almak
gerekmektedir.

Verimliligin Sosyal Yonu

Verimlilik; isgtcdnan,
yonetiminin ve calisma
kosullarinin kalitesine de
baglidir. Verimlilik artisl ile
calisma yasami kalitesindeki
iyilesmenin de birbirleri ile
dogru orantili olduklart kabul
edilmektedir. Bu nedenlerle
verimlilik; sosyal ve ekonomik
kavramlarla birlikte ele
alinmalidir. Verimlilikten dogan
kazanclarin paylasiimasi ve
sdreclerin uygulanmasina

Genel bir
tanimlama ve

verimlilik, bir dretim ya
da hizmet sisteminin
drettigi ciktt ile bu ciktuy
yaratmak icin kullanidan
girdi arasindaki liskidir.
Verimlilik ayrica, cesitli
mal ve hizmetlerin
dretimindeki
kaynaklarin (emek,
sermaye, arazi,
malzeme, enerji, bilgi)
etken kullanimt olarak
da tarimlanabilir.
Verimlilik, dar anlam:
ile hasilanin bir girdiye
veya girdiler toplamina
orant olup, tretilen
mal ve hizmetlerin
miktart ile bu dretimde
kullanian girdi
miktarlart arasindaki
liskidir.
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katilimlarin saglanmasi ile
calisanlarin ise karsi tutumlari
ve basarilar iyilestirilebilir
Verimliligin sosyal yénunun
onemi her gecen gun
artmaktadir.

Yoksulluk, issizlik ve dustk
verimlilik kisir dongusunan,
yalnizca verimlilik artisi ile
kinlabilecegi aciktir. Artan
ulusal verimlilik, yalniz
kaynaklarin optimum
kullanimina degil, ayni
zamanda toplumun ekonomik,
sosyal ve politik yapisinda daha
iyi bir denge kurulmasina da
yardimci olur. Sosyal amaclar
ve hukidmet politikalar milli
gelirin dagilimi ve kullanimini
buyutk olctde belirler. Bu ise,
sonucta birey ve toplumun
verimliligini belirleyen siyasal,
sosyal, kulturel, egitsel ve
gudusel calisma ortamin
etkiler.
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insan Faktori

Verimlilik artirma cabalarinin
temel kaynagi ve ana faktoru
olarak, bir kurulusta calisanlarin
tumdnun oynayacag bir

rol vardir. Her roln de iki
yonu bulunmaktadir. Bunlar
uygunluk ve etkililiktir.
Uygunluk, insanlarin kendilerini
islerine verme derecesidir,
insanlar yalniz yetenekleri
bakimindan degil, calisma
arzulart bakimindan da
farklidirlar. Bu davranis
yasastyla aciklanir: Doyum
saglandigl yada engellendigi
zaman motivasyon azalir.

Verimlilik ayni zamanda
iscilerin isbirligi ve katilimlari
saglanarak da artinlabilir.
Insani iliskiler, uyusmazliklarin
en aza indirilmesi ve

iletisim prosedurlerindeki
karigikhigin giderilmesi
yoluyla gelistirilebilir. Emek
verimliligi, ancak yonetim
iscilerin yaratici yeteneklerini

sorunlarin ¢c6zmunde
kullanmalarini tesvik ederse

ve uygun bir sosyal ortamin
dogmasini saglarsa, en iyi
bicimde artirilabilir. Performans
standardi, verimlilikte cok
onemli bir rol oynar.

Organizasyon Yapisi

Orgutlerin cogunda gorulen
dasuk verimliligin nedeni,
orgutlenmenin katigidr.

Bu tdr 6rgutler pazardaki
degismeleri anlayip yanit
veremez ve emek gucindeki
yeni kapasitelerin, teknolojideki
yeni gelismelerin ve diger dis
(cevresel) faktorlerin farkina
varamazlar. Kati érgutler iyi bir
yatay iletisimden yoksundur.
Bu durum, karar alma surecini
yavaslatip verimsizlik ve
burokrasiyi artirarak, esas
eylemin gerceklestirilecegi
kademede, yetki devrini
engeller. Verimliligi en Gst
dizeye cikartmak icin, sistem
tasariminda, dinamizm ve
esneklik saglanmalidir.



Yonetim bicim ve uygulamalari,
orgutsel tasarimi, personel
politikasini, ig tasarimini,
islemlerin planlanmasi ve
kontrolunu, bakim ve satin
alma politikalarini, sermaye
maliyetlerini (degisken ve
sabit sermaye), sermaye
kaynaklarini, butce sistemlerini
ve maliyet kontrol tekniklerini
etkiler.

Degisim Yonetimi

Arastirma-gelistirme ve
teknolojinin yapisal etkisi,
makro duzeyde verimlilik
artisindaki bir diger énemli
faktordur. Arastirma-
gelistirme ve teknolojinin
yonetimi ve yeni yontemler,
teknikler, Grdnler ve streclerin
uygulanmasi verimliligi buytk
Olcude etkiledigi gibi yapiyi
da degistirebilir; drnegin,
montaj hatlarinin, bilgisayarlari
ve mikroislemcilerin, modern
iletisim araclarinin kullanimi
bunun ornekleri arasindadir.

Kdcuk ve orta boy isletmeler,
uzmanlasmalari ve uzun
donemli dretim yapmalari
durumunda rekabet edebilir
konuma gelebilirler. Hindistan,
Endonezya, Filipinler ve
Tayland gibi kimi gelismekte
olan ulkeler, issizlik ve
yoksullugu azaltmak, kentlere
gocu engellemek ve geleneksel
zanaatkarlara yardim etmek
icin ¢iftlik ve tarima dayall

ya da diger kucuk olcekli
endustrileri bilingli olarak
tesvik etmislerdir. Japonya,
onemli teknolojileri almalari,
kullanmalarr ve ekonomik
canliliklarini strdtrmeleri

icin kdcuk isletmeleri tesvik
etmektedir. Bu sektorde,
sermaye verimliligi yuksek ve
yaratici olabilir.

Ol¢cme ve
Degerlendirme

Verimlilik 6lcimu, isletmede
islemlerin gelistiriimesini
hizlandirabilir. Orgutte
herhangi bir degisiklik

veya yatinm yapilmadan,

k€ voksulluk, [ssizlik
ve disuk verimlilik
kisir déngusundn,
yalnizca verimlilik
artist ile kirilabilecegi
actktir. Artan ulusal
verimlilik, yalniz
kaynaklarin optimum
kullanimina dedgil,
aynt zamanda
toplumun ekonomik,
sosyal ve politik
yapisinda daha iyi bir
denge kurulmasina
da yardimci olur.
Sosyal amaclar ve
hikdamet politikalart
milli gelirin dagilimt
ve kullanimint bayik
Olcide belirler. Bu

[se, sonucta birey ve
toplumun verimliligini
belirleyen siyasal,
sosyal, kultdrel, egitsel
ve gudusel calisma
ortamunt etkiler.

Kepenk | NISAN-MAYIS-HAZIRAN 2022
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yalnizca 6l¢gme sisteminin
uygulanacaginin duyurulmas,
sistemin kurulmasi ve islemeye
baslamasi, emek verimliligini
bazen %5 ila 10 arttirmaktadir.
Isletme duzeyindeki verimlilik
olctim ve analizinin basariya
ulasabilmesi, buyuk olcude,
verimlilik élcimdnun érgutun
etkililiginde neden 6nemli
oldugunun ilgili tim kisi ve
gruplar tarafindan ¢ok iyi
kavranmasin baglidir. Verimlilik
olctima, gelistiriimesi gereken
firsatlarin nerede aramas
gerektigini ve gelistirme
cabalarinin ne élcude basarili
oldugunu ortaya koyar. Ayrica,
cesitli ekonomik sektorler
arasindaki gelir ve yatinm
dagiimina etki eden faktorlerin
belirlenmesine ve karar almada
kullanilacak onceliklerin
saptanmasina yardimci olur.
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Verimlilik nigin
olctilmelidir;

Stratejik Amacg: isletmenin
genel performansini dlgmek,
bunu rakip ve benzeri
isletmelerle karsilastirmak ve
isletme stratgjisini saptamak
icin.

Taktik Amacg: Isletme
performansini isletme birimleri
dizeyinde kontrol etmek ve
gelistirmek icin.

Planlama Amaci: Cesitli
girdilerin veya ayni girdinin
degisik oranlarda kullanimi
ile saglanacak goreli
yararlarin karsilastiriimas

icin (girdi kaynaklarinin
yUksek verimini saglamak
icin). Olctimlerde saglanan
bilgilerle Uretim kapasitesinin,
cikti tahminlerinin, kaynak

gereksinimlerinin dolayisiyla
maliyet tahminlerinin ve
butcelerin isletme amaclarina
uygun olarak uygulanabilmesi
saglanmis olur.

ic Yonetim Amaclari: isci -
isveren iliskilerini duzenlemek,
calisma yasamini iyilestirmek.

(juvenilir Bir Verimlilik
Olgiim Sistemi

« Amac ve llgililer; olctimden
ne bekleniyor ve kim
kullanacak.

* Yonetimin bilin¢lenmesi /
anlayisl; yonetimin verimlilik
olctm sistemlerini kavrama
derecesi

* Kardaki degisme, Uretimde

kullanilan her kaynagin (Emek,
Sermaye, Malzeme, Enerj)
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katkisini yansitacak sekilde
ayristiriimalr.

* SUrec cevrim suresi; Uretilen
bir birim ¢iktr icin gerekli
zaman suresi

* Performansin artirilmasi
icin basit ve muglak olmayan
gostergeler hazirlanmali.

* Kontrol sisteminin yetkinligi;
6lcum kontrol sisteminin, 6rgut
kulturunde ne o6lcude yer aldig

* Teknoloji tipi; girdi ve ciktinin
zamanla cok degisebildigi
imalatta ayarlamalar
yapiimalidir.

Verimlilik Artirma
Siirecinin Dort Asamasi

a) Kabul etme: Degisme
ve gelisme ihtiyacini kabul
etmeliyiz.

b) Karar verme: Gelisimi kabul
ettikten sonra, harekete gecme
karar almaliyiz.

c) Olanak tanima: Kararlarin
uygulanabilmesi icin olanaklar
mevcut olmalidir.

d) Harekete ge¢cme: Son
hedef olarak verimlilik
artisi saglayacak planlan
uygulamalidir.

Verimlilik Arttirma
Teknikleri

Tum calismalarda ortak olarak
uygulanan yontemlerin ana
basliklar su sekildedir;

« Is Etudu ve Isletme
organizasyonu

* Surec Yonetimi

« Is degerlendirme ve
Ucretlendirme

* Motivasyon ve Ergonomi

« Kalite Yonetimi ve Tam
Zamaninda Uretim Yontemi

* Kiyaslama ve Degisim
Muahendisligi

* Planli Bakim Onarim

« Insan Kaynaklari ve
Performans Yonetimi

Verimlilikte gelismis Ulkelerle
azgelismig Ulkeler arasindaki
temel fark, bilimsel bilginin

gundelik yasama ve is yapma
pratiklerine uygulanmasinda
yatmaktadir. Yani gelismis
Ulkeler, bilimsel bilgiyi yasamin
her alanina uygulamakta
basarilidirlar. Dolayisiyla
yapllmasi gereken sey,
bireylerde bilimsel bilgiyi
glndelik yasama gecirecek
davranig aliskanliklarini
yerlestirmek olmalidir.

Bu baglamda d¢ 6énemli soru
g6z 6nunde bulundurulmalidir:

- Hangi insanlarin
gelistirilecegi: Isciler, teknik
elemanlar, yoneticiler

- Gelisimin ne bicimde
olacag: Egitim ve 6gretim

- Ne ogretilecegi: Verimlilik
bilinci, anlayisi ve becerileri.
Verimlilik sadece st
kademenin kararlar alarak,
alinan kararlar dogrultusunda
faaliyetler yurattlmesi ile
saglanamaz. Verimlilik, irmanin
bUtlindnU kapsar ve sadece
tam katiim ile hedeflenen
noktaya varilabilir.
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4. Teknoloji ve Verimlilik Fuarinda

Osman YAGBASAN

MKE AR-GE Direktort

Oncelikle sirketinizde

yapmts oldugunuz veya
yapmay:t planladiginiz verimlilik
calismalarint 6zetleyebilir
misiniz?

Makine Kimya Endustrisi A.S
biliyorsunuz savunma sanayisinin
oncu kuruluglarindan bir tanesidir.
TURK SILAHLI KUVVETLERININ tim
hafif silahi, hafif silahi mthimmati,
agrr silahi, agir silah muhimmatlarina
varincaya kadar ¢ok genis

bir yelpazede Uretimlerimizi
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Bu
drtnleri yaparken de tabi verimlilik
bizim icin cok dnemli. Urdn
teslimaty, teslimatlarin gecikmemesi,
ordumuzun her zaman tam
donanimli, guclu ve hazir bir sekilde
gorevlere girebilmesi bize de

Ender OZGUN
Hepsi Burada CMO

tsaca kendinizi tanitir
\ mistniz, Ender Ozgiin
kimdir?

Bogazici Universitesi

Endustri MUhendisligi

ve Insaat Muhendisligi
bolumlerinden ¢ift ana dal
yaparak mezun oldum.
Bahcesehir Universitesi'nde
Marka Yonetimi ve Pazarlama
Stratejileri konularinda yuksek
lisans yaptim. Is yasamina
2005'te Procter & Gambleda
baslayip son olarak Vodafone
Tarkiyede Kurumsal Satig
Direktord olarak gérev aldim.
Temmuz 2021 tarihinden
itibaren Hepsiburada ‘da CMO
olarak gorev almaya basladim.
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buytk gérev distyor biz de bunun
farkindayiz bu ytzden verimliligi 6n
planda tutuyoruz. Verimliligi arttiran
bir unsur olarak teknoloji ve AR-GE
calismalariniz nelerdir?

Tabi savasan ordu kendisini
yeniliyor biz de ordumuzun Turk
Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda kendimizi onlarin
tum isteklerini, tim ihtiyaclarini
gelisen teknoloji ile beraber
hazir tutmamiz gerektiginin
farkindayiz her sene yeni AR-GE
projeleri ile bunlar hayata gecirip
kalifikasyonlarini tamamlayip
kullaniciya teslim etmek bizim
onceliklerimiz arasinda.

Verimliligin bir faktérii olan
calisma becerilerini konusunda
neler diigiiniiyorsunuz?

Makine Kimya da yaptigimiz
drtnlere baktiginiz zaman ¢ogu

Calisanlarin verimliligini
artirmak i¢in yapmay:

diisiindiigiintiz yeni
politikalar var mi?

Galisan verimliligi bizim icin
daha fazla Uretken olmak
demek. Musteriye daha
fazla deger yaratmak demek
0 yuzden de yaptigimiz

her sey de ne kadar ciktl
sagliyoruz, musteriye ne
kadar deger sagliyoruz, ne
kadar begenilerini saglyoruz
tum bunlari cok yakindan
Olctyoruz. Yaptigimiz her
teknolojiye sadece teknoloji
olarak bakmiyoruz, musteriye
kattigi deg@er ne diye
bakiyoruz. Son zamanlarda
reklamlarina da basladik.

LILIK.mp4

savunma sanayi, bizim silahli
kuvvetlerimizin kullandigr Grtnler.
Bu Urunleri gerceklestirirken de
belirli alanlarda kendini gelistirmis
uzmanlasmis personellere
ihtiyacimiz bulunuyor. Sirketimiz
bunyesinde cok gelismis bir
yelpazede Urtn hacmine sahip
oldugumuz icin her kulvarda
uzmanlasmis personellerle
verimliligi arttirp drtnlerimizin
kalitesini ortaya koyup Grtnlerimizin
teslimatlarini yapmayi hedefliyoruz.

Fri]
Musterilerin Turkiye ' de
musterilerin e-ticaret icin en
cok tercih ettigi ve 6nerdigi
platform Hepsiburada.com
oldu.
Yani verimlilik bizim icin
Uretkenlik demek. MUsteriye ne
kadar ¢ok deger yaratabiliriz
onun pesindeyiz.



Vecihi Roket Takimi
YERLI ROKETINI

rojeniz hakkinda

bize bilgi verebilir
misiniz?
Vecihi Roket Takimi
olarak Gazi Universitesi
Muhendislik Fakiltesi
Bilgisayar Muhendisligi
bolimi binyesinde
roketimizi tretiyoruz. Uretmis
oldugumuz roketimizin
motorunu bilimsel deneyler
kapsaminda AR-GE
calismalar dogrultusunda
strdirmekteyiz. Bahsi gegen
islemler tamamlandiktan

KET TAKIM!I

sonra roket motoru

tedarik eden sirket olmayi
planhyoruz. Planlarimizin
basaril ilerlemesi durumunda
milli teknoloji hamlesine
katkida bulunan verimli
motorlar uretip, Glkemizin
istihdamina katkida
bulunmak istiyoruz.
Galisanin verimliligini
arttirmak icin isverenler ne
gibi ydontemlere basvurabilir?
Sirketler genglerin fikirlerini
dinleyip, onara imkan
tanimalidir. Farkh bakis

acilarinin her zaman olumlu
bir donus sagladigini
distintiyorum. Ornek olarak
suan bizim yaptigimiz
projeden ola ¢ikarsak;

bizler arge ¢alismasi yapip,
bu calismalar fiziksel
boyuta dokebilmek icin
yatinmcilarimizi ariyoruz. Bu
yatirimla biz kendi tdlkemize
katkida bulunmak istiyoruz.
Bu yatinm bize gelmezse
maalesef bu bitce disari
gidecektir. Bizler UGlkesinde
verimle, istekle calisan
gencler olmak istiyoruz.
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€ i C CANSUYU
MAZLUM COGRAFYALARIN
BEKLENENIDIR.

Mustafa KOYLU
Cansuyu Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi Genel Baskani
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ansuyu Dernegi dinyanin

dort bir yaninda farkli
kitalarda ve Ulkelerde
organizasyonlar yurtttugu
gibi, tlkenin 81ilinde de
calismalarimiza 12 ay boyunca,
araliksiz devam etmekteyiz.
Calismalarimiz neticesinde,
dogal afetlerden etkilenen
afetzedelerin, yetimlerin,
evlerine gida dahi alamayan
gariplerin, hastalarin, egitim
yardimlarimiz ile 6grencilerin,
evsizlerin, yolda kalmiglarin,
darda kalanlarin yazmakla
bitiremeyecedimiz daha nice
imdat cagrilarina yetisiyoruz.
Cansuyu Dernegi kurulus ilkeleri
geregi olarak, yardimlasmayi
amacladigi gibi, dayanismayi
da amaclamaktadir. Icerisinde
bulundugumuz hale
bakildiginda, savaslar, zulimler,
somuruler, insan haklari
ihlalleri, uygulanan baskilar,
yokluklar, acilar ile dinya bir
ates cemberine cevrilmek
istenmektedir.

Dernegimiz uluslararasi mecrada
yasanan olaylara dogru bir
perspektiften bakilmasinin

tesisi, problemlerimizin ¢6zUmu
icin fikirler Gretilmesi, cozim
yollari sunulmasi, calismalar
planlanmasi icin konferanslar,
calistaylar, arastirmalar, projeler
ortaya koymaktadir.

44444

Yuzlerce yildir 6zgurluk ve
bagimsizlik micadelesi veren
Moroda, vazgegilmezimiz

olan Filistinde, isgal altindaki
Kesmir'de, Arakan’ da,
Somalide, Dogu Turkistan
melesinde, Suriye meselesinde,
Banglades'te hakikat micadelesi
veren insanlarin yasanan
sikintilarinda, Afrikada, Asyada,
diger kitalarda ve ulkelerde
yaptigimiz nice ¢alismalar,
sreclere sergiledigimiz refleksler
durusumuzu, bakisimizi, tavir
alma etkinligimizi yansitan en
onemli isaretlerimizdendir.
Kuruldugumuz ilk yillardan bu
gunlere kadar bagiscilarimizla,
milletimizle bulusmamiza,

birlikte kitalar asmamiza vesile
olan ®énemli calismalarin basinda
Kurban Organizasyonlarimiz
gelmektedir. Calismamiz
neticesinde Ulkemizin 81 ilinde,
farkli kitalarda, onlarca ulkede,
yUzlerce bolgede sayilari
milyona ulasan muhtag insanlara
ulagmis oluyoruz. Dernegimiz
Ramazan ayi icerisinde
yurdattugu Ramazan Kumanya
Paketi dagitimlari ile Tarkiye'nin
81ili, dunyanin onlarca ulkesi,
yUzlerce bolgesinde, sayisi
milyonlara ulasan insanlara
bagiscilarinin hayirlarini
ulastinyor. Ozellikle Afrika
kitasinin karsi karsiya oldugu

bu buyuk problem icerisinde
insanlar, suya ulasabilmek icin
buytk mucadeleler veriyorlar.
Her gun evlerinden c¢ikip onlarca
kilometre yurtudukten sonra bir
birikintiye ulasiyorlar ve oradan
suyu aldiktan sonra tekrar ayni
yUruyUsle evlerine donuyorlar.
Ulasilan suyu zihninizde
netlestirmek icin kahve

tonunda oldugunu soyleyerek
orneklendirelim. Getirdikleri suyu
iciyorlar, yemek ihtiyaclarinda

ve temizliklerinde kullaniyorlar.
Bu durum bile énemli bir

olay, suya hic ulasamayanlar
oldugunu da dtsundugumuz

zaman. Bizler basta Afrika olmak &

i
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© Uzere farkl kita ve Ulkelerde su
kuyularr aclyoruz. Bugtne kadar
bagiscilarimizin destekleri ile
insanligin hizmetine binlerce su
kuyusu sunduk. Bu gayretimize
yorulmandan devam edecegiz.
Dernegimiz dis iliskiler
komisyonunun calismalari,
bolgelerde birlikte hareket
ettigimiz ortak kuruluslar ile
yapilan degerlendirmeler
neticesinde, en ¢ok ihtiyag
hissedilen yerleri tespit ederek
su kuyularimizi agryoruz. Su
kuyularini agmadan evvel

zemin analizleri, suyun miktari,
acllacak kuyunun yeri, kag
kisinin ihtiyacini karsilayacagi,
kuyunun gavenligi igin kime
emanet edilecegi, bakimi,
surdurdlebilirligi gibi konulari
titizlikle ele aliyoruz. Oyle ki, bu
titizlik neticesinde seneler evvel
acilan kuyularimiz bile bugun
halen calismakta, insanlarin
ihtiyaclarini karsilayip, hayatlarini
kolaylastirmaktadir. Su ihtiyacini
karsllayamayan nice diyarlar icin,
milyonlarca insan icin, Afrika
icin su hayat demektir. Yeniden
dogmak, hayata tutunmak
demektir. Kuruyan umutlarin
yeniden yesermesi, yuzlerde
tebessim olusmasi demektir.
Bagiscilarimizin tesvikleri ile
oyle buyuk hikayelere taniklik
ediyoruz ki... Agllan her kuyu,
bolgeye vurulan bir kardeslik
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muhrd demek. Kuyunun Uzerine
cakilan her plaka, yanina

asilan her tabela binlerce dua
demek. Dernegimizin en dnemli
meselelerinden biri de yetim
meselesi, dGnem verdigimiz
projelerin basinda da yetim
projesi gelmektedir. Bugin
ddnyanin dort bir yaninda

ve Ulkemizde sayilar binlerle
ifade edilecek yetimi himaye
ediyoruz. Bu himaye sponsorluk
yolu ile yetim aidati yatiran
bagiscilarimizin tegvikleri ile
gerceklesiyor. Cansuyu Dernegi
olarak, Afrika basta olmak
Uzere zor sartlarda, yokluklar
icerisinde hayat mucadelesi
veren insanlarin, cemaat olarak

: ‘T 2§

namazlarini eda edecekleri,
cuma namazlarini kilacaklari,
Kur'an ogrenebilecekleri

cami ve mescid projeleri
gerceklestiriyor, bolgelerin nufus,
yogunluk ve ihtiyaglarina gore
bu yapilarimizi insa ediyoruz.
Zihin isgali ile hem insanlari
kimliksizlestiriyor, hem de kendi
somurgeci dizenlerine hizmet
edecek insan tipleri meydana
getiriyorlar. Kasitl, maksatl,
planli bir sekilde insanlar

cahil birakilmak isteniyor.
Insanlar cahil, egitimsiz,
diplomasiz olacaklar ki, kendi
yetistirdikleri insanlar Ulkelerin
yonetimlerinde, diplomasisinde,
ticaretinde, Ulkeleri yonetip,
yonlendirecek alanlarda s6z
sahibi olabilsinler.

Cansuyu Dernegi olarak, bu
hayati problemin ¢c6zumu igin
Kulliye — Medrese ve Okul
projeleri gerceklestiriyoruz.
Bagiscilarimizin katkilarr ile bu
zamana kadar farkli tlkeler
de insasini gerceklestirip,
egitime kazandirdigimiz
onlarca eserimiz var. Cansuyu
Dernegi olarak, en basit saglik
hizmetlerinden dahi mahrum
kalan bolgelerde saglik ocaklar
insa ediyor ve insanlar saghk
hizmetlerine kavusturuyoruz.
Bagiscilarimizin dernegimize
ulastirdiklart zekatlarini,

ilgili komisyonlarimizda
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yapilan calismalar

neticesinde belirlenen kisilere
gonderilen bedel tutarinda
ulastinyoruz. Gonullulerimizin
sponsorlugunda Afrikada
stinnet organizasyonlari
gerceklestiriyoruz. Bu

zamana kadar sunnetlerini
gerceklestirdigimiz yuzlerce
cocuk ve ailenin mutluluguna
ortak olduk. Basta Ulkemiz
olmak Uzere dunyanin dort

bir yaninda gercek muhtaclara
gida kolileri dagitimi yapiyoruz.
Kuruldugumuz gidnden bu
tarafa ulastirdigimiz gida kolileri
ile milyonlarca insana ulastik,
mutluluklarina ortak olduk,
dualarnni aldik, almaya da
devam ediyoruz.

Dernegimiz gerek ulkemizde,
gerekse yurtdisinda giysi
yardimlarina araliksiz

devam etmektedir. Ilgili
komisyonlarimizin ydratmus
oldugu calismalar neticesinde
giysi yardimi yapilacak yerler ve
kisiler belirlenmektedir. Egitim
Yardimlari Gerceklestirdigimiz
ayni ve nakdi yardimlarimiz ile
muUracaat edilen her talepte,
ogrencilerimizin yaninda
olduk. Gerekli ihtiyaclari yerine
getirmek icin imkanlarimiz
dahilinde gayret sergiledik.
Dernegimiz tlkemizde egitim-
ogretim donemlerinde belirli
araliklarla 6grencilerimize

egitim yardimlar yapmaktadir.
Bolgede uyguladigimiz diger
projelerimizin yani sira hayata
gecirdigimiz Canli Hayvan
Dagitim projesi ile insanlara
sadece balik vermeyi degil
balik tutmayr da amacliyoruz.
Bagiscilarimizin destekleri

ile calismayi uygulayamaya
basladigimiz gunden bugune
binlerce aileye umut olduk.
Dagitilan hayvanlarimiz zaman
icerisinde sut veriyor, sayilari
artiyor. Afrikada tlkelerin
kendi kullandiklari dile gére
hazirladigimiz Kur'an-1 Kerim
Meali dagitiyoruz. Projeyi
hayata gecirdigimiz ginden
beri, binlerce, hatta on binlerce

Meali bolgedeki kardeslerimiz
ile bulusturduk. Misyonerler
en kaliteli baskilari yapip,
icine yuklt miktarda doviz
koyarak Musltimanlara tahrip
edilmis kitaplarini ulagtirmaya
calisirken, biz kardeslerimizi
yalniz birakamazdik. Kur‘an-i
Kerim Meali calismamizla
insanlarin yuce kitabimizin
manasini anlamalarina vesile
oluyoruz. Afrikada Kur'an-
Kerim Mealimizin ulagmadig
tek bir kisi dahi kalmamasini
hedefliyoruz.

Kuruldugumuz ilk gunden bu
gune kadar; farkl kitalarda,
Ulkelerde, kendi Ulkemizde
yasanan nice savas, isgal

ve afetlerde milletimizin
emanetlerini hizli bir sekilde
muhtaclara ulastirdik. Yasanan
sikintilara gore gerekli ¢calisma
ve hazirliklarimizi yaparak
yollara koyulduk, seferber
olduk. Problemler o kadar
buytk, sariimasi gereken yara,
ulasilmasi gereken yer o kadar
cok ki.

Her yerden aci feryatlarin
yUkseldigi, insanlarin,
mazlumlarin aman bekledigi

bir zamanda; bagiscilarimiz,
gondalltlerimizle birlikte seferber
olup Cansuyu olmaya devam
edecegiz.

S TURKIYE
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GIRISIMCI VERIMI
“NET BILGIYE" BAGLIDIR
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Riistii BOZKURT
Dunya Gazetesi Kose Yazar
rustu.bozkurt@dunya.com
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Bilgisayarlardaki gelisme

ve sayisal teknolojinin
etkileri yeni bir dinyanin
kurulmasini hizlandiriyor.
Butun olusumlardaki ikili

yapl, bilgisayar-odakl,

sayisal teknoloji gudtmld
gelismelerde de kendini
gosteriyor. Ister secilmis, isterse
atanmig olsun “yoneticilik”
iddiasl taglyan; isinin uzun
donemli gelecegini guven
altina almayi dudstinen hepimiz
"net bilginin” yenidtnya
duzenindeki degerini de,
®nemini de enine boyuna
dusunmeliyiz.

Net bilgiye giden yol, veri
isleme yetkinligi, veriyi
uygun metodla bilgiye
donusturme yaraticihgl,
oncelikleri iyi belirlenmis
alanlara odaklanmays,
ongoérme-onlem alma
disiplini, uygulama ustaligini,
geri-bildirim donguleriyle
deneysel mesafeleri- yaratmak
istedigimiz sonucla, elde
ettigimiz sonug arasindaki
makas- ayarlama becerisini
gerektiriyor.

Net bilgiyi tretme yolunda
kurulan dnemli tuzaklardan
biri, populist bir anlayisla,
verileri manipule ederek
algl saptirmasidir. Bu acidan
bakildiginda, cagimizda en
degerli varlik olan girisimcilik,
populist kolaycilik ve
manipulasyon tuzaklarindan
uzak durma yetkinligi
gerektiriyor.

Net bilgiye bizi goturecek
yolun begs isaret tasi
vardir: Birincisi, merak ve
sorgulamama gucunu

gelistirmeye donuk kendimizi
yatinm yapma. Ikincisi,
yaptigimiz isin sdreclerini ve
yaratilan sonuclar belirleyen
bilesen ve baglamlarin
dinamiklerini kavrama.
Uctincdsy, zihnimizde netlesen
kavram ve dusunceleri
simulasyonuyla beklenti
olusturma. Dérduncusu,
beklentilerimizin firsat ve
tehlikeleri ile olanak ve
kisitlarimiz arasinda dengeler
kuran fizibilitelere sahip olma.
Besincisi de, uygulamaya
gecme, uygulamalari
geri-bildirim déngusuyle
sorgulama, sapmalarla
yUzlesme, ince ayarlar yaparak
ilerleme ve kendini yeniden
dretmeyi glven altina alma.

Girisimcilik ve ustalik

Her isyeri sahibi “girisimci”
degildir. Girisimcinin birinci
ozelligi 6zguven sahibi
olmasidir. Ikincisi, egilimleri
erken kavrama yetkinligi.
Uctincisu, olusturdugu
beklentiyi uygulayacak kaynak
yaratma becerisi. Dorduncusd,
kaynaklar tam zamaninda
yatinrma donustirme cesareti.
Besincisi, basta insan kaynagi
olmak Uzere kaynaklara
erisime ustaligr.Altincisi, net
bilgi sahibi olma ve kaynaklar
koordine etme gucu. Yedincisi
de, yaptigi isi sorgulayarak
sapmalarla yuzlesebilme,

ince ayarak yaparak kendini
yeniden Uretebilme gucudur.

Girisimci ozellikleri; kendini
bilme, kendinle yuzlesme,
dogru sosyal mesafe ayari
yapma, etkili zamansal
yonetim, uygun mekansal

mesafe ayari ve is Uzerinde
odaklanmayi guclendiren
kendini gtdulendirme guctdur
ve psikolojik ayar ustaligidir.
"Usta, bildiklerini sabahtan
aksama cirak ve kalfalarina
ogreten, ertesi gun 6gretecek
yeni seyler Uretendir”...
Girisimcilik de ustaliga

cok yakin bir bilgi, beceri,
uygulama ve sorgulama
donanimi gerektirir.

Girisimci 6grenen, bilen,
bildiklerini anlayan,
anladiklarini anlamlandiran
insandir... Bu ozellikleri
nedeniyle “nedret” halindedir;
o nedenle de toplumunun en
degerli varligidir.

Manipulasyon ¢aginda girisimci
olma kolay degildir. Girisimcilik,
kendini, isini, kurdugu iliskileri
ve yarattiklarr sonuclari
manipulasyonlardan arindirma
gibi zor iglerin insani olmaktir.

Girisimcilik, maddi ve kaltdrel
zenginlik Ureterek insan
yasamini kolaylastirma amacina
odaklanmaktir. Bu temel
amaca erismenin 6nunde
engeller, algilamay saptiran
gurdltdler her gecen gun
artiyor. Degismelerin yarattig
"ekosistemin kavranmasi

ve yonetilmesi” gercek
girisimcilerin gtindemindeki ilk
ve temel sorun haline geliyor.

Dune gore buglnun girigimcisi
daha buyuk firsatlara sahiptir;
ayni 6lcude tehditlerle

de... Girisimcinin kendini
donatma iddiasi, basarisinin
da anahtandir. Bir ig yerine
sahip olan herkesin kendini
‘girisimci” sanmasi ise buyutk
bir aldatmacadir.
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TUIB
TURKIYE-AZERBAYCAN
KARDESLIGININ KOPRUSUDUR

Hiiseyin BUYUKFIRAT

TUIB Genel Baskan!
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-Saywn Baskanim
oncelikle kisaca
kendinizi tanttir misiniz?

Ben Huseyin Buyukfirat.
Sanliurfa’da dogup bayuddm.
Cocuklugum ve genclik yillarm
bu topraklarda gecti. Daha
sonra kardes Azerbaycan'a
geldim, burada egitim aldim
ve isletmemi actim. Buglne
dek Azerbaycan'in yasadig
tum zorluklar biz de gorduk
ve yasadik. Sukdrler olsun ki
Azerbaycan simdi dunyada
kendi sozu, tutumu olan
gelismis bir dlke haline geldi.
Azerbaycan bize Turkiye kadar
dogma ve kardes bir tlkedir.
Burada kendimi evimdeki -

Turkiye'deki gibi hissediyorum.

Zaten 30 yila yakin bir stredir
Azerbaycan'da yasiyorum.
Burada 2018-yilindan itibaren
Turkiye ve Azerbaycan Is
Adamlari ve Sanayiciler

Birligi Bagkani olarak gorev
yaplyorum. Her yerde oldugu
gibi burada da kardes iki
Ulkenin iliskilerine katk
saglamak icin elimden geleni
yapryorum.

2-TUIB Dernegi
kurulus amact ve
faaliyetlerinden
bahsedebilir misiniz?

- 2016 da faaliyete baslayan
Turkiye ve Azerbaycan Is
Adamlari ve Sanayiciler Birligi,

siralarinda Azerbaycan 'daki
Tark is adamlarini, sirketleri
ve Azerbaycanli yatirmcilari
birlestiriyor. TUIB'in kurulug
maksadi isletmelerin gtcinu
birlestirmek, Azerbaycan,
Turkiye ekonomisine ve
ekonomik iliskilerine destek
vermektir.

Faaliyetimizde iki s6zU esas
aliyoruz: Ulusal lider Haydar
Aliyev'in "Azerbaycan'la
Turkiye iki devlet bir millettir”
ve onderimiz Mustafa Kemal
Atatdrk'Un "Azerbaycan’in acisi
acimiz, sevinci sevincimizdir”
sozlerini. Bu kardesligin daha
da pekistirilmesi icin elimizden
geleni yapiyor, calismaya
devam ediyoruz. Biz bir aileyiz.
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Uyelerimizle sik sik gérisdyor,
muzakereler yapiyor,
sorunlari dinliyor ve ¢ozim
onerilerimizle onlara destek
veriyoruz.

3- TUIB'in Tiirk Azeri is
adamlart ile gelecege
dontik projeleri nelerdir?

- Aslinda bu isleri bugtn de
yapiyoruz - ig adamlarini ve
dyelerimiz htkumet temsilcileri
ile bir araya getiriyor, daha

iyi imkanlar icin teklifler
hazirliyoruz. Bunun yani sira
insani faaliyetle de mesgul
oluyoruz.

Son yillar Uzerinde calistigimiz
konular arasinda Karabag ve
isgalden kurtarilimis topraklar
onemli yer tutuyor. TUIB
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olarak isgalden kurtariimis
topraklarimizin yeniden
canlandirilmasi icin calismalar
gerceklestiriyoruz. Burada
yasayan insanlari - cocuktan
buylye herkesi dustinerek
projeler yapiyoruz. Bu
calismalara 2016-da Cocuk
Mercanli” da baslamistik.
Burada insanlara her turld
destek saglandi, calismalariicin
muesseseler kuruldu.

Vatan muharebesinden

sonra faaliyetimiz daha

da artti. Burada sehit olan
kardeslerimizin evlatlar,
aileleri, gazilerimiz bize
emanetler. Onlarin evlatlarinin
Tdrkiye Universitelerinde egitim
gormeleri icin “Tek millet, tek
yUrek” projesini gerceklestirdik

ve onlarin sorunlarini
ogrenmek acisindan buyuk
isler yaptik. Uyelerimizle, Turk
ve Azerbaycanli is adamlari
ile boyle projeleri devam
ettireceqiz.

4-Sivil Toplum
kuruluslaru ile is
birliklerine nastl
bakwyorsunuz?

- Kamu kuruluslari ile
isbirligimiz bugun de var.

Biz de sosyal bir teskilat

olarak kamu kurulusuyuz.
Benzer amaclar igin bir araya
gelen kurumlarla isbirligi
yapiyoruz. ATIB, MUSIAD gibi
kuruluslarla isbirligimiz var. Tum
faaliyetimizi toplum karsisindaki
sorumlulugumuzun bilincinde
olarak kuruyoruz.



- 2016 da

m faaliyete

baslayan Tuirkiye

ve Azerbaycan Is
Adamlart ve Sanayiciler
Birligi, stralarinda
Azerbaycan daki Tuirk
(s adamlarny, sirketlert
ve Azerbaycanli
yatirumcilart
birlestiriyor. TUIB in
kurulus maksadi
(sletmelerin gliciini
birlestirmek,
Azerbaycan, Tiirkiye
ekonomisine ve
ekonomik iliskilerine
destek vermektir.

Yakin zamanda ESDER'in
yurdtttgu, TUIB olarak ortak
oldugumuz Ulusal Ajans
tarafindan hibelendirilen bir
Erasmus+ projesi olan Hayati
Birakma, Bagimliligi Birak
adli projeye Azerbaycan’
dan 12 gencimiz katildi.
Ankara’ da 1 hafta boyunca
proje kapsaminda agirlanan
Azeri gencler Esder” in
misafirperverliginden ve
proje etkinliklerinden oldukca
memnun kaldiklarinr iletti.
Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi
ile isbirliklerimizin devamini
temenni ediyoruz.

5-Son olarak Kepenk
Dergisi okuyuculart i¢in
soylemek istedikleriniz
nelerdir?

- Kepenk dergisi okurlarina
egitime, gelisime 6nem

vermelerini, anne-babalarina
deger vermelerini ve
vatanlarina sadik olmalarini
soylemek isterim. Son yillar
dinyada yasanan olaylar baz
alarak bugun bilim ve egitimin
ne kadar énemli oldugunu

ve bunun gelisim icin ne
kadar katki saglayacagini
soyleyebiliriz. Pandemide
herkes bilim insanlarinin ne
yapacadini, asinin ne zaman
yapllacagini merak ediyordu.
Vatana verebilecegimiz en
guzel fayda iyi bir egitimdir.
Son sdrat gelisen Azerbaycan
ve Turkiye mize egitimli

ve vatanini seven insanlar
gereklidir. Bir buytk kardesiniz
olarak size "Yolunuz acik olsun”
diyorum.
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Baskent Kultlr Yolu Festivali
Coskuyla Kutlaniyor

Ozgiil OZKAN YAVUZ

Kulttr ve Turizm Bakan Yardimcisi
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1 -Saywn Bakanim
oncelikle Kepenk
Dergisi okuyuculart
icin kisaca kendinizden
bahsedebilir misiniz?

Ankarada dogdum,
buytddm. Egitim hayatimin
buylk bolumunt Ankarada
tamamladim. Daha sonra
Turizm Bakanliginda sehir
plancisi olarak ¢alismaya
basladim. 2014 yilina dek
Turizm Bakanlgi, ardindan
Kaltdr ve Turizm Bakanhginda
cesitli kademelerde yurt

ici ve yurtdisinda gorevler
Ustlendim. Lahey Kdltdr ve
Tanitma Ataseligi, Istanbul
2010 Avrupa Kulttr Baskenti
Ajansi Uluslararasi Tanitma
Direktorltgu, ardindan
Istanbul Il Kultar ve Turizm
Muadur Yardimciligr gorevlerini
yarattim.

2014 yilinda Istanbul Kongre
ve Ziyaretci Burosu (ICVB)
Genel Mudurlagu ve ardindan
ilk kadin genel sekreter olarak
Istanbul Kalkinma Ajans
Genel Sekreterligi gorevlerini
Ustlendim. 2019 yilindan beri
Sayin Cumhurbagkanimizin
tensipleriyle goreve getirildigim
Kaltdr ve Turizm Bakan
Yardimciligi gérevine devam
ediyorum.

2-Istanbul gibi kadim,
kiilttir ve sanat sehrinde
gorev yaptiktan sonra
Kiilttir ve Turizm Bakan
Yardumcist oldunuz.

Bu bilgilerin Kiiltiir

ve Turizm Bakan
Yardimcuigt gorevinize
ne gibi katkuart oldu?

Istanbul gibi bir diinya
kentinde gerek turizm gerek
kultur alaninda goérev yapmak
buyuk bir sans oldu benim
icin. Sahsen, kariyerimin

baslangicindan bu yana kaltur
ve sanat yonetimi Gzerine kafa
yorarim. Sehir planlamasi,
sehir yonetimi konularina
kaltdr perspektifinden
bakmayr dnemli bulurum

ve kulturun gerek ekonomik
gerek toplumsal gelisime
katkilarr Gzerine dtstnurum.
Kdltdr ve Turizm Bakan
Yardimciligi gérevi bu
konudaki dusuncelerimi
sinama imkani da sagladi
bana. Bu konulardaki
dusuncelerimi farkli acilarla
bakisla pekistirmemi sagladi.
Kdltdr sanat alaninda, daha
da ileri goturursek, kaltur
endustrilerinde yer alan
sanatcilarin ve sektérde yer
alan insanlarin sorunlarina
daha yakindan bakmama
yardimci oldu. Biliyorsunuz
Sayin Cumhurbagkanimiz
hemen her ortamda kdltur
alanina daha fazla 6nem
vermemiz gerektiginin altini
ciziyor, biz de kendilerinin yol
gostericiliginde kulttr sanat
alanina elimizden geldigince
katki vermeye calislyoruz,
hedefe ulasmak icin de var
guctmduzle ¢alisiyoruz.
3-Bugiine kadar
Ankara‘da yaptlan

en bliytik festival

olan Baskent Kiiltiir
Yolu Festivali
koordinatorliigiint
tistlendiniz. Bu festival
calismalart ve festival
sonuclart hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Festivalde gorev alan butun
arkadaslarimla birlikte hummali
bir caligma yarattuk ve iyi
hazirlandik. Ankara boylesine
kapsamli ve nitelikli bir sanat
sOlenini coktan hak ediyordu.
Sayin Bakanimiz da bu festivali

cok dnemsedi ve sahip cikti.
Bunun gerceklesmesinde
benim de payim oldugu icin
cok mutluyum. Bakanhgimiz
bu festivalleri geleneksellestirip
yurt sathinda daha fazla sehre
yayacak. Bu sayede sosyal

ve ekonomik kalkinmaya da
blydk katki da yapilmis olacak
ki bunun en buyuk faydalanicisi
da ekonomimizin belkemigi
esnaf ve sanatkarlarimiz
olacak.

Yeni CSO binasl ve yenilenen
tarihi CSO binasiyla CSO Ada
Ankara, yine yenilenen Ankara
Resim ve Heykel ile Etnografya
muzelerinin yaninda, bu

yil ilkini gerceklestirdigimiz
Baskent Kultur Yolu Festivali'yle
kultur sanat alaninda
Ankara'miza bir yildiz daha
taktik.

Modern sanat yapilar, muzeler,
sanat galerileri, tarihi yapilar

ve anitlarin oldugu rotayi
ayrintili ve titizlikle calistik.

4,7 kilometrelik, yarunebilir
nitelikteki bu kaltdr rotasi,

ayni zamanda Ankara'nin bir
turizm sehrine dontstimune
blyuk katkr sagladi, sehrin
sanat hayatina canlilik

kattl. Toplumun hemen

her kesiminden guzel geri
dondgler aliyoruz. Bunlarin
basinda da esnaflarimiz geliyor.
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Festival sayesinde ¢zellikle rota
Uzerinde ciddi bir hareketlilik
ve sirktlasyon olustu. Ankara
ozelinde ¢zellikle Kale
esnafimizin, Ulus esnafimizin,
Altindag esnafimizin artan
memnuniyetini duydukca
bizler de mutlu oluyoruz ve ne
kadar dogru bir is yaptigimizi
goruyoruz.

Ankara Kalesi, Anadolu
Medeniyetleri MUzesi,

Haci Bayram Veli Camii,
Hamamonu, Augustus Tapimagdi
ile Roma Hamami, Ankara
Devlet Resim ve Heykel
Muzesi, Ankara Etnografya
Muzesi, Turkiye Is Bankas|
Iktisadi Bagimsizlik Muizesi,
Ziraat Bankasi MUzesi, Rahmi
M. Ko¢ Muzesi, Erimtan
Arkeoloji ve Sanat Muzesi, PTT
Pul Muzesi, CerModern ve
tabii ki Ankara'nin 21. yuzyila
donuk ylzunu gosteren ve
ddnyanin en iyi 10 akustik
salonundan birine sahip olan
CSO Ada Ankara, rotamizin
duraklarindan bazilanyd.

Kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslan ve kaltar alanina
yatinm yapan ¢zel sektorun el
ele vererek festival catisi altinda
bir araya gelmesi, festivalimizin
bir bagka dnemli 6zelligi
oldu. Kultur sanat alaninda

bu isbirligi, olmazsa olmaz bir
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unsur. Ozel muzelerin tamam
festivalimize katildi. BGtdn
Ozel sanat galerileri festivale
ozel sergilerini hazirladilar.
Ankara'nin ozellikle sanat
alanindaki batin dernekleri ile
birlikte calistik.

Ankarali sanatseverler bu
etkinliklerde bu rota Uzerinde
bulunan Cumhuriyet 6ncesi,
Cumhuriyet dénemi ve yeni
¢agdas Ankara olmak tzere
Uc farklr donemin Ankara‘sini
gorme ve deneyimleme
imkanini buldular. Tarihi,
kulttrel, sanatsal acidan
ozellikle Ankara'y konu edinen
soylesi, sergi, panellerimiz de
oldu.

28 Mayis Cumartesi gunu
baslayip iki hafta stren
festivalimizde, 7den 70
herkese gore etkinlikler

yer aldi. 5971 sanat¢imiz,
560 etkinlikle milyonlarca
Ankarali hemserimizle ve
komsu sehirlerden gelen
vatandasimizla bulustu.

Etkinliklerimizle sehrimizin ¢ok
katmanli tarihi dokusunu ve
kultdrel zenginliklerini gozler
onune serdik. Mimariden
edebiyata, resimden muzige,
tasarimdan tiyatroya kadar
birbirinden farkli disiplinlerden
cok sayida sanat etkinligi

gerceklestirdik. Turkiyeden ve
dudnyadan yildiz sanatcilara yer
verdik festivalimizde.

Duzenli sema yapiimadigi igin
Ankaralilarin ¢cok bilmedigi
Mevlevihanemizde, Konya
Tasavvuf Muzigi Toplulugumuz
festival boyunca Turk tasavvuf
muzigi konseri ve sema
mukabelesi gerceklestirdi.

Bu da Ankaralilara guzel bir
hediyemiz oldu.

Festivalimizin odak
noktalarindan biri de elbette
cocuklarimiz oldu. Onlar icin
eglenebilecekleri, kulturamuze
dair bircok unsuru gorerek
ogrenebilecekleri atdlyeleri ve
soylesileri iceren zengin icerikli
etkinlikler ve cocuk oyunlar
gerceklestirdik.

Bizler icin cok keyifli bir

16 gun oldu. Festivalimize
yogun ilgi gosteren

Ankarali hemserilerime de
buradan sizin vesilenizle
tesekkurlerimi yollamak
istiyorum. Ontimuzdeki yil,
Cumhuriyetimizin 100. yili
vesilesiyle festivalimiz daha da
gorkemli olacak.

4-Festivalde Esnaf ve
Sanatkarlar Dernegi
de paydaslardan bir
tanesiydi, bu isbirligine
nasil karar verdiniz?
Festivalde ne gibi
etkinliklerini dahil
ettiniz?

ESDER Bagkanimiz

Sayin Mahmut Celikus
Bakanligimizda bir araya
geldigimiz ziyaretinde, derginiz
Kepenk basta olmak tzere
ESDER’in calismalari, projeleri
ve Ustlendigi misyona iliskin
etraflica ve detaylica bir
bilgilendirme gerceklestirdi.
Kaltdrdmuzdn énemli
degerlerinden Ahiligin ve



Ahiligin Ankara kultrinde
ve tarihindeki 6Gnemini
Ankaralilara ve tum Turkiye'ye

anlatmak gerektigini dustnduk.

Baskanimizla yaptigimiz
degerlendirmede de bunu
en iyi ve etkin soylesilerle
yapabilecegimize karar
verdik. ESDER, festivalimiz
icin Altindag Belediyemizin
Ulucanlar Cezaevi Muzesi
yerleskesi bunyesinde cesitli
sergiler, sdylesiler ve bir de
tiyatro etkinligi planladi.
‘Ankara Ahi Eserleri Fotograf
Sergisi” ile "Ankara Ahi Eserleri
Belgesel Gosterimi’nin yani sira
kiymetli akademisyenlerimiz
ve arastirmacilarimizin
katilarak bilgi verdigi

"‘Ankara Ahileri Baciyan-i
Rum”, "Medeniyetimizin

ve Birligimizin Mayasi

Ahilik Sistemi”, "Ahiligin
Iktisadi Hayatimiza Etkileri”,
"Iktisadi ve Egitim Yonleri lle
Ahilik Gelenegi” soylesileri
gerceklestirildi. Ama beni en
cok etkileyen etkinlik teatral
bir sekilde canlandirilan “Sed
Kusanma Toreni” oldu. Dualarla
dizenlenen bu kiymetli
gelenegin kadltdrimuzdn

ne denli dGnemli bir unsuru
olduguna birebir sahit oldum.
Bu geleneklerin ve sistemin
yasatiimasi gerektigini
ddstndyorum. Bizlere

festival vesilesiyle Ahiligi ve
onemini anlatan ve hatirlatan
ESDER® bir kez daha tesekkar
ediyorum.

5-Gelecege yonelik
kiiltiirel projeleriniz
nelerdir?

Belirttigim Uzere kultar, sanat
ve kdltdr endustrileri sosyal
ve ekonomik kalkinmanin
ana unsurlarindan biridir.
Ote yandan, biz kdltur ve

sanati, toplumsal birlik ve
beraberligimizin ana unsuru
olarak benimsiyor, kultdr
politikalarimizin bu bakis
acistyla sekillendiriyoruz.

Kultur sanat alaninda énemli
altyapr yatinmlarimiz ve
calismalarimiz var. Basta telif
olmak Uzere mevzuatimizdaki
iyilestirmeler, 6zel tiyatrolara
ve sinema sektérune verilen
destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi, kultur ve

sanata erisimin en dnemli
unsurlarindan olan kulttr
mekanlari konusundaki
atiimlanimiz ve duzenledigimiz
kultur sanat etkinlikleri ile
onemli bir yol kat ettigimizi
ddstundyorum.

Kualturel faaliyetlere erisim
artik bebek ve cocuk
kdtUphanelerimiz ile 3
yasindaki cocuklarimizdan
basliyor. Bakanligimiza bagli
muze sayisini 210'a yukselttik.
Son 20 yilda 163 muzemiz,
onarim, restorasyon ve teshir-
tanzim ¢alismalariyla yenilendi.
Pandemi 6ncesi donemde
muze ve Orenyeri ziyaretgi
sayimiz 35 milyonu gecerek
rekor kirdi.

Kaltar merkezlerimizin,
kUtUphanelerimizin sayilarini

artirdik, mevcut mekanlari
gunudn kosullarina ve taleplere
gore yeniliyoruz. Basta
Istanbul AKM ve CSO Ada
Ankara olmak Uzere, her biri
birbirinden dnemli kulttr-
sanat mekanlarini son iki yilda
hizmete soktuk. Ayrica Ankara
Resim ve Heykel Muzemiz

ile Etnografya MUzemizi de
yenileyerek hizmete actik.

Beyoglu ve Baskent Kdltdr Yolu
festivallerinin ardindan, artik
Bakanlik olarak ulke capinda
her yil dizenleyecegimiz
kapsamli kultdr sanat
festivalleriyle sehirlerimizi
sanatla bulusturacak,

hayat kalitesini artiracagiz.
Diyarbakir'la devam edecek
olan festival dizisine, daha
sonra Izmir, Konya ve
Canakkale'yi ekleyecegiz.
Sanata ve sanatcilarimiza
desteklerimizi surddrecegiz.

ESDER gibi toplumun kilcal
damarlarina kadar ntfuz eden,
sadece esnaf dernegdi kimligiyle
kalmayip kaltdrimaze ve
degerlerimize hizmet eden bir
sivil toplum kurulusuyla isbirligi
yapmaktan cok mutluyuz.
Dernegimizin calismalarina
devam etmesini diliyor ve
basarilar diliyorum.
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ALTINDAG; ANKARA'NIN KALBI,
KULTURUN BASSEHRIDIR

Do¢. Dr. Asim BALCI
Altindag Belediye Baskan
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1. Sayin Bai:kamm
oncelikle kisaca
kendinizden
bahsedebilir misiniz?

1971 yiinda Corum'da
dinyaya geldim. Evli ve

iki cocuk babasiyim. 1992
yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi

Kamu Yonetimi bolimdnden
mezun oldum. YUksek
Lisansimi ABDdeki University
of Kentuckyde tamamladim.
Daha sonra Orta Dogu Teknik
Universitesi, Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Boliminde
doktorami bitirdim. Bir stre
Mugla Universitesinde gorev
yaptiktan sonra, 2003-2007
yillarinda Saglk Bakanliginda
Bakan Danismani olarak gorev
aldim.

En son Selguk Universitesi
Ogretim Uyesi olarak gorev
yaparken, 2007-2010 yillari
arasinda da Turksat A.Sde
e-Devlet ve Kurumsal Iletisim
Direktorlugu gorevlerinde
bulundum. 2010-2013 yillari
arasinda Ankara Kalkinma
Ajansi Genel Sekreterligi
gorevini yurattam.

2013 yiinda Milli Egitim
Bakanhgl Mustesar Yardimciligi
gorevine atandim. Milli

Egitim Bakanhigi Mustesar
Yardimciligi gorevi yaparken,
bircok AB projesinde de yer
aldim. Mayis 2014 tarihinde ise
Ankara Buyuksehir Belediyesi
Genel Sekreterligi gorevine
basladim. Daha sonra Sayin
Cumhurbaskanimizin degerli
taktirleri ile AK Parti Altindag
Belediye Baskan adayi olarak
gosterildim. 31 Mart 2019 yerel
secimlerinde ise Altindagli
vatandaslarimizin teveccthleri
ile Altindag Belediye Baskani
olarak secildim. Halen buyuk
bir sevgiyle Altindag icin
calismaktayim.

2. Bugtine kadar Ankara’
da yaptlan en biiyiik
festival olan Baskent
Kiiltiir Yolu Festivali’nde
Altindag Belediyesi
olarak biiytik bir gorev
aldiniz. Bu festival
calismalart hakkinda
neler soylemek
istersiniz?

Baskent Ankara, koklU tarihi
ve zengin kulttrel mirasiyla
bu yil essiz bir festivale ev
sahipligi yapti. Biz de Altindag
Belediyesi olarak, bu festivalin
onemli bir parcasi olmaktan
buyUk mutluluk duyduk.
Kaltdr ve Turizm Bakanhgimiz
tarafindan 28 Mayis-12
Haziran tarihleri arasinda ilki
duzenlenen Baskent Kultur
Yolu Festivali'nde binlerce yerli
ve yabanci sanatgr Ankarali
sanatseverlerle bulustu.
Sadece kultdrel degil, ayni
zamanda sanatsal anlamda
da Ankara icin cok buyuk bir
sans, cok buytk bir zenginlik
oldugunu dustnuyorum.
Baskent Kultur Yolu rotasinda
bulunan mekanlarin dnemli
bir kismi Altindag sinirlari
icerisinde yer aliyor. Ankara'nin

ALTINDAG BELEDIYESI

METE GAZOZ _
OKCULUK TESISi

tarihi, kulturel ve sanatsal
degerlerinin Gnemli bir kismina
biz ev sahipligi yapiyoruz

ve bundan da buyuk gurur
duyuyoruz. Dolayisiyla, bu
festivalin de 6nemli bir kismina
biz ev sahipligi yaptik. Ankara
Kalesi, Ulus, Ulucanlar Cezaevi
Muzesi ve Opera cevresindeki
tarihi mekanlar, konserlerden
dans gosterilerine, tiyatro
temsillerinden, edebiyat, tarih
ve sinema soylesilerine kadar
pek cok etkinlige sahne oldu.
Cok da guzel bir festival oldu.
Onumuzdeki yillarda daha da
geliserek ve buyuyerek devam
etmesini temenni ediyorum.

3. Goreve geldiginiz
2019 yiindan beri
A(ttnda? vatandaslart
icin kiltiirel, sosyal
ve egitimsel pek cok
basari calismalar

ydruttiniz. Bu

calismalarinizt
okuyucularimz icin de
ozetler misiniz?

Gercek Ankara'yr gun
ylzune ¢ikaracagiz demistik,
bunun i¢in ttm gucuimuzle
calisiyoruz. Biz Altindag’s
Ankara'nin, hatta Turkiye'nin
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kalbi olarak nitelendiriyoruz.
Cumhuriyetimizin kuruldugu,
Istiklal Marsimizin yazildigy,
Ankara’nin manevi mimari
Haci Bayram Veli Hz. dogdugdu,
yasadigi ilce... Altindag bu
onemli tarihi ve kaltdrel
miraslarin yaninda ayrica
binlerce yillik medeniyetlere de
sahip. Roma, Selcuklu, Osmanli
ve Cumhuriyet eserlerini
sinirlarinda bulunduran
Altindag, baskent turizminin
yaklasik yuzde 70'lik bolumunt
elinde bulunduruyor.
Hamamonu, Ulus ve Ankara
Kalesi gibi lokasyonlar her gin
binlerce yerli yabanci turisti
agirliyor. Bunu gelistirmek

ve daha ileriye tagimak igin
projelerimiz var.

Sayin Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in
baslattigl “idan” seferberligine,
cani gonulden destek verdik.
"Daha yesil bir Altindag”
vizyonuyla hareket ettik, 30
binden fazla fidani toprakla
bulusturduk. Mahallelerimize
yeni yesil alanlar, park ve

rekreasyon alanlari kazandirdik.

Gectigimiz bir yilda tam

40 yeni park yaptik, diger
parklarimizi da yuruyds yollari,
kamelyalar, oyun alanlari

ve cocuk oyun gruplari
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ekleyerek daha kullanisli
hale getirdik. Yaklasik 50
donumldk bir alanda yapimina
basladigimiz Baspinar Millet
Bahcesi'nin insaati hizla
ilerliyor. Burada ailece piknik
yapip, spor aktivitelerinin
gerceklestirilebilecegi genis
bir alani daha vatandaslarimizi
kazandiracagiz insallah...

Yine genclerimizin spor
olanaklarini genisletmek adina
onemli projelerin temellerini
attik. Altindag'a antrenman
salonlari, okculuk tesisleri,
sporcu fabrikasi ve spor
sahalarr insa ettik. Altindag'i
sporun da baskenti yapma
yolunda emin adimlarla
ilerliyoruz. Cocuklar ve
genclerimiz igin tam 22 adet,
dev buyukltkte, acik ve kapali
spor tesisini hizmete actik. Bu
tesislerden 10 tanesi acik spor
salonu, 5 tanesi kapali mahalle
spor salonu, 2 tanesi kapall
yUzme havuzu, 2 tanesi genclik
merkezi, 1tanesi okculuk
tesisi, 1 tanesi kaykay pisti ve
1tanesi de sporcu yetistirme
merkezi... Bu tesislerde yeni
nesil sampiyonlarin yetismesini
diliyorum.

Kentsel dontstim
calismalarimiz da bayuk bir

hizla devam ediyor. Cevre

ve Sehircilik Bakanimiz

Sayin Murat Kurum'un bu
konuda bize verdigi destekler
cok buytk... Altindag'in
kanayan yaralarini kendisinin
destekleriyle iyilestirdik.
Altindag'in kanayan yarasi
olan Cinderesi bolgesinde
magduriyete son verdik.
Burada TOKl ile birlikte
calismalara bagladik, Aktagda
da calismalar basladi.
Konutlarin ingaati hizla
ilerliyor. Kale'de, Kayabasi
bolgesinde metruk bina
yikimlarimiz devam ediyor.
Hamamarkasi'nda sokak
sagliklastirma ve restorasyon
calismalarimiz devam ediyor.
Solfasol kdy icinde de kisa
sdrede yol acim calismalarimizi
tamamlayip, boélgeyi sahip
oldugu manevi degere yakisir
sekilde ihya edecegiz.

Altindagli vatandaslarimizin
taziye, asker ugurlama

ve mahalle toplantilari

gibi organizasyonlari icin
kullanacagl 2 Mahalle Konagi'ni
kisa strede tamamlayarak,
vatandaslarimizin hizmetine
sunduk.

Altindagli vatandaslarimiz,
ozellikle de genclerimiz icin
yeni kutdphaneler yaptik,

bu kltUphaneleri gece ge¢
saatlere kadar acik tutarak,
genclerimizin derslerine
daha iyi calismalari icin firsat
yarattik, gelecege daha iyi
hazirlanmalarini sagladik.
Hedefimizde kutdphane

ve okuma salonlarimizin
sayisini arttirmak var. Bebek
kUtuphanesini Altindag'da
hizmete actik. Her gun
etkinliklerin oldugu bu sevimli
kutuphanemiz, her gtin minik
kullanicilarla dolup tastyor.

Ankara'nin Kalbi Altindagda
yapacagimiz cok is var,
Ankara'nin en dnemli projeleri
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olacak bu calismalarla gercek
Ankara'yl ortaya cikaracagiz
insallah...

4. Yakin zamanda
planladiginiz ]
projeleriniz nelerdir?

Altindagda goreve
baslamamizin Gzerinden 3

yil kadar bir sure gecti. Bu
strenin yaklasik 1,5 yilini tim
Turkiye'de ve dunyada oldugu
gibi koronovirtsle mucadele ile
gecirsek de, asli gérevlerimizi
hicbir zaman aksatmadik.
Altindag'i gelecege tasiyacak
projeleri bir bir hayata gecirdik.
Ankarada cok onemli ilklere
imza attik. Altindag'i gelecege
tasimak, Ankara’nin en tarihi
ve turistik ilcesini hak ettigi
degere kavusturmak icin var
glcumuzle calistik, calismaya
da devam ediyoruz.

Sayin Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in
onderliginde, onun actigi yolda
ilerlemeye gayret edecegiz.

llk glnkd samimiyetimizle,
henlz geng yasimizin heyecani
ama Cumhurbaskanimizin
tecribesiyle, milletimizin
umudu olmak icin ne
gerekiyorsa yapiyoruz.
Kendisinin azminden ve
kararliigindan aldigimiz

ilhamla, "Halkin ve Hakk'in
rizasl icin” yolumuzda
ilerlemeye devam edecegiz.

Goreve geldigimiz gunden
itibaren hep Altindagli

hemsehrilerimin yaninda olduk.

Altindag" sokak sokak gezdik,
karis karis tim mahallelerini
dolastik. Ayrm gozetmeksizin
herkese kucak actik. Davetlere
icabet ettik. Altindagli
kardeslerim bana sofralarini
actilar, ekmeklerini bolustdler,
evlerinde misafir ettiler. Biz de
bize gosterilen bu nezaketi,

bu sevgiyi hic karsiliksiz
birakmadik. Herkes icin her
zaman ulasilabilir olduk. llk
gunden itibaren soyledigimiz
gibi, kapimiz herkese acik oldu.
Gonul belediyeciligi yolunu
benimsedik, adimlarimizi hep
bu dogrultuda attik. Cinku biz,
Altindagh hemsehrilerimizin
gorusleri ve beklentileri
dogdrultusunda hizmet etmenin
sorumlulugu icerisindeyiz.
"Gonul Belediyeciligi”

ilkesiyle ciktigimiz bu yolda,
gonul kirmadan, Altindagl
hemserilerinizin gonlundeki
yerimizin éneminin bilincinde
calismaya devam edecegiz.
"S6z verdigimiz gibi”
sloganiyla, s6z verdigimiz

her seyi hayata gecirecegiz.

Herkesin Altindagda
yasamaktan mutlu oldugu,
"Altindag'da oturuyorum”
demekten gurur duydugu bir
ilce olusturacagiz.

5. Son olarak Kepenk
Dergisi okuyuculart icin
eklemek istedikleriniz
nelerdir?

Bir kent sadece modern
binalardan, mukemmel isleyen
alt yapi tesislerinden ve yeni
yollardan olugsmaz. Alanlari
kent yapan sey, ruhlandir ve
bu nedenle kentlerin ruhuna
sahip ¢ikilmalidir. Binlerce

yil dncesinden stzuldp

gelen medeniyetlerin yani

sira geng cumhuriyetin de
dogum yeri olan Altindag

bu ruha fazlasiyla sahiptir.
Altindagda drettigimiz her
projeyi, Altindagl kardeslerimin
destegi ve isbirligi ile hayata
geciriyoruz. Imza attigimiz
basarili calismalarin altinda
yatan en buyuk gucun,
Altindaglh hemsehrilerimizin
bize duydugu guven oldugunu
cok iyi biliyoruz. Altindag'a
"yeniden atan bir kalp”

vermek Uzere ¢iktigimiz yolda
bizi hi¢ yalniz birakmayan
Altindaglh kardeslerime, sizlerin
araciligiyla tesekkur ederim.
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Ulkemizde verimlilikle ilgili
konferans ve soylesilerinde
once su tespit yaplimaktadir:
GUc¢ Uretmek icin 20 yil dnce
guclt yonler belirlenerek
firsatlar degerlendiriliyordu.
Bugun ise guclt yonler
riskleri bertaraf etmek icin
kullaniimak zorundadir. Bunu
goremeyen yoneticilerin
verimlilik ugruna sistemi
zorlamasi etki Gretmiyor.
Cunku, "toplam faktor
verimliligini artiramama“nin
altinda yatan "kok sebep”
bilerek veya bilmeyerek g6z
ardi edilmektedir.

Temel mesele; ekonomide
"Toplam Faktor
(emek+sermaye) Verimliligi"nin
artinimasidir. Bu agidan
verimlilik, ekonomik
blydmenin ve refahin
kaynagidir. Cunkd, ¢ok fazla
yatinrm yapmadan giderek
daha fazla Uretmemizi
saglayan sey budur. Daha

lyi teknolojiler, daha iyi
organizasyonlar ve daha iyi
fikirler, dretkenlik artisinin
temelini olusturur. Ancak ek
olarak, bir ekonomi eger
verimlilik artisina ulasmiyorsa,
bu onun derin sorunlardan
muzdarip oldugu anlamina da
gelir. Turkiye ekonomisi icin bu
kadar endise verici olan sey de
budur. 2000 sonrasi verimlilik
artisimiz bu yuzden yetersiz
kalmustir.

Once bu konuya yaklasimlar
degerlendirilmelidir. Peter

F.Drucker'in, “Yeni Uretkenlik
Meydan Okumasi” makalesine
dondp bir kez bakilmalidir.
Roger R. Martin'in, “Verimliligin
Kaginilmaz Bedeli” makalesi
yeniden incelemelidir. Jeremy
Rifkin'in “Sifir Marjinal:
Maliyetler Toplumu” adli
kitabindaki “verimlilikle”

ilgili bolumleri gbzden
gecirilmelidir. Bu yaklagimlara
kafa yordukca verimlilik;
"batinselligi olan ve bizi bir
¢OzUme tagslyan tartismalar”
olarak karsimiza cikar.Bu
acidan verimliligin bilesenlerine
goz atmak gerekir.

Oncelikle, “verimlilik,

Uretkenlik, etkinlik ve etkililik”
kavramlarinin iceriklerini,
aralarindaki nuansi netlestirmek
lazim. Boylelikle kavramlar
netlik kazanir, anlasilirlik artar,
ortak dil kullanarak enerjimizi
odaklamamiz mumkun olur.

Veri ve bilginin maddi ve
kulturel zenginlik Gretmenin
kaynagi haline geldigi
guntmuzde verimlilikleri
"6lcme yontemlerini”
belirlemek de 6nem tagir.
Boylece "toplam faktor
verimliligi, ¢ikti/girdi oraninin
anlami, emek saat basina
verimlilik élcimdn yarari,
yaratilan katma deger/
istihdam edilen toplam kaynak
oranlar” yoluyla sorunlarin
anlasiimasi ve coztmlerin
Uretilmesi kolaylasir. Verimlilik
olgmenin metotlar Uzerinde
bir ortak anlayisa ulasmada
bir dizi degiskenin etkilerini
bilmek de gerekiyor: Para
politikalar, mali politikalar
ve diger makroekonomik
degiskenlerin olasi etkileri
gibi. Yatirim stratejileri ve
tesvik sistemleri de bir o kadar
onemli bilesenlerdir.

035

Ulkemizin verimlilik artisini
belirleyen yuksek bir
potansiyeli vardir. Genis pazar
olanaklari, merkezi cograf
konum, disa ve dunyaya

acik yapi, kalifiye isgtcd

arzi, rekabet gucu yaratan
bilim ve teknoloji birikimi,
yenilik¢i kadrolarin varligi
bunlardan bazilandir. Ancak
bu potansiyelin harekete
gecmesi icin ileri duzeyde
hukuk sistemi gerekmektedir.
Cunka, verimlilik ve Uretkenlik
duzeyimizi kuresel rekabet
gucimuzu artiracak duzeylere
clkarmak icin hukuk en 6nemli
altyapidir.

Son dénemde fiziki sermaye
stokumuz -yollarimiz,
koprulerimiz, limanlarimiz,
havaalanlarimiz, iletisim
altyapimiz- artinimakla birlikte
hukuk altyapisi ayni duzeyde
gelismedigi icin toplam kaynak
verimliligi ve Uretkenligi
beklendigi gibi artirlamamistir.

Ulkemiz guglt bir orta sinif
olmasi gerekirken maalesef
orta sinif erimistir. Gucld tlke
imaji ve Ulke kredibilitesini
artiran kaliteli yonetisim
sergilenememistir. Uzmanlar
ve akademisyenler bu
durumu “devlet kapasitesinin
yetersizligi” olarak
isimlendiriyor ve verimlilik-
Uretkenlik artisi icin dnce
bu kapasitenin gelistirilmesi
gerektiginin altini giziyorlar.
Ayrica "ekosistem” olusturmak
da verimlilik ve Uretkenlik

tartismalarinin odaginda yer
aliyor. Cunka biliyoruz ki,
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rekabet glcu olusturmanin
bir yarisi teknolojik gelisme
ise Oteki yarisi da ekosistemin
kavranmasidir.

GUc Uretmenin formulu
bellidir: Hayata katki yapmak,
imkan ve yeteneklere
odaklanmak ve calismalari
kapsayici kilmak! Turkiyede
bu adimlarr atan herkes guc
kazanmistir. Mesele, guc
kazanmakta degil, kazanilan
bu glcun neye dayandigi ve
nasil harcandigidir. Glcdn
dayanagi makul degilse zaaf,
sadece gunu kurtarma pesinde
kosmaktir. GUcun harcanmasl
mesru degilse zaaf, gindnd
gun etmektir. Bu iki asiriliktan
uzak olan bir guce ihtiyacimiz

var ve Tdrkiye'nin gucd bu
zaafinda gizlidir!

Temel mesele, stratejik
donusumu belirsizlik icinde
yapabilmektir. Bunun

icin degisik senaryolara
hazirlanacak ictenlik ve saglikli
geri bildirimler gerekir. Bu
dontstm “koék neden”ler icin
arastirma, yuksek sorumlulukla
deger ve kurumlarin yeniden
konumlanmasiyla etki
Uretecektir. Boylece sorumlu
insanlar hem etkileriyle hem
de becerileriyle kapasite
gelistirecektir. Kapasite
gelistirmek, sorunu anlama,
tanimlama, tasnif ve buna
uygun eylemlerle olumlu
sonuclar Uretecektir. Bu strecte
istisare ile kazanilan birikim,
iletisime zenginlik katan
yontemlerle zenginleserek
"kural temelli duzen”i
sekillendirecektir.

Devlet kapasitesinin
gelistirilmesi icin; net bilgi, etkin
koordinasyon ve odaklanma
gerekiyor. Elbette bu sureci
takip eden ve denetleyen bir
sivil kapasite de onemlidir.
Devlet ve sivil kapasiteyi
gelistirmeyen bir yonetisim,
bizi hedeflerimize ulastiramaz.
11. Kalkinma Planindaki
hedeflerin 10. Kalkinma
Planindaki hedeflerinin

altinda kalmasi bunun bir
gostergesidir. 2053 gibi uzun
donemli gelecegimizi vaadlerle
degil, birikim yeteneklerimizi
koruyup, verimlilik ve
Uretkenlik yetkinligimizi
artiracak adimlarla gtven
altina alabiliriz. Bu cografyada
verimliligini artiran, kendini
sdrekli gelistiren insanimizin
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Verimlilik iki gunan, iki
Uretimin esit olmamasidir.

Yonetimde verimlilik
performansin, Uretimde
verimlilik rekabetin anahtaridir.
Bu anahtara ulagmak icin

dort seviyeli bir yaklagim
sergilenmelidir. Her seviyenin
kendine 6zgu haritasi ve 6lcedi
bulunmaktadir. Bu harita ve
Olceklerle yol alindiginda kapali
kapilar acilacaktir.

Birinci seviye “Reaktif
Verimsizlik” tir. Bu seviyedeki
sirketlerde yurutme ve karar
alma, genelde acil durumlara
yonelik mudahalelerle
gerceklesir. Bu ilk seviyede
sorunlar ortaya ciktikca

ele alinan, performans
Olculeri yetersiz ve Uretim
sahasindan veri toplanmaz

ve analiz edilmez boyuttadir.
Verimsizligin kaynagini
gostermek agisindan énemli
bir seviyedir.

"Kontrollt Yonetim” olarak
adlandirilan ikinci seviyede yer
alan sirketlerde ise, yurutme
ve karar alma strec hedefleri
tarafindan yonlendirirler.

Is strecleri buytk dlctde
onleyici sistemlerle ve kosul
tanimli karar mekanizmalari
ile duzenlenir. Bu sirketlerde
sinirli bir veri toplama altyapis
ile Uretim sahasindaki kontrol
sistemleri ile veri toplanir ve
basit analizler yapilir.

Verimsizlikten cikis icin birinci
seviyedeki tespitlerin ikinci
seviyedeki uygulamalarla
desteklenmesi gerekir,
Ulkemizdeki bircok firma,
"Reaktif Verimsizlik”
seviyesinden “Kontrollu
Yonetim” seviyesine gecis
yaparak verimliliklerini
artirmistir. Bu gecis icin

yol haritalari ve modeller
planlamalidir. Bu haritalarda
Kalite Yonetim Sistemi
kullanilmali, veri analizi ve
veriye dayali karar alma
adimlarr atilmalidir. Bu surecte
kaliteli verinin analizi ile karar
alinabilmesi icin eksiklerin
tespiti ve giderilmesi yonunde
calismalar hususunda firmalara
destek saglayacak kurumlara
ihtiyac duymaktadir.
Verimlilikte Gguncud seviye
olan “Stratejik llerleme”
seviyesinde ydrdtme ve karar
alma, is hedefleri tarafindan
yonlendirilen, performans
Olcttleri duzenli olarak gézden
gegcirilen boyuta ulasir. Bu
seviyede verimlilik oranlarinin
yukseltilmesi hedeflenir.
Ulkemizde bu asamada cok
az firma bulunmakta olup
e-ticaret ve dijital donusum
uygulamalari ile trendleri
uygun adimlar atilarak hem
rekabet hem de performans
saglanmaya caligiimaktadir.

Dorduncu seviye olan “Sarekli
Proaktif Gelisim” seviyesi

ise, firmalarin verimliliklerini,
deger kazanimi ve maksimum
surddrdlebilirlik seviyesinde ele
almasina baglh gelisir. Buytk
veri platformu Uzerinde veri
bilimi yontemleri ile analizler
yapilan bu 6rnek firmalar,
kararlarini yuksek kaliteli
verilerin analizi ile almakta ve
yetenek yonetimine blyuk
onem vermektedirler. Verimlilik
stratejik bir yaklagimla ele
alinarak sadece payin degil,
pastanin da buydtdlmesi
hedeflenir.

Son olarak verimliligin
cercevesi “pazar”, "arun’,
‘sire¢” ve "deger agl”
kriterlerine gore tanimlanmali
ve isbirligini artiracak firsatlar
belirlenmelidir. Bu noktada;
vizyon olusturma, yol haritasi
olusturma ve uygulama
projeleri olusturma surecleri
birbirini takip etmelidir.
Boylelikle ihtiyaclarini musteri
gruplarina gore tespit etmis,
yeterliliklerini ve yeni is
modellerini gelistirmis, deger
onerilerini ve stratejilerini
tanimlamis firmalar éne
cikacaktir.
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"YETKIN GENC MOBILYA

TASARLIYOR

-Gen¢ mobilyasinda
yetkinlige nasul bir
yaturum yaputyorsunuz?

Buguin gencleri hiz ve
performans icinde yasiyor.
Genclerin hayatinin énemli

bir bolumunu gegirdigi
odalarini, onlarin hayalleriyle
bulusturmaya odaklandik.
Onlarin yasam odalarini
hayalleriyle bulusturmayi
amacladik. Genclerin bu yonunu
tespit etmesine destek oluyor
ve onun odasini yetkinligini
gelistirecek sekilde tasarlyoruz.

Biilent BASTURK
TITI Mobilya Yonetim Kurulu Baskan
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Gengler hayallerine giden
hayat yolculugunda her ani
degerlendirmek, deneyimlemek
ve farkindalik Gretmek istiyor.
Amacimiz genclerimizin bu
taleplerini ve sahip olduklari
yetkinliklerini gelistirmektir. Bu
acidan genclerimizin egitim ve
sosyal hayatlarina yon veren
yeni yaklasimlari ele aldik.
GUnUmMUz gencligi anlamak
adina trendleri takip ediyoruz.

Uzman kurum ve kisilerle birlikte
yaptigimiz calismalar yetkinligin
erken yaslarda desteklenmesinin

y

JZII

cok onemli oldugunu gosterdi.
Bu kapsamda kisisellestirilen
drdnlerle odalarini hem

hayat hem de hayal odasina
ceviriyoruz. Yeni magazacilik
anlayisimizi da buna gore
ddzenledik. Promosyonlarimizi
buna gore cesitlendirdik.
www.yetkin.titi.com.tr internet
sitemizi bir kdltdr portali olarak
yeniledik. Zeka testi icin anket ve
videolara yer verdik.

2-Zeka Tiirlerine Gore
Modelleme fikri genclere
neler kazanduriyor?



Genclerin zeka tdrlerine

gore mobilya tasarladik,

"zeka turlerine gore geng
mobilya” konsepti ile imajimiz
renklendirdik. Uzmanlarla
belirlenen 8 zeka turt olan Sozel
Zeka, Mantiksal Zeka, Gorsel
Zeka, Muziksel Zeka, Bedensel
Zeka, Doga Zekas, Icsel Zeka ve
Sosyal Zeka konsepti olusturduk.
Her zeka turunu gelistiren
modeller Ureterek genclere
zengin secenekler sunduk.
Sosyal zeka yetkinligine sahip
genglerimizin odalarina toplanti
masasl ilave ettik.

Genc odasi Urtnlerimiz yaninda
"metaverse’de olmaya yonelik
calismalarimizi hizlandirdik.
Hem sanal magaza ve VR
gozlukle birlikte alicyr firmaya
cekecek hem de pazarlama
yontemine farkli bir bakis

agisi sunacak alternatifler
hazirliyoruz. Artinlmig gerceklikle
genc odalarimizda 10 yillik
tecrtbemizle ulastigimiz kalite
ve standartlari genclere yasam
standard olarak sunduk.

Veriye dayall ve deneyim
kazandiran iceriklerimizi
zenginlestirdik. 8 zeka
trtine gore Urettikleri genc
odasi modellerimizi hem
magazalarmizda hem de
fuarlarda sergiledik. Bayilik
sistemimizi hibrit modelle
genisletmeye odaklandik. Konut
ve turizm sektérinde oérnek
uygulamalar yapryoruz.

3-Sosyal Sorumluluk
projeleriniz ve ihracat
hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Dunya Uzerindeki en buyuk
degere sahip genclere hizmet
cesitliligimizi artirmanin

= R
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W

gururunu yastyoruz. Uzman
kurum ve kuruluglarla protokol
imzalayarak okullarin rehber
hocalariyla istisare ederek yeni
nesil iletisimi gelistiriyoruz.
Engelli genclere yonelik ¢zel bir
calisma masasi ve geng odasl
tasarliyoruz.

Sosyal medya ve mecralari

aktif kullanarak geng odasi
konseptimizi Z kusagina
tanitiyoruz. Bunlari dikkate
alarak "Dijital MUsteri Etkilegimi”
artiran calismalara 6Gnem
veriyoruz. Onimuzdeki
glnlerde konseptimizi okullarda,
yurtlarda ve AVM'lerde sosyal
sorumluluk projelerimizle
destekleyecek adimlar atacagiz.

Kalitemiz, sahip oldugumuz
sertifikalar ve belgelerle

Uretim yaparak insan saglhgina
uygun ve dinya standartlarini
yakalayan firma olma yolunda
hizla ilerliyoruz. Teknolojiye
yaptigimiz yatirimla beraber
bugtne kadar ihracat yaptigimiz
basta Almanya, Belcika ve
Avustralya, Ingiltere olmak
Uzere, Avrupa, Ortadogu ve
pasifik Ulkelerinde de ihracat
planliyoruz. Mobilya sektérine
yonelik raporlar ve analizleri
degerlendiriyoruz. Firmamizi
hem z kusaginin taleplerini
karsilayacak hem de mobilya
sektorune danismanlik yapacak
sekilde yapilandiriyoruz.
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BASKENT KU

Abdulkerim ERDOGAN
Tarihgi,
Yazar

SDER, Baskent Kaltur Yolu
Festivali'nde ahiligi anlatti.

Kaltar ve Turizm Bakanhgi
tarafindan duzenlenen
Baskent Kulttr Yolu Festivali
kapsaminda Esnaf ve
Sanatkarlar Dernegi, Ahilik
temali pek cok etkinlik
gerceklestirdi.

Kaltdr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan dtzenlenen

Baskent Kulttr Yolu Festivali
kapsaminda Esnaf ve
Sanatkarlar Dernegi, Ahilik
temali pek cok etkinlik
gerceklestirdi. 1-2 Haziran 2022
tarihlerinde Altindag Belediyesi

Kepe N | NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2022

ESDER |

YOLU FESTIVALIND

Kazim CEYLAN
Ahi Evran Universitesi,
Emekli Ogretim Gérevlisi

Ulucanlar Cezaevi Kaltur
Merkezi'nde gerceklestirilen
etkinliklere buyuk ilgi
gosterildi. ESDER olarak
Ankaradaki Ahi eserlerini

kisa film haline getirdik.

Ahi belgeseli gosterimiyle
baslayan etkinliklerin birinci
gununde Ahi Evran Universitesi
Emekli Ogretim Uyesi Kazim
Ceylan; "Medeniyetimizin

ve Birligimizin Mayasi Ahilik
Sistemi” konu bagligindaki
soylesinde Ahilik sisteminin
kokenini aktard!.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayfer
$ahin Baciyan-1 Rumdan

P
. 3 |Y
E

Prof. Dr. Ayfer SAHIN
Kirsehir Ahi Evran Universitesi,
Ogretim Gorevlisi

gunumuze Turk kadini
konusunda interaktif bir soylesi
gerceklestirdi. Etkinliklerin ikinci
gunu Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi Ogretim Gorevlisi
Dr. Omer Can Cevik' in Iktisadi
ve Egitim Yonleri ile Ahilik
Gelenegi konu basligindaki
sunumuyla baslarken, soylesi
programi; Yazar Abdulkerim
Erdogan’ in Ahiligin Iktisadi
Hayatimiza Etkileri konusunda
genel bilgilendirmeleri ile sona
erdi. Festival kapsamindaki

bu etkinliklere 6zellikle Haci
Bayram Veli Universitesi'nden
gelen 6grenciler buyuk ilgi
gosterdi.
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Dr. Omer Can CEVIK

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi,

Ogretim Gorevlisi
Iki giin boyunca Ankara Ahi
eserlerinin de fotograf sergisi
sanat sokagr meydaninda
gerceklestirildi.

Ahilik Sed Kusanma Tiyatro
Gosterisine, Kdltur ve Turizm
Bakan Yardimcisi Sayin Ozgul
Ozkan Yavuz, Altindag
Belediye Baskani Asim Balci ve

pek ¢cok kurum temsilcisi katild.

Bakan Yardimcisi da Baciyani-
Rum Sali Takt!

Tiyatro gosterisi bitiminde
ESDER Genel Baskani Celikus,
Sayin Yavuz' a plaketini takdim
ederken, Baciyan-1 Rum sali da
armagan etti.

Bakan Yardimaisi Ozgul Ozkan Yavuz; Ahilik geleneginin daha
fazla tanitilmasi gerektigini aktarirken, ESDER" in bu konudaki
calismalarini takdir ettigini belirtti.

Altindag Belediye Baskan Yardimcisi Abdurrahman Karabudak’ a
ise Ahilik geleneginin simgesi olan sed kusatildi.
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GENC AHILER
BAGIMLILIGA ‘'DUR’ DIYOR

epenk Spor olarak Yesilay'in | musabakalari ile 1600 6grenciyi | Mesleki ve Teknik Anadolu

destegi ile ydratttgumaz de verilecek egitimlerle bir Lisesi, Basaksehir Mesleki
projemizi basariyla araya getirdik, olusan dostluk Egitim Merkezi ile Borsa

tamamladik. ortaminda Ahilik ile Yesilay Istanbul Basaksehir Mesleki
bilincini genclerimize anlattik. | Ve Teknik Anadolu Lisesi,

ISTANBUL (AVRUPA), ISTANBUL izmir'de Bornova Mesleki

(ANADOLU), MERSIN, Projemiz kapsaminda . o

. ve Teknik Anadolu Lisesi
GAZIANTER ANKARA, 8 bolgedeki 16 mesleki lle Bornova Mesleki Egitim
MANISA, SAMSUN, MALATYA | egitim merkezi binyesinde Merkezi Ankarada Ahi Evran
illerinde belirlenen Mesleki olusturulan futbol takimlari Mesleki Egitim Merkezi ile
Egitim Merkezlerinde ve dostluk maclar yaptilar. Siteler Mesleki Egitim Merkezi
Meslek Liselerinde egitim Istanbulda Kartal Ciraklik Malatyada Hacl Hasan Kovuk
goren 128 6grenciyi futbol Egitim Merkezi ile Kartal Mesleki EGitim Merkezi ile

.J; AHI EVRAN _ B Yunus Emre Mesleki ve Teknik
| MESLEKI EGITIM MERKEZI |

T —T Anadolu Lisesi, Mersinde
=== 1 Mersin Akdeniz Mesleki Egitim
Merkezi ile Mersin Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi,
Gaziantepde Gaziantep Yardim
Vakfi Mesleki Egitim Merkezi
ile 19 Mayis Mesleki ve teknik
Anadolu Lisesi, Samsunda
llkadim Mesleki Egitim Merkezi

ile llkadim Istiklal Mesleki ve
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Teknik Anadolu Lisesi arasinda
dostluk maclarr yapildi. Maclar
beden egitimi 6gretmenleri
yonetti. Oyunculara Ucretsiz
olarak forma, sort, tozluk,
ayakkabl, kaptan bandi
malzemeleri dagitildi. Duruma
gdre mag sonrai veya 6ncesi
Ahilik ve Bagimlilik egitimlerine
gecildi. Kepenk Spor bagkani
Mahmut CELIKUS genclerimize
Ahilik egitimi verdi. Egitimlerde
ilgilerini cekmesi zor olan
genclerimizi Ahi kelimesinin
buglnkd kanka kelimesine
benzedigi anlatilarak ge¢mis
ve gundmduz baglantisinin
kuruldu. Ahilik egitiminde
dernegimizin hazirlatt g Ustam
Sporda, Sanatta, Ahlakta

i3 v -
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ve Ahiler Vefayl Kusanmak
kisa filmleri gosterildi. Her
ildeki Yesilay subesinden
gorevlendirilen formatorler ise
Bagimlilik konusunda egitim
verdiler, egitimleri kisa filmler
ve slaytlarla desteklediler.
Alaninda uzman olan
formatorler egitimin sonunda
genclerle soru-cevap yaparak
genclerin kendi dusuncelerini
ifade etmesi herkes icin faydali
oldu.

Projemizin kapanis toplantisini
Ahi Evran Mesleki Egitim
Merkezinde gerceklestirdik,
davetliler ve 6grencilerle
beraber, &nce proje tanitim
filmi izlendi. Acilis konusmasini

3

Kepenk Spor Kulubt Dernegi

balkani Mahmut CELIKUS yapti.

Konusmasinda projemizden,
proje faaliyetleri icin gidilen
seyahatler ve illerdeki okul
dgretmenlerinin destekleri,
dgrencilerin memnuniyeti,
Futbolla beraber Ahiligin
birlestirici gucu, 6grencilerin
kendi degerlerini ve tarihi
degerlerini bilmeleri ve
korumalari gerektigi gibi
konulardan so6z etti. Ardindan
okul madurtne plaket takdimi
ve toplu fotografla program
sonladi. Program bitiminde

ogrencilere ikramda bulunuldu.

Kis nedeniyle faaliyetlere

ara verilen projemiz 2022
Mart ayinda son 3 ildeki
faaliyetlerin ve kapanis
programinin tamamlanmasi ile
nihayete erdi. Dernek olarak
Yesilay'a katkilarindan dolayi
tesekkur ederiz. Kepenk Spor
olarak genclere ve spora
yonelik projelerimize devam
edecegiz. Projelerimizden
haberdar olmak icin sosyal
medya hesaplarimizi takip

edebilirsiniz.
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Kepenk Spor’ dan
Hayati Birakma,
Bagimliligi Birak Projesi

i W

Urkiye Ulusal Ajansi
tarafindan desteklenen
"Hayati Birakma, Bagimliligi
Birak” adli Erasmus+
projesi Kepenk Spor Kulub
Dernegi’'nce ydratdlmustar.
9-16 Mayis 2022 tarihlerinde
Ankara’ da gerceklesen projeye
Makedonya, Azerbaycan ve
Turkiye'nin farkli sehirlerinden
toplam 40 genc katilimistir.
Projenin amaci, gindmuzin
en buyuk evrensel sorunu olan
bagimlilik hakkinda genclerin
farkindalik kazanmasidir.
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Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan
desteklenen "Hayati Birakma,
Bagimlihgr Birak” adli Erasmus+
projesi Kepenk Spor Kulibu
Dernegdi'nce ydrutulmastar.
9-16 Mayis 2022 tarihlerinde
Ankara’ da gerceklesen projeye
Makedonya, Azerbaycan ve
Turkiye'nin farkli sehirlerinden
toplam 40 genc katilmistir.
Projenin amaci, gundmuzun
en buyuk evrensel sorunu olan
bagimlilik hakkinda genclerin
farkindalik kazanmasidir

Kepenk Spor Kulubt Dernegi
Genel Baskani Mahmut
CELIKUS; toplumsal sorunlara
dikkat cekmek icin Uluslararasi
projelerinin devam edecegini
aktardr.

Gengclik Degisimi projesi
kapsaminda; 1 hafta boyunca
Ulke tanitimlari, seminer

ve soylesi gibi bilgilendirici
faaliyetler, drama, film izleme
ve ¢izim gibi sosyal aktiviteler,
voleybol, futbol ve bisiklet gibi
sportif faaliyetler ve kulturel ve
doga gezileri dizenlenmistir.
Senarist Ibrahim Demirkan
tarafindan senaryo yazimi

AT

| BIRAKMA

JLIGI BIRAK
ROXES|

egitimi verilmis ve tum
katiimcilar gruplar halinde
bagimliigin farkli tdrlerinde
tiyatro oynamislardir. Temiz
Toplum Dernegi Ankara
temsilcisi Muzaffer Sahin
Tarkiye" deki Sivil Toplum
Kuruluglarinin bagimlilikla
mucadele noktasinda nasil
bir yol izlediklerini anlatmig
ve gencleri bu konuda
bilinclendirmistir. Ayrica
konu baglaminda Yesilay
Ankara Subesi ve Dogal
Hayat Poliklinigi ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Bu
ziyaretlerde katiimcilara;

@mwen | 45

kisileri bagimliiga iten faktorler,
bagimlilikla bag edebilme
yollar, psikolojik ve fizyolojik
tedavi yontemleri aktariimistir.
Gencler boylece hem kendi
Ulkelerini tanitma firsati elde
ettiler hem de dlkemizi daha
yakindan tanidilar. Yani sira tm
bagimlilik tdrleri konusunda
bilin¢ kazandilar. Proje
bitiminde Youthpass sertifikas|
alan gencler, tlkelerine
donerken tim dunyadaki
bagimliliklarin azalmasi icin

bu tarz projelerin devaminin

gelmesini temenni ettiler.
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a‘l’f zg KEPENK SPOR

KULUBU DERNEGI
3. OLAGAN GENEL KURULUNDA HEYECAN VARDI

Esnaf ve Sanatkarlar Dernegdi yonetici ve
Uyelerinin genclik ve sportif faaliyetler icin

' A
@ KEPENK SPOR KULUBU DERNEGI £.;§

kurdugu KEPENK SPOR KULUBU DERNEGI
3. Genel kurulunu gerceklestirdi. 20/05/2022

Mahmut Celikus

3. OLAGAN GENEL KURUL (20.05.2022) SONRASI; YONETIM KURULU iLE DENETIM
KURULU ASIL VE YEDEK UYELERI LISTESi 2022-2023-2024

1

1|Hasan Atilkan

tarihinde Sivas Buruciye Sofrasinda yapilan

. . . 2|Gi Sel Harun Emerce 2|Zekeriya Mizrak
genel kurula misafir davet edilmedi. Dernek 1 T 1 ——
baskanligina secilen Mahmut Celikus gtven loashan varames:_|Murat Giizel afrurgut oglake
tazeledi. Denetim ve faaliyet raporlarinin sloasken varames: _librahim Secilmis slsuayip Kul
okunmasi ve ibrasini ardindan, oylamaya gecildi = o

. . . . 1|Bask Omer irez 1[Cahit Oztas
ve yeni yonetim ve denetim kurullarinin asil ve ) )
2|Uye Murat Gerede 2|Murat Kozanoglu
yedek Uyelerl Seglldl 3|0 Muhammed Cahid Celiku 3|Nihat Yurduseven

GELENEKSEL AHI IFTARI AILELERIMIZLE
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si-' WEPENK 3P0
AR HLLCEL DeRMEt

KAZAKISTAN HEYETINi AGIRLADIK

azakistan Sendikalar

Federasyonu Heyeti
ESDER genel merkeze
ziyarette bulundu. Esnaflar
Sendikasi Baskani Kairakbay
/HANABEKOV ESDER Genel
Baskani Mahmut Celikus ‘a
hediye taktim etti. Bu ziyarette
Tarkiye Kazakistan yeni is
birlikleri icin istisarelerde
bulunuldu.

nkara

I Milli
Egitim MUdurd
Harun FATSA
. ESDER yonetim

£ 1 22 18] ,..'* DR Y
‘hk‘ia l ‘ ‘ i ‘ .l' ‘ .‘ ) L kurulumuza samimi

ilgi gosterdi
GONULLULUK PROJELERiIi ODUL TORENI

en(;hk ve Spor 1. St e il B Ty -.-T ESI_.
Bakanlgi 6. . ~ '?_"’ u@  9:50% ;
tarafindan - ' ' '

hibelendirilen Esnaf ve
Sanatkarlar Dernegi’
nin yarattagu "Aktif
Yasllik Hareketi” adll
projemizi Gonallaluk
Projeleri Odul
Toreninde Turkiye'

nin dort bir yanindan
gelen genclere tanittik.
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Tokluk seviyesini hizli bir sekilde artirmasiyla kalori oraninin
azaltilmasinda yardimei olur. Alkali yapisi sayesinde mide asidini
dengeler, sindirimi kolaylastirir.




TICARETTE OYUNUN KURALLARI

Garantili Fon Transferi ile ticarette yepyeni bir donem basliyor.
Isletmelerimiz cekin, senedin cok dtesi GFT ile tanistyor;
alacaklarini giivenceye alip, parca parca farklh ddemelerde kullanabiliyor.
Siz de Vakif Katilim’a gelin, oyunun kurallarini
hemen degistirin. GFT sadece Vakif Katilim’da.
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