ESNAF VE SANATKARLAR DERNEGI YAYIN ORGANI

KEPENK

TEMMUZ-AGUSTOS 2021 | YIL: 17 SAYI: 95 | UCRETSIZ

ISSN 130kL-2778

A e R A S PR T e N TRy
- e e

b g e s

Vitelikli Calisan

ESDER 10. OLAGAN GENEL KURULU COSKUYLA GERCEKLESTIRDI
ESDER’IN AHI YAZ KAMPI ESNAFLARA MORAL OLDU

Kuveyt Tiirk iK ve Stratejiden Sorumlu ISKUR Genel Miidiirii Mesleki Yeterlilik Kurumu Bagkani
Genel Miidiir Yardimcisi Aslan DEMIR Bekir AKTURK Adem CEYLAN

Kuveyt Tirk nitelikli calisan istihdami icin ISKUR dijitallesen sanayide ihtiyac duyulan Belgeli ve nitelikli isgticii tiretimde
titiz adimlar atiyor. nitelikli isglicintin yetistirilmesi igin verimi artirmaktadir.

calismalar yapiyor.
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6 _KAYBOLAN MESLEKLER

ESDER Kaybolan Meslekler—
Fotograf Arsivi

YILMAZ DINCER
“Kalaycr”
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BASYAZI

NITELIKLi YENILENMENIN YOLU

Bireylerin ve firmalarin degisen
kosullar nedeniyle bilgiye erisim ve
yeni normale uyum saglama cabala-
rina destek olanlar kazaniyor. Bu
destegin hangi niteliklere dayan-
digini arastirmaliyiz. Bu amacla bu
sayimizda “Nitelikli Calisan” kapak
konusuyla sizlerleyiz. GUnUmiizde
muUsteriyi dogru anlama ve onlara
bulunduklari yerde ¢c6zlm Uret-
meyi merkeze alan niteliklere ve
calisanlara ihtiyacimiz var.

Esnafimizilk olarak degisimleri

6n gérme ve degisimlere uyum
saglama becerisine odaklanmalidir.
Boylece stratejileri sekillendiren ve
calismalari bicimlendiren analizler
yapacaktir. GorulUyor ki; calisan ve
firmalarin yetkinliklerini artirmayi
hedefleyen hizli yol aliyor. Dijital
yetenekler kazandiran, iletisim
becerisini artiran aksiyonlarin
verim Uretiyor. Bu niteliklere sahip
calisanlarla yeni pazarlarda etkili
olmak kolaylasiyor.

MAHMUT CELIKUS
ESDER GENEL BASKANI

Calisana yonelik olarak; calisanlari-
mizin verimligini artirma, beraber-
lik olgusu ve destegi gliclendirme,
samimi bir diyalog kurma ve anlamli
bir amac icin calisma deger Ureti-
yor. Uretilen bu deger, kurumun
gelismesine, yeni intiyaclarini
karsilamasina katki sagliyor. Yeni
arin gelistirme, Grdn ve hizmetleri
saglikli ve glivenli sekilde insanla-
ra ulastirma, kisisellestirilmis bir
deneyim sunma yolunda farkindalik
olusturuyor.

MUsterisiyle bag kuran ve sorum-
luluk Gstlenen bir marka olmay
basarmak insana odaklanmakla
mUmkUnddr. Bununicin calisanlari-
mizin niteligini artirmak en dnemli
vazifemizdir. Boylelikle isimize
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deger katmak, dogru strateji belir-
lemek ve gelecek nesiller icin pozitif
deger olusturmak hiz kazanacaktir.

Nitelikli calisanlar sayesinde veriyi
en etkin sekilde kullanarak is co-
zUmlerini daha hizl hayata gecirme,
karar alma streclerinde musteri
davranislarindan istifade etmek
katma deger Uretecektir. Bu katma
degerle, markamizi ve kampanya-
larimizi mUsterilerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda glincelleyecegiz.
Nitelikli yenilenmenin yolu nitelikli
calisandan geciyor.
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NITELIKLI CALISAN

Arastirmalar gosteriyor ki; iil-
kemiz bugiinkiinden daha yiik-
sek seviyede hizmet odakli bir
ekonomiye sahip olacak! Ciinkii
insanimiz daha fazla tiiketim,
yeme-icme ile sanat/spor aktivi-
telerine ve seyahat etmeye yo-
neliyor. Yaslanan niifusla birlikte
saghk ve bakim hizmetlerine
olan talep artiyor. Ayni zaman-
da, dijitallesme ve elektronik
ticaret ile birlikte (iriin ve hiz-
metlere ulasim kolaylasiyor.

Sektor bazinda bakildiginda ise,

is artislarinin daha cok hizmet
sektorlerinde, perakende satis ve
servis, saglik/bakim hizmetleri ile
yeme-icme ve konaklamada olacagi
goriltyor. Meslek gruplarinda da
benzer bir sonuc ortaya cikiyor.
MUsteri ile etkilesim gerektiren ve
bakim hizmeti verenlerin sayisinda
artis var. Isgiicti ihtiyacinin daha
fazla artmasi beklenen hizmet sek-

i

torlerinde perakende satis ve ser-
vis sektorl ivme kazaniyor. Bunun
yaninda saglik/bakim hizmetleri,
yeme-icme ve konaklama sektort
de blylmeye devam ediyor.

YETKINLIKLER KAZANMAK

Ekonomideki bu gelisme bera-
berinde calisan icin yeni nitelik
arayisi baslatti. Pandemi ile birlikte
teknolojiden yararlanarak yeni
yetkinlikler gelistirme talebi artti.
Buna ek olarak otomasyon ve diji-
tallesmenin etkisi calisan Gzerinde
daha fazla hissediliyor. Bu ylzden
calisanlarin farkli yetkinlikler gelis-
tirerek rolina degistirmesi ve fark-
lI sektorlerde calismak ya da yeni
meslekler edinmek icin yetkinlikler
kazanmasi gerekiyor. Isgliciine ka-
tilacak genclerin de gerekli yetkin-
liklerle donatilmasi 6Gnem tasiyor.

Gelecekteki yetkinlikler bes ka-
tegori altinda inceleniyor: fiziksel
yetkinlikler, temel yetkinlikler,

ileri seviye bilissel yetkinlikler,
sosyal yetkinlikler ve teknoloji
yetkinlikleri. Turkiye'deki cogu
sektorde en cok teknoloji yet-
kinlikleri ve sosyal yetkinliklere
olan ihtiyacin artmasi bekle-
niyor. 2030 yilinda, 6ngérilen
yetenek dontsimu gercek-
lestigi takdirde, en blyik yet-
kinlik degisiminin % 63 orani
ile teknoloji yetkinliklerinde
gerceklesmesi bekleniyor.
Sosyal yetkinliklerde yli%zde
22 oraninda, ileri seviye bilissel
yetkinliklerde % 7 bir artis bek-
lenirken, temel yetkinliklerin
ve fiziksel yetkinliklerin % 10
oraninda daha az kullanilmasi
dngdriltyor.

NITELiK TALEBINI
DOGURAN ETKENLER

Calisanicin nitelik gerektiren
yeni roller, bilgi teknolojileri,
liderlik ve dijital yetkinliklere
kadar farkl alanlarda, calisan-
larin yetkinliklerini gelistirmek
Uzere kurumsal destek ihtiyaci
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([ KAPAK KONUSU

oldugunu gosteriyor. Bu ihtiyacin
karsilanmasinda takip edilmesi
gereken trendler sunlar:

Yeni calisma modelleri:

Firmalar, geleneksel kademeli is
yapls yaklasimindan daha esnek
ve etkin ¢alisma modeline gecis
yapliyor. Cevik calisan yetki sahibi
takimlar olusturmaya calisiyor.
Calisanlar, bu yeni calisma modeli
ve liderlik anlayisi konusunda gelis-
tirilmelidir.

Cografi/sektorel stratejik isglicli
planlamasi:

Kalkinma planlari Ulke genelinde
stratejik isglict planlamasi yaparak
onceliklerini ve vizyonunu ciziyor.
Ulkedeki yetenek havuzuna ba-
karak, yetkinlik analizi yapilmasi
gerekiyor. Gelecekteki yetkinlik
ihtiyacini dngdrecek sekilde bir yol
haritasi planlanmaslilk adim olma-
hdir.

Hizlandirict mekanizmalar ve
tesvikler:

Teknoloji yetkinliklerinin kazanil-
masi ve yetkinlik gelistirme prog-
ramlarina 6zel dnem verilmelidir.
ISKUR'un istihdam piyasasinda

otomasyon ve dijital dontsimin
yarattigi arz-talep dengesini etki-
lere karsi uygulamaya alabilecegi
programlar etkinlestirilmelidir.

Egitim modelini glincelleme:

Egitim sistemi, ileride gerekli ola-
cak yetkinlikleri karsilamak icin
okul mUfredatini yenilemelidir.
Universiteler ve egitim kurumlar
seminerler, sertifika programlar:
ve cevrimici egitimlerle gelecekte
ihtiyac duyulacak yetkinliklere
gore tasarlanmalidir. Ogrenme
deneyiminiiyilestirilmeli, problem
cozme yetkinlikleri, dogru soru-
lari sorma yetkinliklerini de icine
alan proje bazl yeni bir 6grenme
deneyimi gelistirilmelidir. Strekli
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yeni yetkinliklerin benimsenmesi
icin “68renmeyi 6grenme” becerisi
kazandirilmahdir.

Sosyal ve teknolojik yetkinlikler:

Bireyler, sosyal yetkinlikler (zorluk-
lari yenme glicl ve degisime ayak
uydurma, vb.), teknoloji yetkinlikle-
ri (programlama, veri analizi, vb.) ve
bilissel yetkinlikler (elestirel du-
siinme, problem cozme, yaraticilik,
vb.) de dahil olmak Uizere gelecegin
onemli yetkinliklerine ve nitelik-
lerine odaklanmalidir. Liderler, bu
yetkinlikleri gelistirme konusunda
organizasyonlarini hazirlamalidir.
Bireyler “kendisini yenilikci bir sir-
ket” olarak gbérdga bir yaklasimi
benimsemek ve kariyerlerine giri-
simci bir bakis acisiyla yaklasmak
zorunda kalacaktir. Bu degisimle
beraber proje bazli, bagimsiz ve
yari zamanl islerde calisanlarin
kendilerini yasam boyu farklilasa-
bilen esnek kariyer yollarina hazir-
lamalidir.

NITELIK iCiN YETKINLIKLERIN
BES ORTAK OZELLIGi

GUnUmuzde isletmeler icin belirli
nitelikleri tasiyan ve calisacag|
bolimin gerektirdigi bilgiye sahip
cahsanlar yeterli olmamaktadir.
Bunun yerine yenilikci ve farkl
zeka tlrleri acisindan gelismis ya

da gelistirilmeye uygun bireyleri
secmek, kiiresel rekabette 6n
plana gecmenin dnemli bir unsuru
olarak gorilmektedir. Bu acidan
bilgi, beceri, tutum, gbzlemlenebilir
davranis ve Ustilin performans; yet-
kinliklerin bes ortak 6zelligi olarak
nitelik unsurlaridir.

Bu unsurlari cerceveleyen gelisme-
lerin farkina variimalidir. Bunlar;
yeni bir isci-isveren iliskisinin or-
taya cikmasi ve yeni bir 6grenme
kiltirandn olusmasidir. Isverenin
is glivenligi ve adil Ucret; calisan-
larinise, baghlik ve verimli calisma
sozl verdigi is sozlesmelerinin ye-
rini; calisanlarin baglihk ve is glcle-
ri karsiliginda isverenlerin bilgi ve
beceri gelistirme firsati sundugu
ortamlar almaya baslamistir. Yet-
kinlikler, calisanlarin 6grenmeye
ve gelismeye istekli oldugu yeni bir
6grenme kiltlrandn olusumunda
oldukca etkili olacaktir. Clnk{ Gc-
retlendirme yapilirken, gdsterilen
performansin yaninda sahip olunan
yetkinliklerin de dikkate alindigi
orgltlerde; bu ayrimi yapabilecek
nitelikteki yetkinliklerin saptanma-
si blylk énem tasimaktadir

SOSYAL SERMAYE iCiN DORT
TEMATIK BOYUT

Kuresel insan Kaynaklari Rapo-
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ru (The Global Human Capital
Report, GHCR), 130 ulkeyi; bir
ulkenin mevcut insan sermayesi
potansiyel profilini tespit etmek

ve insan sermavyesini ne kadar iyi
gelistirdigini gostermek icin dort
tematik boyutta incelemistir. Kapa-
site, istihdam, gelisim ve bilgi!

Kapasite boyutuna gore bir ulke
daha egitimli bir nufus ile yeni tek-
nolojilere adapte olmada, inovas-
yon yapmada ve kuresel duzeyde
rekabet etmede basari saglamak
icin daha iyi hazirlanmalidir.

Istihdam boyutunda, is gucune kac
kisinin aktif olarak katilabildiginin
yani sira, nufusun belirli kesim-
lerinin (kadinlar, gencler ve yash
insanlar, ozellikle is gucu piyasa-
sina verimsiz bir sekilde girmeye
egilimli olanlar) ne kadar basarili
bir sekilde katkida bulunabildigi
olculmektedir.

Gelisim boyutu ise, yeni nesil is
gucunun orgun egitimi ve mevcut
is gucunun yetkinliklerinin arttiril-
mas! adina zaman zaman egitimle-
re katilmasiyla ilgilidir. Bilgi boyutu,
iste kullanilan uzmanlik becerileri-
nin kapsam genisligi ve bilgi derinli-

giileilgilidir.
Bilgi boyutunda ise arastirmalar

Turkiye orta duzey inovasyon yap-
masina ragmen guclu

yonleri arasinda; firma yatirimla-
rindaki artis, inovasyon dostu or-
tam ve yenilikci isgorenlere olumlu
bakis acisi bulunmaktadir. Bu se-
beple Turkiye'nin inovatif urun ve
hizmetlerinin gelecegi umut vadet-
mektedir.

NITELIKLi INSAN GUCU VE
ORNEK UYGULAMALAR

Kalkinma planlarinda, nitelikli insan
glicU icin Gniversite, sanayi, kamu
ve arastirma merkezleri arasindaki
isbirligini gelistirip uygun ortam

ve kosullar saglanarak Ulkemizin
cazibe merkezi haline getirilmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda
kalkinma planlarindaki hedefler su
sekilde siralanmistir;

ISKUR ve TOBB verileri cerceve-
sinde mevcut durum ortaya konu-
lacak, veri analizi ve alan bazl odak
grup calismalartile nitelikli insan
glictne ihtiyac duyulan alanlara
iliskin bilgi ve veriler olusturulma-
hdr.

Universitelerden gelecek veri-

ler cercevesinde mevcut durum
ortaya konulacak, veri analizi ve
alan bazli odak grup calismalariile
yurtdisindan nitelikli insan glictine
ihtivac duyulan alanlarailiskin bilgi
ve veri bankasi kurulmalidir.

Mevcut durum analizi, literattr
arastirmasi ve Ulke drnekleriince-
lenerek TUrkiye kosullari dikkate
alinarak nitelikli calisanlaricin
tesvik ve destek Gnerileriiceren
bir zirvede calisma hayatinin tim
paydaslarinin talepleri degerlendi-
rilmelidir.

YUKSEK NITELIK YUKSEK
KATMA DEGER

Nitelikli calisan konusunda esnaf
ve KOBI'ler icin gelecekte yapila-
cak olan calismalara destek olmasi
acisindan yapilan arastirmalar, asa-
gidaki temel konuda yeni calisma-
lar yapilmasina isaret etmektedir:

« |s Gucunu Etkilemesi Muhte-
mel Koklu Degisimlerin analizi
o Yuksek Nitelikli insan Kaynakla-
ri Konusunda Yasadig| Zorlukla-
rin tespiti
« Sektorlerin insan Kaynaklari
Ihtiyaclarinin Stratejisinin belir-
lenmesi
« ihtiyac Duyulacak insan Kay-
naklari Becerileri ve Yetkinlikle-
rinin gelistirilmesi
e Yuksek Nitelikli Calisan Arzinda
Yuksek Ogretim Yetistirme Fa-
aliyetlerine &nem verilmesi.
Geng nifusu ve potansiyel im-
kanlariile Glkemiz, yiksek nitelikli
insan kaynaginin yarattigl katma
deger ile Uretim kapasitesini gelis-
tirmek zorundadir. Bu kapasitesi
sayesinde reel sektorumuzun sdr-
durUlebilir rekabetcilikte basari
kaydedecegi ve bunlarin sonucun-
da tum ekosistemde surdurulebilir
kalkinma ve refah seviyesinin arta-
cagl aciktir.
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ISKUR DUJITALLESEN SANAYIDE
IHTIYAC DUYULAN - |
NITELIKLI ISGUCUNUN YETISTIRILMESI

|ICIN CALISMALAR YAPIYOR

ISKUR GENEL MUDURU BEKIR AKTURK

Bekir Aktiirk

ISKUR Genel Miidtirii

Genclere isgiicii piyasasinda reh-
berlik edilmesi ve isgiicii piyasasina
dabhil olmalarinin kolaylastiriimasi
kapsaminda ISKUR hangi hizmetleri
sunuyor?

1946'dan gliniimUize ISKUR olarak
isverenler ve is arayanlar arasinda
bir kopri gorevi gormekte ve isglicl
piyasasinin nabzini yakinen tutmak-
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tayiz. “Temel hedefimiz istihdam”
mottosuyla is arayan ve isverenleri
en etkin sekilde bulusturmak icin
calisan ISKUR, égrencilerin de kari-
yer planlamasinda en blyUk destek-
cisi konumundadir.

Bireysel danismanlik hizmet-
lerimizin yani sira okullarda

¥
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gerceklestirdigimiz danismanlik
faaliyetlerimizle, Meslek Tanitim
GUnu etkinliklerimizle, yillik basilan
Meslek Secimine Destek Dergisi
yayinimizla ve Universitelerde
ISKUR KAMPUS hizmetlerimizle
verdigimiz hizmetlerle genclerimize
kariyer planlarinda ve meslek se-
cimlerinde destek oluyoruz.
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Universite 6grencilerimizin daha
etkin bir sekilde isglict piyasasin-
davyer almalarive dogru kariyer
planlamasi yapmalarticin ISKUR ve
Universitelerin is birligiyle Gniver-
sitelerde acilan Universite irtibat
Noktalarimizi gliniimiz sartlarina
uygun olarak ISKUR KAMPUS
olarak yeniden yapilandirdik. 81
ilimizde 165 Universitede olus-
turdugumuz bu uygulamayla Uni-
versitelerde sunulan hizmetlerin
cesitliligini artirmayi hedefliyoruz.
Bununla birlikte genclerimizin so-
runlarina ézel ¢dztmler Uretilmesi
amaclyla profil temelli, genclere
ozel nitelikli danismanlik hizmetle-
rimizi ve is kulibl uygulamalarimizi
yayginlastirmaya ydnelik calismalar
yaplyoruz.

Ayrica genclerimizin mesleksizlik
sorununu ¢ozmek ve is arayanlari-
miza isglcl piyasasinda talep edilen
mesleki nitelik ve becerileri kazan-
dirmak amaciyla Turkiye'nin dort bir
yaninda mesleki egitim kurslari ve
isbasi egitim programlari seklinde
aktif isglicU piyasasi programlari
dUzenliyoruz.

Bu uygulamalarimizin yaninda hem
Kurum hizmetlerimizin dijitalles-
mesi hedefine uygun olarak hem

desteklemeye yonelik ola-

ISKUR tarafindan
nitelikli isgtictnu

rak aktif isglict programla-
rimiz cercevesinde mesleki
egitim kurslari ve isbasi
egitim programlari dizen-
liyoruz. Ayrica kadin, genc,
engelli gibi 6zel politika
gerektiren gruplara yone-
lik proje ve uygulamalar
gelistiriyoruz.

de pandemi dénemi gbz 6ntinde
bulundurularak cevrimici gercek-
lestirdigimiz kariyer glnlerimiz ve
sanal istihdam fuarlarimizla calisma
hayatina yeni atilacak olan nitelikli
genclerimizi isverenlerimizle bu-
lusturuyor, genclerimizin sektorler
ve firmalar hakkinda bilgi edinerek
kariyer planlamasi yapmasina des-
tek oluyoruz.

Calisma hayati doniistiyor. Bu
kapsamda nitelikli is giiciinii des-
tekleyecek Kurumunuz tarafindan
diizenlenen kurs ve programlar
nelerdir?

ISKUR tarafindan nitelikli isgliciing
desteklemeye yonelik olarak aktif
isglcl programlarimiz cercevesin-
de mesleki egitim kurslari ve isbasi
egitim programlari dizenliyoruz.
Ayrica kadin, genc, engelli gibi 6zel
politika gerektiren gruplara yonelik
proje ve uygulamalar gelistiriyoruz.

Dizenlemis oldugumuz mesleki
egitim kurslartile isglict piyasasinin
ihtiyvac duydugu tim mesleklerde is
arayanlarimizin niteliklerini gelisti-
rerek istihdam edilebilirlikleri artir-
maktayiz. Isbasi egitim programlari
ile de kuruma kayitli is arayanlarin

mesleki deneyim edinmelerini ve
teorik egitimini aldiklari meslekler-
de uygulamayi gbrmesini ve calisma
ortamina uyumunu saglamaktayiz.
2020 yilinda 423 bin 133 kisiyi bu
kapsamda dizenledigimiz mesle-

ki egitim kurslari ve isbasi egitim
programlarindan yararlandirarak is
glcundn niteligini artirdik. 2021 yili
Temmuz ayi itibariyle ise 277 bin
katilimciya egitim verdik.

2018 yilinda TOBB ve ISKUR ara-
sinda imzalanan Mesleki Egitim ve
Beceri Gelistirme isbirligi Protoko-
I (MEGIP) ile nitelikli isglictintin
isverenlerle isbirligiyle yetistirilmesi
icin kamu-6zel sektor isbirligi artti-
rilarak isverenlerin nitelikli isglicl
ihtiyacini karsilamak Gizere mesleki
egitim kurslariile isbasi egitim prog-
ramlarinin bir arada uygulandigl
yeni bir sistemi hayata gecirdik.
Proje kapsaminda, ISKUR ile TOBB
arasindaisglcU piyasasinin talep
ettigi niteliklerde isgliciniin ye-
tistirilmesiicin kamu-6zel sektor
ishirliginde teorik ve uygulamali
egitimleribirlikte uygulamaktayiz.
2018 yilinda baslattigimiz projeden
bugline kadar 78 bin 352 kisiyi ya-
rarlandirdik.
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Ayrica kiltlrel miras niteligindeki
geleneksel mesleklerimiz ve bu
meslekleriicra eden zanaatkarla-
rimizi mesleki egitim kurslarive
isbasi egitim programlari yolu ile
destekleyerek mesleklerin gelecek
kusaklara aktarilmasina ve ustalarin
aradigi isgliciinin temin edilmesine
katki saglamaktayiz.

Calisanisglcline yonelik olarak ise
MYK belgesi verilebilen meslekler-
de sinav ve belgelendirme Ucretleri-
ni karsilayarak calisanlarin nitelikle-
rini gelistirmelerine ve belge sahibi
olmalarina destek olmaktayiz.

Gelecegin ihtiyaclarini karsilamak
ve gelisen teknolojiden istifade et-
mek icin yiiriittiigiiniiz bir calisma
var mi?

ISKUR olarak gelisen teknolojiile
birlikte dijitallesen sanayide ihtiyag
duyulan nitelikliisgliciniin yetisti-
rilmesiicin calismalar yUrGtiyoruz.
Gelecegin Mesleklerinde isbasl
Egitim Programimiz ile siber gU-
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venlik, bulut bilisim, oyun gelistirme
uzmani gibi cagimizin ve gelecegin
meslekleriolarak gortlen alanlarda
18- 29 yas arasl genclerimiz igin 9
ay sureyle isbasi egitim program-
lari dlzenliyoruz. 2018 EylUl ayi
itibariyle uygulamaya basladigimiz
programdan simdiye kadar 4 bin 51
kisiyi yararlandirdik.

Yillardan beri peri-

yodik olarak “Isgi-
cU Piyasasi Arastirmasl”
gerceklestirmekteyiz. 70
binden fazla isverenimizin
katildigl bu arastirmalar
ile isglict piyasasindaki
acik isleri tespit ediyoruz.
Temininde glcltk cekilen
meslekleri, gelecegin mes-
leklerini belirliyoruz.

Ayrica 2014 yilindan itibaren bi-
lisim sektorinde ylrittiglimiz
Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme
Projesi (NBUY) kapsaminda mesle-
ki egitim kurslarinda dzel nitelikler
belirleyerek yiksek standartlarda
egitimler vermeye basladik. Yazilim
uzmani, sistem uzmani, kurumsal
kaynak planlama gibi mesleklerde
nitelikli bilisim uzmani yetistirmek
icin diizenledigimiz egitimlerden
2014 yilindan ginUmUize kadar
toplam 7 bin 942 kisi yararlanmistir.
Ayrica 2021 yiliicerisinde hayata
gecirmek (izere calisma yaptigimiz
3 bin kisilik egitimimizi kisa stirede
baslatacagimizi da bu vesileyle ifade
etmek isterim.

Is giicii piyasasi verilerini analiz
etmek veya yorumlamalk igin yiiriit-
miis oldugunuz bir ¢calisma var mi?

Isglicll Piyasasi verilerini yakindan
takip ediyoruz. Kurum olarak 81 11
MUdarlGgimazin katilimiylaisglicl
piyasasl icin dnemliveriler Uretiyo-
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ruz. Bilindigi Uzere isglcl piyasa-
sinin arz tarafi ile ilgili veriler TUIK
tarafindan, talep tarafinailiskin
veriler ise Kurumumuz tarafindan
derlenmektedir. Bu amacla yillardan
beri periyodik olarak “isglici Piya-
sasl Arastirmasi” gerceklestirmek-
teyiz. 70 binden fazla isverenimizin
katildig bu arastirmalar ile isglict
piyasasindaki acik isleri tespit edi-
yoruz. Temininde gliclik cekilen
meslekleri, gelecegin mesleklerini
belirliyoruz. isglicti piyasasindaki
gidisati gbrmek amaciyla cesitli ve-
riler elde ediyoruz. istihdamda or-
taya cikabilecek artis veya azalislari
éngorebiliyoruz. isverenlerimizin
Kurumumuz hizmetlerinden yarar-
lanma veya yararlanmama sebeple-
rini tespit ediyoruz.

Topladigimiz tim bu verilerle yerel
ve ulusal dUzeydeki politikalarimizi
sekillendiriyoruz. Kurumumuz ta-
rafindan oldukca etkin sekilde kul-
lanilan aktif isglict piyasasi politika-
larini yerel diizeyde uygularken bu
arastirmadan elde ettigimiz verileri
g6z dninde bulunduruyoruz. Elde
ettigimiz veriler politika yapicilar ve
karar vericiler icin de blyuk 6nem
arz ediyor. Yayinladigimiz il, Glke ve

sektdr bazli raporlarla kamuoyunu
bilgilendiriyoruz.

Isglicti Piyasasi Arastirmamizin
yaninda yine diizenli olarak gercek-
lestirdigimiz Acik Is Istatistikleri
Arastirmasi ile ilgili ceyrekteki acik
islerin sayisiile calisan sayisi tahmin
edilerek acik is orani hesapliyoruz.

Ayricaisglicl piyasasindaki glincel
gelismeleri derinlemesine incele-
mek, sektorler veya cesitli alanlara
iliskin detayli raporlar hazirlamak
amacliyla tematik arastirmalar ger-
ceklestiriyoruz.

Son olarak iISKUR olarak éniimiizde-
ki donemde gerceklestirmeyi diisiin-
diigiiniiz projeler var midir? Bunlar
nelerdir?

Malumunuz 2020 yilinin Mart ayin-
danitibaren pandemi dolayisiyla
olaganlstU glinler yasadik. Salginin
belirli 6lctide kontrol altina alinma-
siyla birlikte normallesme slrecine
adim adim geciyoruz. Tim diinyada
oldugu gibi tGlkemiz isglicl piyasasi
da bu durumdan belirli 6lctde etki-
lendi.

Normale gecisle birlikte yeniden ise
yerlestirme hizmetlerine stratejik

Yapay zeka ile is

arayan ve isverenle-
ri en uygun bicimde esles-
tirmeyi saglayacak yeni bir
sistemi, ISKUR Mobil uy-
gulamasini, staj portalini,
online danismanlik aracla-
rimizi gelistirmeye yonelik
calismalar yuruttyoruz.
Istihdam fuarlarini sanal
ortamda gerceklestirecek
platformu Kurum altyapi-
miza kazandiracagiz.

planlamalar cercevesinde yogunlas-
tik, istihdama yonelik tesviklerimizi
bu dénemde de uyguluyoruz. Diger
taraftan basta ishasi egitim prog-
ramlarimiz olmak Uzere isglicimi-
zUn yetismesine, niteliginin artmasi-
na katki sunan uygulamalarimizi da
gliclt sekilde baslattik.

Pandemi strecinde hizmetlerin diji-
tal ortamda sunulabilmesinin 6nemi
bir kez daha ortaya cikti ve biz de
bu kapsamda yatirimlar gercekles-
tiriyoruz. Yapay zekaile is arayan ve
isverenleri en uygun bicimde esles-
tirmeyi saglayacak yeni bir sistemi,
ISKUR Mobil uygulamasini, staj
portalini, online danismanlik aracla-
rimizi gelistirmeye yonelik calisma-
lar yUrUtiyoruz. istihdam fuarlarini
sanal ortamda gerceklestirecek
platformu Kurum altyapimiza ka-
zandiracagiz. Ayrica blyuk dlciide
cevrimici olarak gerceklestirdigi-
miz basvuru slreclerini tamamen
dijital ortama tasiyacagiz. Atilan

bu adimlar 6zellikle genclerimizin
ve beyaz yakali is glicinin Kurum
hizmetlerinden daha yogun bir se-
kilde faydalandirilmasini saglayacak
adimlardir. Bundan sonraki stirecte
de isglicl piyasamizin intiyaclariile
uyumlu sekilde gereken tedbirleri
almaya devam edecegiz.
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esIek eterlilik
Kurumu Baskani

BELGELI VE NITELIKLI iSGUCU
URETiIMDE VERiIMi ARTIRMAKTADIR

MESLEKIi YETERLILIK KURUMU BASKANI ADEM CEYLAN

Calisma hayati dontisiiyor. Bu kap-
samda nitelikli calisanin istihdami icin
hangi calismalan yiiriitiiyorsunuz?

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK),
2006 yilinda Calisma ve Sosyall
Guvenlik Bakanligi'nin ilgili kurulu-
su olarak kurulmustur. 4 numarali
Cumhurbaskanligl Kararnamesi
cercevesinde faaliyetlerini strdi-
ren Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun
amaci; Avrupa Birligi ile uyumlu
ulusal yeterlilik sistemini kurmak ve
isletmektir. MYK bu kapsamda 6n-
celikle ulusal meslek standartlarinin
hazirlanmasi, meslek standartlari
temel alinarak sinav ve belgelen-
dirme esaslarini dizenleyen ulusal
yeterliliklerin belirlenmesi, ulusal
yeterlilikler dogrultusunda sinav ve
belgelendirme faaliyetlerinin du-
zenlenmesi ile Turkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) ninisletilmesine
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iliskin faaliyetleri ylrttmektedir.

Bir meslegin basariile icra edilebil-
mesi icin gerekli olan bilgi ve beceri-
ler ile tutum ve davranislari tanimla-
yan ulusal meslek standartlarinin ve
uluslararasi standartlari veya ulusal
meslek standartlarini temel alarak
gelistirilen egitim ve 6lcme-deger-
lendirme amaciyla kullanilan teknik
dokimanlar olan ulusal yeterlilik-
lerin hazirlama calismalari katilimci
bir anlayisla gerceklestirilmektedir.
Ulusal meslek standartlari ve ulusal
yeterlilikler sektérden gelen talep-
ler dogrultusundan is piyasasinin
ihtiyaclari gbz dniinde bulundurula-
rak sektort temsil kabiliyetine sahip
kurum/kuruluslarca veya MYK
tarafindan olusturulan alan uzman-
larindan olusan calisma gruplarinca
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
bugline kadar 863 Ulusal Meslek

Standardi (UMS) ve 534 Ulusal Ye-
terlilik (UY) yUrarltge girmistir. Ulu-
sal yeterliliklerin yayimlanmasinin
ardindan bu kapsamdaki sinav ve
belgelendirme islemleri, ilgili ulusal
yeterlilikte sinav ve belgelendirme
yapmak Uzere ISO 17024 standar-
dina gore akredite olmus ve MYK
tarafindan yapilan inceleme, dene-
tim ve degerlendirme sonucunda
yetkilendirilmis sinav ve belgelen-
dirme kuruluslarinca yUrttilmekte-
dir. Bu cercevede MYK tarafindan
yetkilendirilen 260 yetkilendirilmis
belgelendirme kurulusu (YBK) ta-
rafindan gerceklestirilen 6lcme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucu

1 milyon 800 binden fazla kisinin
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
almasi saglanarak is piyasasinda
nitelikli ve belgeliisglclinin istihda-
mina katki sunulmustur.
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TEHLIKELI iSLERE iLiSKIN
MESLEKLERDE MESLEKi
YETERLILIK BELGESI
ZORUNLULUGU

Tehlikeli ve cok tehlikeliislere iliskin
buglin itibariyla 226 meslekte MYK
Belgesi zorunlulugu getirilmesine
imkan taniyan Cumhurbaskani
Kararlari yayimlanmis olup, Ba-
kanligimiz tarafindan yayimlanan
Tebliglerle suana kadar 183 mes-
lekte calisanlar icin MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunlu hale
getirilmistir.

e linciTeblig 25/05/2015 tari-
hinde (40 meslek)

e 2nciTeblig 24/03/2016 tarihin-
de (8 meslek)

e 3Uncl Teblig 26/09/2017 tari-
hinde (33 meslek)

e 4(ncl Teblig 11/11/2018 tari-
hinde (36 meslek),

e 5inciTeblig 03/10/2019 tari-
hinde (26 meslek),

» 6 nci Teblig 09/04/2021 tari-
hinde (40 meslek), yayimlanarak
yararltge girmistir.

(22 Insaat, 22 Otomotiv, 19 Elektro-
nik, 17 Enerji, 20 Makine, 20 Metal,

8 Maden, 22 Tekstil, 2 Cevre, 8 Cam,
Cimento ve Toprak, 3 Gida, 14 Ulas-
tirma ve Lojistik, 2 Agac Isleri, 4 Kim-
ya, Petrol, Lastik ve Plastik Sektorleri
Meslekleri)

Tebliglerin yayim tarihinden itiba-
ren 12 ay sonra bu mesleklerde
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
olmayan kisiler calistirilamayacaktir.
Boylece, piyasada verilen bircok
belge gecersiz hale gelmistir. (Kurs
Bitirme, Ciraklik, Kalfahk ve Egitim
Katilim Belgeleri vb.)

Belge zorunlulugu ile calisanlara ve
isverenlere ilave mali yUk getirilme-
mistir. MYK tarafindan olusturulan
otomasyon ve glicli tesvik uygula-
malartile calisanlar dogrudan ken-
dileriveyaisverenleriaraciliglyla
MYK sinav ve belgelerine maliyetsiz

erisebilmektedir. Sinav ve belgelen-

dirme Ucretleri;

« Bireysel Basvuru Dogrudan Ba-
sarili Adaya Geri Odeme (issizlik
Sigortasi Fonu)

o Tek Nokta Basvurusu Aday(lar)
In Isverenine veya Mensubu
Oldugu Sendika, Meslek Kuru-
lusuna Toplu Odeme (issizlik
Sigortasi Fonu)

« Belgelendirme icin Dogrudan
Hibe Programi Kapsaminda
Adaya veya Isverenine Geri
Odeme (Avrupa Birligi Fonu),
yontemleri kullanilarak finanse
edilmektedir.

Bu cercevede bugline kadar, MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlu-
lugu getirilen tehlikeli mesleklerde
yapilan sinavlarda basarili olan yak-
lasik 1.375.000 kisinin 1,44 Miyar
TL tutarindaki sinav ve belge (icreti
ilgili fonlarindan karsilanmustir.
Tehlikeli mesleklerden haric olarak;
Bakanliklar ve kamu kurumlartilgili
mevzuatlarinda yapmis olduklari
dizenlemelerle;

- okulservis araci soford,

- ikinci el otomobil saticisi,
- emlak danismani,

- isve meslek danismanl,
- kobidanismani,

- tren makinisti,

- bilirkisilik,
- asansor periyodik bakimcis,
- vale,

- florlu sera gazli cihazlar teknik
personeli

- ceptelefonu tamircisi,

- cigstt toplama ve depolama
sorumlusu, mesleklerinde cali-
sanlarin MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesine sahip olmasi zorunlu
hale getirilmistir.

MYK MESLEKI YETERLILIK
SINAVLARININ VE
BELGELERININ OZELLIKLERI

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi; bir
kisinin meslegini bildigini, dogru bir
sekilde icra ettigini ve is sagligl ve
glvenligi tedbirlerini aldigini teyit
eden uluslararasi gecerliligi olan
isglcl ehliyetidir.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi,
MYK tarafindan yetkilendirilen
uluslararasi akreditasyona sahip
sinav ve belgelendirme kurulusla-
rinca yapilan teorik ve uygulamali
sinavda basariliolan bireylere veril-
mektedir. MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi Tiirkce, ingilizce, Arapca,
Fransizca, Almanca, Rusca ve is-
panyolca olmak tizere 7 farkli dilde
verilmektedir.
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MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
alinabilmesi icin;

Teorik sinavda her yeterlilik icin
belirlenmis asgari puanin alin-
mis olmasi,

Uygulama sinavinda ise ulusal
meslek standardinda yazili olan
ve basarilmasi gereken hususlari
is ortaminda, belirlenen siire
icerisinde, is saglig ve glivenligi
onlemlerini alarak eksiksiz yeri-
ne getirilmis olmasi gerekir.

Teorik ve pratik sinavlarda is saglig
ve glvenligine iliskin 6lcme ve de-
gerlendirme uygulamasi yapildigin-
danis kazalarinin azalmasina ciddi
katki saglanmaktadir.

Mesleki Yeterlilik Belgeleri calisan-
larin kariyer hareketliligini destekle-
mektedir. Belgeli ve nitelikli isglict
Uretimde verimliligi artirmakta,
Urdn ve hizmet kalitesinin artmasi-
na katki saglamaktadir.

Sinav ve belgelendirme kurulus-
larinin objektif, seffaf ve glivenilir
olcme ve degerlendirme yapan ve
uluslararasi akreditasyon ilkeleri-
ne riayet eden kuruluslar olmasi
sinavlarin giivenirligini ve kalitesini
strekli korumaktadir.

Sinavlar gercek is ortaminda ve
gercek ekipmanlarla yapilmakta,
ayrica sinav sireci sesli ve gorin-
tali olarak kayit altina alinmakta,
sinavlarin objektifligi, glivenirligi ve
kalitesi istenildigi anda gdzden geci-
rilip kontrol edilebilmektedir.

Bu belgeler MYK portalinda gecer-
lilik sUreleri belirtilerek kayit altina
alinmakta ve ilgililerce kontrol edile-
bilmektedir. Ayrica belgelerde sah-
tecilik yapilmasini 6nleyen tedbirler
de (karekod, hologramvs.) alinmis
bulunmaktadir.

Tam bu faaliyetlerin amaci egitim

ile istihdam arasindaki bagin kurul-
masini saglamak olup, bu kapsamda,
hazirlanan ulusal meslek standartla-
rive ulusal yeterlilikler 1 yilicerisin-
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de MYK mevzuati geregi ilgili Milli
Egitim Bakanligi ve YOK tarafindan
mesleki ve teknik egitim program-
larina yansitilmaktadir. Ayrica hayat
boyu 6grenme yaklasimi cerceve-
sinde MYK tarafindan diizenlenen
sinav ve belgelendirme faaliyetleri
ile bireylerin dnceki 6grenmelerin
taninmasina katki saglanmakta, is
piyasasinda deneyime dayali mesle-
gini 6grenmis kisilerin mesleki bilgi
ve becerilerini uluslararasi akredite
bir sistem dahilinde kanitlama-
larina imkan saglamaktadir. TYC
calismalartrile Glkemizde sunulan
orglin ve yaygin egitim ile serbest
6grenmelerin sonucu diizenlenen
yeterliliklerden (diploma, sertifika,
mesleki yeterlilik belgesi gibi) kalite
glivencesi saglanmis olanlar tespit
edilmekte ve uluslararasi dizeyde
bu belgelerin kabul edilebilirligine
imkan saglanmaktadir.

TYC, Avrupa Komisyonu tarafindan
2017 yiinda onaylanarak Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi ile eslestiril-
mistir. Boylece Ulkemiz Avrupa'da
yeterlilik cercevesini olusturan sayi-
I Glkeler arasina girmis ve Ulkemiz-
de kalite glivencesi saglanmis tim
yeterliliklerin (diploma ve mesleki
yeterlilik belgesi) basta Avrupa
Birligi olmak tizere uluslararasi
arena gecerli hale gelmesine im-
kan yaratiimistir.

Her sektérde calisanin niteligini
arttiracak ve boylelikle katma deger
iiretecek yeni gelismeler nasil takip
ediliyor?

MYK; kamu, isci ve isveren taraflari-
nin temsil edildigi bir yonetim yapi-
sina sahiptir. MYK Genel Kurulu ve
MYK Yonetim Kurulu’'nda ilgili tim
taraflar temsil edilmektedir. Ayrica
ulusal meslek standartlari ve ulusal
yeterliliklerin dogrulanmasindan
sorumlu sektor komiteleri de Milli
Egitim Bakanligi ve YUksekogretim
Kurulu basta olmak Uzere kamu
kurum ve kuruluslari, isci ve isve-
ren sendikalari, meslek drgtleri

ve ilgili sivil toplum kuruluslarinin
temsil edildigi yapilardir. Bu bilgiler
dogrultusunda, MYK yonetiminin
ve calisma seklinin katilimci bir
yaplya sahip oldugu gorilebilmek-
tedir. UMS ve UY’lerin sektdrden
gelen talepler dogrultusunda,
sektor temsil kabiliyetine sahip
kurum/kuruluslarca hazirlandigl,
glincellendigi ve tim dokimanlarin
kamuoyu gortsine sunuldugu goz
onine alindiginda sektérdeki gelis-
meler sektor temsilcileri aracilig
ile bizzat yerinde yapilan incelen-
melerle takip edilebilmektedir.
Ayrica mevzuat geregi ulusal mes-
lek standartlarien gec 5 yilda bir
gbzden gecirilmekte, boylece ilgili
taraflarin gorisleri alinarak UMS
ve UY'lerin glincelligi saglanmakta-
dir. Yine MYK'nin katiimcr anlayis
yaklasimindan yola ¢ikarak TYC'nin
tum faaliyetleri; ilgili tim taraflarin
temsil edildigi TYC Koordinasyon
Kurulu, TYC Kurulu ve TYC istisare
Meclisi olarak adlandirilan danisma,
karar ve uygulama birimlerince
gerceklestirilmektedir. Bunlara ek
olarak sektorel gelismeler gerek
ulusal gerekse uluslararasi dijital
platformlar, yayinlar, diizenlenen
ve katihm saglanan toplantilar, pa-
neller ve benzeriydntemlerle takip
edilmektedir.

MESLEKI YETERLILIK BELOES]
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Kurumlarin sosyal sermayesi olan
calisanlarin becerilerini gelistirmek
amaciyla éniimiizdeki donemde
neler planlanmaktadir? Bu kapsam-
da Mesleki Yeterlilik Kurumu hangi
calismalara odaklaniyor?

Bulut bilisim, yapay zeka, blyUk
verinin analizi, siber glivenlik, (ic
boyutlu yazicilar gibi teknolojiler ile
Uretim yapisi degismekte, var olan
islere yeni teknolojiler entegre ol-
maktadir. Dolayislyla calisanlardan
bu yeni tir teknolojilere iliskin be-
cerilere sahip olmalari beklenmek-
tedir. Konuya iliskin Dinya Eko-
nomik Forumu basta olmak lizere
bircok uluslararasi organizasyon ta-
rafindan arastirmalar yapiimaktadir.
Yapilan arastirmalar endistri 4.0
bileseni olan teknolojilerin meslek-
lerde ve mesleklerin icrasi esnasin-
daihtiyac duyulan becerilerde bir
dénisiime neden olacagini goster-
mektedir. Bu kapsamda; dijital okur
yazarlik gibi dijital beceriler, ileri
dUzey veri analizi, teknoloji tasarimi
ve programlama gibi teknoloji odak-
I beceriler ile girisimcilik, ileri dUzey
iletisim becerileri, analitik diistinme,
aktif 6grenme, duygusal zeka gibi
sosyal becerilere yonelik talep artisi
sOz konusu olacaktir.

MYK, var olan mesleklerde ulusal
meslek standardi ve ulusal yeterlilik
hazirlama ve glincelleme calisma-
larininyani sira dijital dontsimle
hayatimiza giren meslekler ve bu
kapsamda ihtiyac duyulan beceri-
lere yonelik UMS ve UY hazirlama
faaliyetlerini koordine etmektedir.
Boylece dijital donistmle is piyasa-
sinda yasanan yeniliklerin egitime
yansitilmasi noktasinda kopri va-
zifesi gormektedir. Ayrica, UMS ve
UY’ler insan kaynaklari fonksiyon-
larricin de kaynak saglamakta olup,
isletmelerin insan kaynaklari bi-
rimlerinin bu dokldmanlariise alim,
gorev tanimlarinin olusturulmasi,
egitimiceriklerinin belirlenmesi gibi
konularda kullanmalari amaciyla

da cesitli farkindalik calismalar

yUrittlmektedir. Boylece calisma
hayatinda yasanan dondstmin
isletmelerin beseri sermayesi olan
calisanlara hizli bir sekilde yansitil-
masl amaclanmaktadir.

Gelecegin ihtiyaclarini karsilamak
ve gelisen teknolojiden istifade et-
mek icin calisanlara dijital beceriler
kazandiracak adimlar nelerdir?

Is yapis sekillerinin degismesine
bagli olarak calisanlardan beklenen
beceriler de degismektedir. Calisma
hayatinin teknoloji odakli bir zemi-
ne dogru ilerlemesiile calisanlardan
farkl dtzeylerde de olsa mutlaka
dijital beceriler beklenmektedir.

Bu kapsamda, drglin ve yaygin
egitimile serbest 6grenme yollari
ile teknolojik becerilerin kazandi-
rilmasinin tesvik edilmesi, hizmet
ici egitim programlarina teknolojik
becerilerin kazanimina yonelik hu-
suslarin daha fazla dahil edilmesi,
yine bu egitimler vasitasi ile calisan-
larin mevcut becerilerinin glincel
tutulmasi ve cagin gerektirdigi yeni
tUr becerilerin kazandiriimasi gibi
faaliyetler yolu ile insan kaynakla-
rina dijital beceriler kazandirilmasi
saglanabilir.

MYK olarak, bir yandan endistri
4.0’a konu mesleklerde meslek
standardi ve yeterlilikleri hazir-
larken diger yandan sektorlerdeki
dijitallesme ve otomasyona gecil-
mesi hususlarini dikkate alarak var
olan UMSve UY’ler de glincelleme
calismalarini ytritiyoruz. Bu do-
kiimanlarin egitime girdi saglamasi,
insan kaynaklari yonetim slrecle-
rinde kullaniminin yayginlastiriimasi
ve kalite glivencesi uluslararasi
dizeyde saglanmis sinav ve belge-
lendirme faaliyetlerimiz ile dijital
dénUstmiin gerektirdigi becerilere
sahip calisanlarin istihdami nokta-
sinda katkilar sunuyoruz.

Calisanlarin uyum ve iletisim bece-
risini yiikseltecek yumusak beceriler
(Soft skills) kazandirmak icin hangi

egitim ve iceriklere yatirim yapiima-
hdir?

Yaplilan arastirmalar gostermekte-
dir ki giiniimUzde insan kaynakla-
rindan teknolojik beceriler kadar
sosyal beceriler de beklenmektedir.
Ornegin; 2020 yilinda McKinsey
and Company tarafindan yapilan
Gelecegin Isleri, Dijital Cagda
Tarkiye'nin Yetenek DonlsimU
arastirmasina gore Ulkemizde oto-
masyon, yapay zeka ve dijital tekno-
lojiler sayesinde 2030 yilina kadar
3 milyondan fazla bir istihdam
potansiyeli s6z konusu olacaktir.
Bu strecte isglictinden daha guclu
sosyal beceriler ve ileri teknolojik
beceriler edinmesi beklenecek ve
dnimuizdeki 10 yilda sosyal ve tek-
nolojik becerilere sahip calisanlara
yonelik istihdam talebi artacaktir.
Yapilan arastirmalara gore analitik
distnme, aktif 6grenme, duygusal
zeka, liderlik, girisimcilik, karma-
sik problem ¢cozme gibi beceriler
calisanlardan beklenen en énemli
beceriler arasinda yer alacaktir.

Bu kapsamda, MYK olarak meslek
standardi ve yeterlilik hazirlama
calismalarimizda bu becerilere de
yer vermekle birlikte yukarida bah-
sedilen becerilerin kazandirilmasina
yonelik egitim ve iceriklere yatirim
yapilmaldir.

TEMMUZ-AGUSTOS 2021 | Kepenk
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SANAYILESMENIN
OLMAZSA OLMAZ
NITELiKLi ELEMANDIR

DENTAL GRUP GENEL MUDURU ZEKERIYA MIZRAK

Oncelikle kendinizden ve firmaniz-
dan kisaca bahsedebilir misiniz ?

1979 Ankara dogumluyum. Egitim
stireclerini en son Isletme ve ulusla-
rarasi ticaret bolimleriyle tamam-
ladiktan sonra muhtelif sektorlerde
ticari girisimlerimiz oldu. Firmamiz
yaklasik 20 yildir, Dental sektorin-
de kullanilan Disci koltugu, klinik
dolaplari, kompresorler, implant
sarf malzemeleri, dental cnc cihaz-
lari gibi Grdnlerin Gretimini yap-
maktadir. Faaliyetlerimizi yaklasik
3000m kapali alanda 62 personelle
Ankara Ivedik Organize Sanayide
ylritmekteyiz.

Calisma hayati doniisiiyor. Bu
kapsamda nitelikli calisanin istih-
dam edilmesi icin insan kaynaklar
kapsaminda firmaniz hangi adimlar
atiyor?

Evet maalesef hayat dontsUyor,
toplumsal olan bu degisime firma-
miz adina minferiden direng gos-
termemiz cok zor ancak glnimuzU
nasil kurtarabiliriz bunun mica-
delesini veriyoruz. Bu kapsamda
oncelikle aradigimiz personelleri
alaninda tecrbeli nitelikli bulmaya
calistyoruz ayrica meslek okullarin-

Zekeriya Mizrak
Dental Grup dan bulmaya calisiyoruz fakat bu

Genel Miidiirii .
o cok mUmk(n olmuyor. Sonrasinda

kendi imkanlarimiz dahilinde per-
sonellerimiz arasinda usta, kalfa,

cirak kaltarina olusturmaya gay-
ret gosteriyoruz. Personellerimizi
bulundugu pozisyona bagli olarak
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yabanci dil egitimi ve ilgili mesleki
egitimlerle yetistirmeye gayret
gosteriyoruz.

Sektoriiniizde ¢alisanin niteligini
artiracak ve boylelikle katma deger
iiretecek yeni gelismeleri nasil takip
ediyorsunuz? Onem verdiginiz alan-
lar neler?

Ilgili iniversite ve meslek okullarini
takip etmeye calisiyoruz. Zaman
zaman meslek odalari, ticari kime-
lenmeler ve bazi kamu kurumlari-
nin organize ettigi mesleki egitimle-
ri takip etmeye calisiyoruz.

Firmalarin sosyal sermayesi olan
calisanlarin becerilerini gelistirmek
amaciyla neler yapiimalidir? Siz bu
kapsamda hangi ¢calismalara 6nem
veriyorsunuz?

Ozellikle ve dncelikle yeni nesillere
kendilerine hedef belirlemeyi hatta

blyUk hedefler belirlemeyi, bu
hedefe ulasabilmek icin gayret gos-
terip calismasi gerektigini 6gretip
calismayi sevdirmeliyiz. Clnki se-
verek yapilan isin 6grenilememesi
cok zor.Bu kapsamda firma olarak
calisanlarimiza firmamizin misyo-
nunu, hedeflerini anlatip neden
basarili olmamiz gerektigini anlat-
maya calistyoruz. Ayrica hizmet

ici egitim faaliyetleri kapsaminda
bolimler arasi egitim calismalari
yaplyoruz. Sektdrel fuarlara mavi
yakali, beyaz yakali tiim personelin
ziyaret etmelerini saglayarak Grin-
lerimizi ve rakiplerimizi gérmelerini
saglyoruz.

Calisanlarimiziisci degil, calisma
arkadasi olarak goriyoruz. Firma
olarak diizenledigimiz havuz, pik-
nik, gezi, spor organizasyonu gibi
sosyal faaliyetlerle bunu gelistirme-
ye calisiyoruz.

aradigimiz perso-
m nelleri alaninda

tecrtbeli nitelikli
bulmaya calisiyoruz ay-
rica meslek okullarindan
bulmaya calisiyoruz fakat
bu cok mimkUin olmu-
yor. Sonrasinda kendi
imkanlarimiz dahilinde
personellerimiz arasinda
usta, kalfa, cirak kalttrind
olusturmaya gayret goste-
riyoruz. Personellerimizi
bulundugu pozisyona bag-
Il olarak yabanci dil egitimi
ve ilgili mesleki egitimlerle
yetistirmeye gayret gos-
teriyoruz.

TEMMUZ-AGUSTOS 2021 | Kepenk
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Calisanlarimiziisci

degil, calisma arka-

dasi olarak gortyo-
ruz. Firma olarak dtzenle-
digimiz havuz, piknik, gezi,
Spor organizasyonu gibi
sosyal faaliyetlerle bunu
gelistirmeye calisiyoruz.

Gelecegin ihtiyaclarini karsilamak
ve gelisen teknolojiden istifade
etmek icin calisanlara hangi dijital
becerileriler kazandiriimahdir?
Dijitallesme ve gelecek teknolojiler
mutlaka cok 6nemli, fakat insanin
kendine beceri kazandirabilmesi
ve gelistirmesi icin daha dnemli bir
husus var ki o da kitap okumak.
Maalesef toplumumuzda az olan,
dijitallesmeyle neredeyse tamamen
unutulan bir aliskanlik. Bunu ka-
zandirmaliyiz. Tabiki dijitallesmeye

Kepenk | TEMMUZ-AGUSTOS 2021

de duyarsiz kalamayiz en verimli
sekilde kullanmaliyiz. Sosyal medya
araclarini dogru kullanabilmeliyiz,
internet kullanma aliskanliklarin
dUzenlemeliyiz, nesnelerin inter-
netle baglantilarina yogunlasma-
hyiz, endUstri 4.0 cok &nemli bir
husus ayrica robotik teknolojilere
agirhk vermeliyiz.

Calisanlarin uyum ve iletisim
seviyesini yiikseltecek yumusak
beceriler kazandirmak icin hangi
egitim ve danismanliklara 6nem
veriyorsunuz?

Calisanlarin uyum ve iletisimini en
verimli sekilde saglamak icin mim-
kiin oldugu kadar bélim sorumlulari
aracihglyla calisanlarimiza firmami-
zin genel prensiplerini, is ahlakimizi,
is kalitemizi, ise ve insana saygimizi,
manevi degerlerimizi, takim calisma-
sinin dnemini ve basarisini anlatma-
ya iletmeye gayret gosteriyoruz.
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KUVEYT TURK NITELIKLI
CALISAN ISTIHDAMI ICIN
TITIZ ADIMLAR ATIYOR

KUVEYT TURK iK VE STRATEJIDEN SORUMLU GENEL MUDUR
YARDIMCISI ASLAN DEMIR

Oncelikle kendinizden ve firmaniz-
dan kisaca bahsedebilir misiniz?

1971 yi Amasya dogumluyum.

Marmara Universitesi Uluslararasi QZ"‘/’gy’f%’;’k'iKVeStmteﬁden
lliskiler BoIUmU’'nden mezun olduk- - | Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
tan sonra ingiltere Sheffield Uni- -
versitesi'nde Executive MBA prog-
ramini tamamladim. Gectigimiz yil
Marmara Universitesi'nde “Katilim
Bankacilik Mevduat Mdsterilerinin
Davranislari” isimli tezim ile de
Ikinci yiksek lisansimi tamamladim.
Katilim finans kariyerime, 1995
yvilinda Kuveyt Tirk Hazine M-
durligl’nde basladim. 6 yil burada
gorev yaptiktan sonra 2001-2004
tarihleri arasinda Proje Yonetimi
ve Kalite MudUrlagt’'nde kariyeri-
me devam ettim. 2005 yilinda ise
Proje Yonetimi ve Kalite Miduri
olarak atandim. 2007 yilindaki yeni
yapilanma dénemiyle birlikte Bilgi
Teknolojileri Grup MadUrG olarak
goreve basladim. Ekim 2012 itiba-
riyla da Strateji Grubundan Sorum-
lu Genel MidUr Yardimcisi olarak
gbrevime devam ediyorum.

Faizsiz finans alaninda 31 Mart
1989 tarihinde faaliyete baslayan
Kuveyt Turk, 30 yil askin tecrt-
besiyle seckin finansal Grin ve
hizmetlerini etkin sekilde tasarruf
sahiplerive yatirimcilarla bulus-
turuyor. Musteri odakli yaklasimi,
teknoloji-inovasyon calismalari
ve dijital donistim yolunda attigi
adimlarla sektoérdeki dncii konu-
munu strddrdyor. Agustos ayi
itibariyla 177,6 milyar TLlik aktif
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blyUklUkle katilim finans kurulusla-
riarasinda ilk sirada, tm bankacilik
sektorindeise 10. sirada yer aliyor.
Kuveyt Turk, operasyonel calisma-
larinin yani sira toplumsal degerleri
temel alarak ve kdltirel varlklara
sahip cikarak énemli sosyal sorum-
luluk projelerine de imza atiyor.

Calisma hayati doniisiiyor. Bu
kapsamda nitelikli caliganin istih-
dam edilmesi icin insan kaynaklan
kapsaminda firmaniz hangi adimlar
atiyor?

Salgin her alanda oldugu gibi ca-
lisma hayatini da bUyUk 6lctde
degistirdi. Tamamen uzaktan calis-
ma veya hibrit calisma modelleriis
dlinyasinda yaygin bir sekilde yer
buluyor. Kuveyt TUrk olarak biz de
dijitallesmenin daha da 6ne ciktigl
bu donemin gerektirdigi sartlara
uygun nitelikli calisan istihdam ede-
bilmek adina titiz adimlar atiyoruz.

Kurumumuzun hedefleri dogrul-
tusunda bir taraftan yeni nesil
yaklasimlarlaise alim planlamalari
yaparken, diger taraftan 6zgln
insan kaynaklari uygulamalari dog-
rultusunda calisanlarlailetisimi,
bordrolama ve 6zIUk islerini, per-

Kurumumuzun

hedefleri dogrul-
tusunda bir taraftan yeni
nesil yaklasimlarlaise alim
planlamalari yaparken,
diger taraftan 6zgln insan
kaynaklariuygulamalari
dogrultusunda calisanlar-
lailetisimi, bordrolama ve
ozluk islerini, performans
degerlendirme ve egitim
gibi sUrecleri titizlikle
yonetiyoruz.

formans degerlendirme ve egitim
gibi stirecleri titizlikle yonetiyoruz.

Ise alim stireclerinde katilim finans
alaninda calismaya istekli, takim ca-
lismasinda basarili, iletisim ve ikna
becerileri kuvvetli adaylari daha
fazla degerlendiriyoruz. Katilimci
yonetimin ve seffafligin dncelik ol-
dugu kurumumuzda, calisan aday-
lartyla gerceklestirilen ve uctan uca
dijital ortamda yUrUtilen ise alim
sUrecleri sonrasl ise alim komitesin-
de yapilan degerlendirmeyle birlik-
te adayin strecleri tamamlaniyor.

Sektoriiniizde calisanin niteligini
artiracak ve boylelikle katma deger

tiretecek yeni gelismeleri nasil takip
ediyorsunuz? Onem verdiginiz alan-
lar neler?

Insanlarin yasamini kokten degis-
tiren Kovid-19? ile ilgili stirecleri
yakindan takip ediyor, gelismeler
dogrultusunda calisanlarimiza o6zel
uygulamalari hayata geciriyoruz.
Ozellikle dijital alanda gliclii bir
istihdam olusturmayi amacliyor,
bu alanlardaki yetkinliklere &nem
Veriyoruz.

Dijitallesen hizmetlerimize hiz
kesmeden devam edebilmek adi-
na bilgi teknolojileri basta olmak
Uzere genel mudurlik departman-
larinda ve bUylyen sube agimiza
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paralel olarak da ihtiyac olan su-
belerimizde istihdami arttirmayi
planhyoruz. Bankamizin BT, genel
mUdUrllk ve subelerindeki cesitli
pozisyonlarticin ise ahimlar ya-
parken, yetenek programlarimiz
kapsaminda; yonetici yetistirme
(MT), bilgi teknolojileri yonetici
yetistirme (TechTalent) ve dijital
doénUstm vizyonlu mUfettis yar-
dimciligl (D3-Denetimin Dijital
Doénlstmi) programlarimiz saye-
sinde yetenekli gencleri ekibimize
dahil etmeyi hedefliyoruz. Bunun
yaninda bankada kamptis progra-
mimizla da Universite son siniftaki
genclere sundugumuz staj ve egi-
tim imkanlariyla, arkadaslarimizin
hem is hayatina katilmasina vesile
oluyor hem de sektori tanimalari-
na yardimci oluyoruz.

Firmalarin sosyal sermayesi olan
calisanlarin becerilerini gelistirmek
amaciyla neler yapilmalidir? Siz bu
kapsamda hangi calismalara 6nem
veriyorsunuz?

Calisanlarimizin becerilerini ge-
listirmelerine ve gelecege daha
donanimli hazirlanmalarina destek
olmak amaciyla Gelisim Mutfagi
Projesini hayata gecirdik. Bu ka-
riyer modeli ile calisanlarimizin
beklentilerini dikkate alarak onlarin
gelecege hazirlanmasina rehber-
lik ediyoruz. Tum calisanlarimizi
kapsayan bu modelde calisanlar

Kuveyt Turk Akade-

miolan bankacilik
okulumuzda calisanlarin
pozisyonunun gerektirdigi
teknik ve kisisel egitim-
leri onceleyerek, dinamik
ihtiyac analizi yaparak
farkl alanlarda egitimler
sunuyoruz. Ogrenme ve
gelisim yolculuklarricin 6
farkli faktlteden olusan
Akademi'dekitim prog-
ramlar, karma 6grenme
deneyimiyle gerceklestiri-
liyor.

Kepenk | TEMMUZ-AGUSTOS 2021

istedigi gelisim planini belirleye-
biliyor. Gdstermis oldugu yiksek
performans ve gelisim mutfagindan
kendilerine kattiklariyla calisanlari-
miza kariyer yolculugunda ilerleme
imkani saglhyoruz.

Sektorde bir ilke imza atarak un-
vanlarin kaldirildigl ve calisanlarin
gelisim yolculuklarina odaklandig|
Gelisim Mutfagl uygulamasiyla
Ucret sadece kidem ve performan-
sin konusu olmaktan cikariliyor.
Istenilen sartlarin saglanmasi én
kosuluyla, isin gerekliligine gore
belirlenmis cevrimici egitimler,
sertifikalar, rotasyonlar ve ylksek
lisans strecleriyle calisanlara bir-
den fazla secenekten olusan yeni
bir kariyer yolu sunuluyor. Bdylece
performans ve kidemi yeterli olan
kisiler, seviyelerine ve islerine gore
Gelisim Sepetlerini doldurduklari
takdirde ek bir Gicret artisindan
daha faydalaniyor.

2017 yilinda sektorde bir ilke daha
imza atarak hayata gecirdigimiz,
simdiki adi Kuveyt Turk Akademi
olan bankacilik okulumuzda cali-
sanlarin pozisyonunun gerektirdigi
teknik ve kisisel egitimleri 6nce-
leyerek, dinamik ihtiyac analizi
yaparak farkli alanlarda egitimler
sunuyoruz. Ogrenme ve gelisim
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yolculuklarricin 6 farkli faklteden
olusan Akademi'deki tim program-
lar, karma 6grenme deneyimiyle
gerceklestiriliyor. Bu kapsamda,
salgin doneminde tim egitimlerimi-
zi sanal sinif teknolojisiyle ve egitim
kampustnde olusturulan akill

sinifi kullanarak gerceklestiriyoruz.
Egitim programlari, dijital 5grenme
platformuyla da destekleniyor.
Mentorluk ve kocluk uygulamasinin
dayer aldigi yeni egitim program-
lari, calisanlarin proje ddevleriyle
tamamlaniyor.

Gelecegin ihtiyaclarini karsilamak
ve gelisen teknolojiden istifade
etmek icin ¢alisanlara hangi dijital
becerileriler kazandiriimalidir?
Bundan sonraki hayatimizin merke-
zinde dijitallesmenin olacag artik
bir gercek. Ancak verilen hizmetler
dijital ortama tasinsa da tim bu
streclerin arkasinda insan emegi ile
ortaya cikan teknolojiler ve ¢oziim-
ler yer aliyor. Bu nedenle “rotasi
dijital, odagl insan” olan, yani insani
iliskilerindeki gliclt yanlarina ek
olarak dijital nitelikleri de kuvvetli
olan, teknolojik trendleri yakindan
takip eden adaylari degerlendirme-
ye dnem ve dncelik veriyoruz. Ozel-
likle calisanlarimizin dijital yetkinlik,
verianalizi, veri bilimi ve pazarlama

analitigi gibi konularda beceriler
kazanmasinin 6nemli oldugunu
dUstnUyoruz. Bunun icin Kuveyt
Turk Akademi’de dijital yetkinlik
gelistirme programi, veri bilimcisi
yetistirme programi, veri analisti
yetistirme programi ve pazarlama
analitigi sertifika programi gibi bir-
cok program uyguluyoruz.

Calisanlarin uyum ve iletisim
seviyesini yiikseltecek yumusak
beceriler kazandirmak icin hangi
egitim ve danmismanliklara 6nem
veriyorsunuz?

TUm calisanlarimiz, ihtivac duyduk-
lartegitimleri uctan uca Kuveyt
Turk Akademi’den alabiliyor. Bu
platformumuzda iletisim konusu da

Isaret Dili Hizmeti
Kuveyt Tiirk’te

KUVEYTTORK

Ml RRELEN maEE AL i

i

Sektorde bir ilke

imza atarak unvan-
larin kaldirildigi ve cali-
sanlarin gelisim yolculuk-
larina odaklandigr Gelisim
Mutfagl uygulamasiyla
Ucret sadece kidem ve
performansin konusu
olmaktan cikariliyor. Iste-
nilen sartlarin saglanmasi
on kosuluyla, isin gerek-
liligine gbre belirlenmis
cevrimici egitimler, ser-
tifikalar, rotasyonlar ve
yuksek lisans strecleriyle
calisanlara birden fazla se-
cenekten olusan yeni bir

kariyer yolu sunuluyor.

dahil olmak Gzere egitimler tim hi-
zlyla devam ediyor. Calisanlarimiz,
pozisyonlarinin gerektirdigi teknik
ve kisisel gelisim egitimleri belirli bir
dUzenle aliyor, iletisim becerilerinin
yani sira yabanci dil egitimlerinden
de faydalanabiliyor.
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2 ARASTIRMA

IBRAHIM VELI
Iktisatci

2020 yilinda Turkiye'ninilk “Future
of Work” arastirmasi gercekles-
tirildi. 20 farkl sektorde faaliyet
gosteren 563 sirkete ulasan aras-
tirma, gelecegin Turkiye'sinde
ihtiyac duyulacak teknolojileri, be-
cerilerive stratejileri” is diinyasina
kazandirmayi hedefliyor. “Yasam
boyu 6grenme kUltlri"nin elzem
olduguna dair farkindalik olusturan
arastirma, “nitelikli calisan” icin

bir sistem kurgulamak isteyenlere
anahtar yaklasimlar sunuyor.

Is diinyasindaki nitelikli calisan
talebi, “teknik ve sosyal becerileri”
degerlendirmekle karsilanabilir.
Bu acidan “yeni nesil becerilerin
isgliciine kazandirilmasi ve yet-
kinlik yonetimine iliskin strateji ve
sistemlerin gelistirilmesi” konulari
detayli incelenmelidir. Sirketlerin
ve Ulkelerin rekabetci gliciini
belirleyecek ana unsurlardan biri-
nin, “beceri setleri” olacagl aciktir.
Calisanlarin yapmasi gereken ise;
‘esneklik, 6grenmeye acik olma,
elestirel distinme, 6z kontrol ve
yonetim” ve “sosyal beceriler’ni
gelistirmesidir.

Insan kaynaklarina yoénelik aras-
tirmalar kurumlarin gelecegin
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NITELIKLI
CALISAN ICIN
“BECERI SETLERI”

en 6nemliilk 10 sosyal beceriyi;
“Ogrenmeye aciklik, Dayaniklilik ve
stres toleransi Degisime aciklik ve
esneklik, Yaraticilik, Duyusal zeka,
Liderlik ve inisiyatif alma, Sistemsel
distinme, Elestirel diistinme, Ile-
tisim ve iliski yonetimi, Kompleks
problemleri cdzebilme” olarak sira-
liyor. Arastirmaya katilan kurumla-
rinyaklasik % 70’1 2025 yilina ka-
dar calisanlarinin timuUne yeniden
beceri kazandirma (re-skilling) ve
beceri gelistirme (up-skilling) egi-
timleri vermeyi planliyor.

Planin basaril bir sekilde uygula-
mas! beceri aciginin tespit edilmesi
ve bu acigin hizla kapatilabilmesine
baglidir. Bu noktada; “sirketlerin
beceri envanteri sistemleri gelisti-
rerek diizenli olarak calisanlarinin
mevcut yetkinlik dizeylerini 6lc-
meleri, hedefler dogrultusunda
gelecegin becerilerine iliskin acig|
tespit ederek diizeltici dnlemler

almalari” gerekiyor. Kurumlarin
yaklasik %90 su anda bdyle bir
sistemden yoksun oldugu icin,
“‘mevcut beceri envanterinin ¢ika-
rilmasi, ihtiyac analizi yapilmasi,
veribazl beceri yénetimi sistem-
lerinin olusturulmasi” énem arz
ediyor.

Hizla degisen beceri ihtiyaclari gbz
ondne alindiginda bu sorumluluk,
egitim kurumlar, firmalar ve des-
tekleyici sivil toplum kuruluslari
tarafindan birlikte Gstlenilmelidir.
Bu acidan “somut ve olcilebilir
yetkinlik, tesvik, performans ve
odallendirme” sistemleri kurgula-
mak gerekiyor. Bu sistem sayesin-
de “problemleri giderek daha cok
boyutlu ve komplike hale gelenis
dinyasinin, bireylerin ana uzmanlik
alani disinda kalan alanlarda da
yetkinlik gelistirecektir.

DUnyada en popller arastirma
alanlarindan biri; “isin gelecegi”
konusudur. Goruliyor ki; “mevcut
organizasyonel yapilanmalarin ve
distnme bicimlerinin disina cikil-
mali” ve bunu saglamak icin de “be-
ceri setleri” olusturulmalidir. Boy-
lece “teknolojik kirilimin etkisinde
gelecegin belirsizligini ortadan
kaldirmak Uzere mevcut degisken-
lerin rolleri” yeniden sekillendirile-
bilir. Bireysel ve kurumsal boyutta
gelecegimizi sekillendirecek beceri
setleriile kurumlarin sosyal serma-
yesi olan insanin niteligi artacaktir.
Bu acidan birbirimizin yararina
birlikte calismalhyiz. Cnkd; “kalbin
istikameti dinyayi sekillendirir!”



KiTAP TANITIM

KEMAL OGKE

ESNAFLARIN VE GIRISIMCILERIN
BASARI YOLU

Kemal Ogke
Yazar

Eski dilde ESNAF, simdilerde ise
GIRiSIMCI.

Bu iki kelime birbirini karsilar mi?
Bilmem. Bildigim ticarete atilan her
bireyin esnaflik kUltGrind bilmesi
gerekliligidir.

Neden gereklilik olsun ki? diye so-

ranlara kitabimin her satiri cevap
niteligi tasiyor.

Nasil basarili bir esnaf olacagimiz
hakkindaki bilgi, tecriibe ve deger-
lendirmelerimi, asagidaki ana bas-
liklar kapsaminda sizlerle bir sohbet
tadinda paylastim.

Esnaflar olarak;

Biz kimiz, kisiligimiz, kisisel su-
num ve imajimiz nasil olmahdir?
Hangi bilgilere, becerilere, yet-
kinliklere ve yeteneklere sahip
olmalyiz?

Isimizin Ehli olmak icin nelere
dikkat etmeliyiz?
Musterilerimizi nerede ve nasill
bulacagiz?

MUsterilerimizi yakindan ta-
nimak ve sadakatlarricin neler
yapabiliriz?

Musterilerimizle iletisimimizi ve

hizmetimizi nasil iyilestirebiliriz?
e Isyerimizin kalitesi, imaj ve sunu-
munu nasll arttirabiliriz?
o Esnaflig§imizi nerede ve nasil
yapalim?

Kalbimin ve gonlimdn derinlikle-
rinden akip gelen asagidaki s6zim,
sizlerin zihnimdeki ve kalbimdeki
yerinizi kisaca 6zetliyor.

“Esnaf, bir lilkenin ekonomisi ve kiiltu-
rtintin temel hayat kaynagicir”

Kemal OGKE

Hepimize faydali olmasi imidiyle...
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Sevil Yesim Dizdaroglu
CEKUL Vaki

enel Miidiirii

CEKUL VAKFI GENEL MUDURU
SEVIL YESIM DiZDAROGLU

Oncelikle bizlere vakit ayirdiginiz
icin tesekkiir ederiz. Okurlarimiza
kisaca kendinizi tanitir misiniz?

Merhaba, ben Sevil Yesim Dizda-
roglu. CEKUL Vakfi Genel Muddir-
[0gU gdrevini ylratiyorum. CE-
KUL ile tanismam 15 yil éncesine
dayaniyor. Kalttr mirasi ve koruma
politikalari; gbrsel tasarim ve sivil
toplum alaninda uzmanlastim. Ayni
zamanda dogadan aldigim ilham-
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lacocuk kitaplari yaziyorum ve
ciziyorum.

CEKUL Vakfindan ve calismalarin-
dan bahsedebilir misiniz?

CEKUL Vakfi, 1990 yilinda kuru-
lusunu vakif statUstinde ilan etmis
bir sivil toplum 6rgltt olmakla
birlikte, Anadolu’da kltlr mirasin
korumak Uzere yerelin glic ve ola-
naklarini da kullanarak harekete

gecmesi, cok daha dncesine daya-
nir. Yaklasik yarim asirlk bir géndil-
|0 6rgltlenmesinden s6z edebiliriz.
Bu hareket, Prof. Dr. Metin S6-
zen'in dnclltginde tarihi Safran-
bolu evlerini yasatmak tizere “Evle-
rinizinici sizin, disi bizim” duyurusu
ve iki otobis dolu kUltdr insaniyla
yola ciktiginda, 1970’lerin basin-
daydik. O glinden bugtine hem cok
sey degisti hem hicbir sey degisme-
di. Degisen, koruma bilincinin ttm
Anadolu’ya yayilarak kurumsallas-
masi; yerel yonetimlerin kimlikli
kent kavraminin 6nemine, ayirdina
varmalari; hayatin her alaninda
yansimasini gérebilecegimiz dogal
ve kiltUrel mirasin korunmasinin
hayati 6Gneminin gin gibi aciga cik-
mis olmasidir. Degismeyen seyse,
CEKULUN “Doga ve kilturle variz!”
soylemi etrafinda birlesen insanla-
rin; Anadolu’nun her yerinden, her
yastan, her meslekten insanlarin
hafizasi ve iradesinin canlihigidir.

Koruma-yasatmaiiliskisini tanima
ve tanitma, hafizaya sahip ¢cikma,
yasanilan dogal ve kultlrel cevrey-
le birlikte var olma gibi temel ilke-
ler Gzerinden kuran ve tanimlayan
ylzlerce, binlerce gonalld, uzun
yillar boyu insandan insana, kent-
ten kente tasinan deneyimlerin de
aktaricisi oldu.Anadolu inceleme
gezilerifidan dikim senlikleri, mi-
marlik 6grencilerinin katildig yaz
okullaribu yolda énemli basliklar
ve etkinlikler olarak hemen akla



gelenler. TUm bu coskun hareketin
bir dogal sonucu olarak “CEKUL
temsilcilikleri”ni anmanin da tam
sirast. CEKUL Vakfinin strdtirdigi
7 Bolge 7 Kent Projesine kendi
kentlerinde emek veren goénalli-
lerin cabalariyla Anadolu'nun pek
cok kentinde CEKUL temsilcilikleri
acildi. Vakfin Anadolu’'daki gozi
kulagl olan bu temsilciliklerin sayisi

buglin 150’ye yakin. TUrkiye capin-
davyerel érglitlenmelerin devam
ettigini de hatirlatalim.

1990’larin sonuna dogru, tarihi
bir Pera yapisi olan Beyoglu'ndaki
merkez binasina tasinan CEKUL
Vakfi, drgltlenmesini bes ana
baslikta kurguladi: Doga, kiltur,
orgltlenme, egitim ve tanitim.
CEKUL Vakfi iki snemli birimiyle
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egitim alaninda uzmanlasmistir:
CEKUL Bilgi Agaci ve CEKUL
Akademi. Anadolu'nun tim kent-
lerine yaydigl egitim program-
lariyla ilkokuldan Universiteye
cocuklarla dogal ve kiiltlrel miras
calismalar yiriten CEKUL Bilgi
Agaci; 6gretmen egitimleriyle bu
calismalarin strdartlebilir olma-
sini saghyor. CEKUL Akademi,
yetiskinlere 6zel kiltlrel miras
alaninda farkli egitim icerikleri
hazirliyor ve uyguluyor.Ozellikle
yerel yonetimlerin teknik kadrola-
riicin hazirlanan egitimlere Tarihi
Kentler Birligine Uye belediyelerin
koruma alaninda calisan uzmanlari
katiliyor. Beyoglu'ndaki CEKUL
Evinin en GstU katinda bulunan
CEKUL Bilgi Belge Merkezi ise,
52 bin materyali iceren zengin bir
koleksiyona sahiptir. Turkiye'nin
her yerinden kullanicilarin cevre
ve kltur alaninda basvurduklari
onde gelen merkezlerinden biridir.
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Koleksiyonunu dijital olarak ziya-
ret aciktir. Anadolu Arastirmalari
birimiile kentsel korumaya yo-
nelik stratejik planlamalar yapar.
CEKUL 7 Agac Ormanlari Progra-
mi ise vakfin dogal miras calisma-
larinin en 6Gnemli parcasidir.

CEKUL Evi etkinlikleri kapsaminda
ise her ay farkli konu ve konuklar
eko kdylerden, kirsal mirasa farkli
basliklarda bulusuyor. Etkinlikler
pandemi nedeniyle cevrimici plat-
formda yapiliyor.

CEKUL Diikkanini olustururken
hedeflediginiz beklentilere ne dii-
zeyde ulastiniz?

CEKUL Duikkan, bizim doga ve
kaltlr mirasinin tasarim anlaminda
orneklerini gbrebilecegimiz nis
UrUnlerden tam da dogal ve kUlti-
rel mirasavurgu yapan kitaplara
kadar, calismalarimizdan dogrudan
izler tasiyan online alisveris adresi-
miz. Burada amac CEKUL Vakfinin
Anadolu’nun cesitli kentlerinde
egitimler diizenleyen ve egitimde

firsat esitligini gbzeten CEKUL
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Muze Yarismalari,

yerel yonetimleri

dogrudan dogruya
tesvik etmekle birlikte,
CEKUL Akademi tara-
findan verilen muzecilik
egitimleri de iyi muze or-
neklerinin artmasina katki
saghyor. 2021 yilinda kent
muzelerinin sayisinin daha
da artmasini hedefledi-
gimiz gibi, mazelerle ilgili
bir kitabin calismasina da
basladik.

Bilgi Agacina destek olmak. Yani
sira, izmir'in Odemis ilcesine bagli
Birgi Koyl de tam da bu noktada
dnemli bir merkez olarak anilmal.
CEKUL Birgi Evi, 6rglitlenmemi-
zin bir diger 6rnegi. Burada kadin
istihdamina fayda saglayabilmek
Uzere Birgili kadinlari cesitli bas-
liklarda egitim veren uzmanlarla

bulusturuyoruz, onlarin yerel
motiflerle bezedikleri Gretimlerini
CEKUL Duikkan Gizerinden satarak
Birgili kadinlari ve yerel Gretimi
destekliyoruz.

Bir de elbette, kurumsal yapimizda
1992'den bu yana yapi tasi gorevi
goren CEKUL 7 Agac Ormanlarin-
dan soz etmeliyiz. 1992 vilinda bin-
lerce istanbullunun diktigi fidanlar-
la Beykoz'da hayat bulan CEKUL 7
Agac Ormani, bir programa evrildi
ve vakfin “miras” vurgusuyla hayat
buldu. CEKUL Vakfi 2014 yilindan
bu yana Turkiye'nin cok cesitli yer-
lerinde yeni ormanlarin yeserme-
sine araci oluyor. Fidanlar egitim
bagisi olarak cocuklarin da saglikla
yetismesine katkida bulunuyor.
CEKUL Diikkani ziyaret ederek de
fidan dikebilirsiniz.

Ulkemizin tarihi ve kiiltiirel deger-
lerine yonelik ¢calismalarinizdan
dolayi sizleri kutluyoruz. 2021 icin
planladiginiz projeler nelerdir?

CEKUL Vakfinin tiim calismalari,
doga ve kUltlre yaklasimiyla ilgili
bilgilerin derlendigi, MIRAS kita-
bindayayimlanmisti. Dileyenler,
bu kitaba CEKUL Diikkandan
ulasabilir. Buradan devam ederek
hemen yeni bir yayinin mujdesini
paylasabiliriz: 2021 yih, CEKUL
Vakfinin kurumsallasmasinin
30’uncu yilini geride birakmisken,
tUm bu calismalara 6ncilik ve
rehberlik eden Prof. Dr. Metin
S6zen'in otobiyografisini yayim-
layacagimiz yil olacak. Dogrusu,
bu bizim icin oldugu kadar, alanin
takipcileriicin de bUylk bir haber.
Prof. Dr. Metin Sozen, 6rgltlen-
menin ne demek oldugu ve nasil
olabilecegi Gizerine yasantisi ve
calismalariyla her birimize cok
sey soylUyor. Kitap, Turkiye kilttr
tarihinden blyuk bir hafizayi da
aktariyor dogasi geregi.

Bir diger calismamiz da Turkiye'de
kent muzeleri 6zelinde yaptigimiz
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calismaya dair. CEKUL Vakfi ve
TKB, kent mizelerini 6zendirmek,
kent mUzelerinin sayisini artirmak
icin 20 yildir calisiyor. Muze Yaris-
malarl, yerel yonetimleri dogrudan
dogruya tesvik etmekle birlikte,
CEKUL Akademi tarafindan ve-
rilen mizecilik egitimleri de iyi
mUze orneklerinin artmasina katki
saghyor. 2021 yilinda kent miize-
lerinin sayisinin daha da artmasini
hedefledigimiz gibi, mUzelerle ilgili
bir kitabin calismasina da basladik.
Cocuklara yonelik kitaplarimiza da
subat ayinda bir yenisini ekledik:
Doganin Pesinde / Istanbul'un
Dogal Alanlarina Yolculuk. 9 yas ve
Gzeriherkesin okuyabilecegi kita-

bimiza yine www.cekuldukkan.org
adresinden ulasabilirsiniz.

Sizce genclerimizi doga ve cevre
konusunda bilinglendirmek adina
ne gibi faaliyetler yapilmalidir?

Once kendimiz bilinclenmeli, 6g-
rendiklerimiziicsellestirmeli ve
hayatin olagan akisiicinde siradan
bir bicimde uygulayabilmeliyiz.
Bilgi, yasama gecirilmediginde,
uygulanmadiginda bir anlami
olmuyor. Bu, CEKUL Vakfinin ilke-
lerinden biri ayni zamanda; bilgiyi
hayata gecirmek, hayatta gérmek,
uygulamak. Ardindan elbette doga
ve kllturt korumanin kesintisiz bir
egitimi zorunlu kildigini, Prof. Dr.

Doganin Pegmde

[stanbul'un
Dogal Alanlarma Yolculuk

Gokgen Hazen

Dogan Egmont

Resimleyen
Canan Banj

Metin S6zen Hoca’'mizin her firsat-
tadile getirdigi gibi kultr éncelikli

bir anayasa ile hayatin ve toplumun
tamamina kiltlr ve dogayi yayma-

lyiz.

Ulkemizde agustos ayinda yasanan
orman yanginlari hakkinda gériis-
leriniz nelerdir ve CEKUL olarak bu
konuda nasil bir faaliyet yiiriitecek-
siniz?

CEKUL Vakfi, Agaclandirma, kirsal
mirasin yasatilmasi, tarihi yapilarin
restorasyonu, kentsel ve bolgesel
koruma konularinda teknik bilgiye
ve deneyime sahiptir.

Yasanan afet, dogal alanlarin yanin-
davyillardir birlikte calistigimiz kir-
sal ve kentsel yerlesimlere de ciddi
zararlar vermistir, 5nimizde uzun
ve zorlu bir stirec vardr.

CEKUL olarak yasam alanlarindaki
hasarlarin tespitinden sonra uz-
manlarimizla birlikte agaclandirma,
butlncdl koruma ve kirsaldaki

tlm restorasyon ve rehabilitasyon
calismalarinda yereldeki insanlari-
mizin yaninda olacak ve elimizden
gelen tim destegi saglayacagiz.

/ Kent Projesine kendi

CEKUL Vakfinin
strdurdtgl / Bolge

kentlerinde emek veren
gonulltlerin cabalariy-

la Anadolu’'nun pek cok
kentinde CEKUL temsil-
cilikleri acildi. Vakfin Ana-
dolu'daki gbzu kulagi olan
bu temsilciliklerin sayisi
bugtn 150'ye yakin. TUr-
kiye capinda yerel drglit-
lenmelerin devam ettigini
de hatirlatalim.
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BATIKENT VE ERYAMAN’IN
EN BUYUK SEHIR KAMPUSU

Cagl asan nesiller yetistirme arzu-
suyla yola cikan Ankara Sehir Kole-
ji, Batikent'te acildi. Anaokulundan
Universiteye uzanan egitim yolcu-
lugunuzda; gelismis aktivite alan-
lar1, tecribeli ve alaninda uzman
kadrosu, 1800 6grenci kapasitesi
ile Ankara’nin en blyUk kampasU
Batikent'te sizi bekliyor.

Turk Egitim Sistemi’'ne ilham kay-
nagi olacak yeniliklere sahip olan
Ankara Sehir Koleji gelistirdigi 6z-
glin modelleriyle ilerleyen yillarda
bircok okul tarafindan érnek alina-
cak uygulamalara imza atmaktadir.
Toplamda 20.000 m? acik ve kapali
alana sahip olan Kamptiste anao-
kulu, ilkokul, ortackul ve Anadolu
Lisesi olarak bUtln okul turlerini
barindirmaktadir.
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Tark Egitim Siste-
m mi'ne ilham kaynagi
olacak yeniliklere sahip
olan Ankara Sehir Koleji
gelistirdigi 6zglin model-
leriyle ilerleyen yillarda
bircok okul tarafindan
ornek alinacak uygula-
malara imza atmaktadir.
Toplamda 20.000 m? acik
ve kapali alana sahip olan
Kampuste anaokulu, ilko-
kul, ortaokul ve Anadolu
Lisesi olarak batln okul

turlerini barindirmaktadir.

Kampuste acik ve kapali spor
kompleksleri; yizme havuzu, buz
pateni, basketbol, voleybol, tenis,
jimnastik ve step salonu, cok amacli
salon, 400 kisilik konferans salonu,
dgrenci oyun bahceleri, kitiphane,
robotik, lego, 3D printer, bilisim
gibi atdlyeler, cep sinemasi, iki ye-
mekhane, kantin alanlari gibi bircok
sosyal ve kiltirel donati alani bu-
lunmaktadir.

Sehir Koleji'nin genis “KampuUs
imkanlari”ile her &grenci; mutlaka
yeteneklerini gelistirecek sanatsal
ve sportif faaliyet yapma imkanina
sahip olurlar.

Sinavlarahazirlanirken basta “YUz-
me” ve “Buz Pateni” olmak Uzere
bircok bransta eglenme ve keyifli



vakit gecirme imkani bulurlar.
Yabanci Dil, Tiyatro, Enstriiman
kulUpleri sayesinde yeteneklerini
gelistirirler.

SEHRIN ANAOKULU

Ankara Sehir Anaokulunda yaparak
ve yasayarak 6grenen mutlu cocuk-
lar; iclerindeki heyecan ve merak ile
kendilerini ve yeteneklerini kesfe-
derler. Ortaokula giden yolda kali-
teli egitim ve gelismis beceriler ile
akranlarinin daima éniinde olurlar.

SEHRIN ILKOKULU

Ilkokulda 6grenmeyi 6grenen
cocuklar, var olan yeteneklerini
gelistirir ve yeni kesifler yapmak
icin her tUrld olanaga kolayca ula-
sirlar. Bilimsel arastirmalarla hayati
deneyimleme firsati bulurlar. Og-
rencilerimiz sanat, spor ve kiltdr
alanlarinda kendilerini gelistirmenin
mutlulugunu yasarlar.

SEHRIN ORTAOKULU

Ortaokulda 6grenciler, atolye
egitimleriyle geleceklerini basa-
riyla tasarlarlar. Etkin Yabanci Dil
Egitimi ve 21.yy. Tasarim Beceri
Atdlye Sistemi ile akranlarindan bir
adim énde olmanin mutlulugunu

yasarlar. LGS'ye tam hazirlik yapan
Sehir’li 6grenciler okulun anlasmali
oldugu kurumlar sayesinde ulusal
ve uluslararasi sertifikalar ile ge-
lecegin sampiyon adaylari olarak
yetisirler.

SEHRIN LISESI

Ankara Sehir Anadolu Lisesi’nde
gencler kariyer hayatlarina yon
verecek yeteneklere sahip olacak
sekilde egitim alirlar. Sorumluluk
sahibi, ne yaptiginin bilincinde olan,
akademik basarisi ile gelecegini ga-
ranti altina alan, 6grendigi yabanci
dillerle diinyayi taniyan bireyler
olarak yetisirler.

REHBERLIK

Akademik basarilar icin “Mentoritk
Sistemi” merkezli calismalar yapan
Ankara Sehir Koleji, sinavlara hazir-
likta &grencilerin batln intiyaclarini
karsilayacak imkan ve yapliya sahip
olup okul disinda bir baska destege
ihtiyac duymadan hedeflerinize
ulasmaniz icin gerekli alt yapisini
hazir hale getirmistir.

Enneagram Mizac Merkezli egitim
ile dogustan gelen, yasam boyu de-
gismeyen, bireyin algl, motivasyon
ve bakis acilarini belirleyen mizac

—-:'_L—'_..._,___ .—I]”—- SEHIR

=

~ -

kavramini temel alarak bireysel
farkhliklari tespit etmeyi, bu fark-
lilklara uygun egitim ve rehberlik
yaklasimi belirlemeyi saglar.

SEHIR’DE DIJITAL YASAM

Sehrin dijital alt yapisi, pandemi
kosullarinda dahi 6grencilerini
magdur etmeyecek, hibrit, ylz ylze
ya da online egitimde farkini ortaya
koyacak niteliktedir.

SEHIR'DE DIiL EGITIMI

Mun, TEDx, FIl Robotik, Kodlama,
Lego atdlyeleriile 6grenciler cagin
gerekliliklerine uygun bir donanima
sahip olurlar. Uluslararasi ingilizce
Egitimi, ikinci Yabanci Dil secme
dzgUrlagl ve Cift Dilli Egitim
Programi ile dil gelisimine Gnem
vermektedir.

Bir okuldan daha fazlasi olan Ankara
Sehir Koleji, modern imkanlari, cagi
yakalayan ve alaninda uzman kadro-
suyla sizi “iste aradigim okul” dedirt-
meye cagliriyor.

Ankara Sehir Koleji bir egitimci kuru-
lusu olup; kurucu ve egitim kadrosu
1990'lardan beri 6zel okul deneyimi-
ne sahip koklti gecmise ve deneyime
sahiptir.
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AHILIGI FILMLE ANLATTI

Ahiler
Kisa Filmi Gosterimi

4

Esnaf ve sanatkarlar derneginin
duzenledigi ‘Ahiligi Anlat Sinema
Atblyesi’ kapanis programi ve ‘Ahi-
ler Vefayi Kusanmak’ kisa filmi ilk
gosterimi davetlilerden begeni top-
lad\. Icisleri Bakanhgrnin destegi ile
yapilan proje 3 Eyltl Cuma aksami
Turk Patent Kurumunun konferans
salonunda gerceklestirildi. Tkram-
lardan sonra baslayan programda
proje kapsaminda; senaryo, kisa
film, dizi-film yapimi, yénetmen-
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lik, gbrintl ve 1sik, sinema tarihi,
Universitelerin iletisim bolUmleri,
kurgu, oyunculuk, kamera ve do-
nanimlari, animasyon ve drone
konularinda toplam 64 saat stiren
egitimlerin basariyla tamamlandigl
bildirildi. Sinema egitiminin yaninda
her ders agirlanan, blrokrat, esnaf,
akademisyen ve yazar gibi konuklar
ile Ahilik egitimlerinin de verildigi
soylendi.

ESDER genel baskani Mahmut

Sed Kusatma
Merasimi

CELIKUS acilis konusmasinda
‘Temelinizi olusturan kadim kl-
thrdmuz Ahilikle ilgili yillardir
calismalar yaptiklarin’ belirterek,
‘Sonunda Ahilik filmimizi cektik,
glnimuz insaninin hizl ve gorsel
icerikli bilgiden hoslandigindan bu
film ile degerlerimizi daha iyi tani-
tacagimizi distintyoruz’ dedi. Ge-
cede konusma alan Ostim baskani
Orhan AYDIN ‘ESDER’i bu basarili
proje ve filmden &tlrd tebrik edi-
yorum’ diyerek, ‘Bizde Ostim ve
Ostim Universitesi olarak Ahilik
Gzerine calismalarimizi strdira-
yoruz, yaptigimiz arastirmalarda
yabanci Ulkelerin yillar 6nce Ahiligi
bizden alip kiimelenme olarak uy-
guladiklarini 6grendik’ dedi. Son
olarak s6z alan cisleri Bakanlig
Sivil Toplumla iliskiler Genel M-
dird Erkan KILIC ‘Bir sivil toplum
kurulusumuzun Ahilik degerleri-
mize boyle sahip cikmasi bizleri
sevindiriyor, son yasanan fiyat
artislarinda gorduk ki eger Ahilik
degerlerimizi yasatabilseydik fa-
his fiyat artisini zor kullanmadan
onleyebilirdik bu da gosteriyor ki
Ahiligi her zamankinden daha fazla
ihtiyacimiz var’ dedi.

Konusmalarin ardindan esnaflar-
dan olusan tiyatro ekibinin ‘Sed
Kusatma' merasimi sergilendi. Sed
merasiminin ardindan ‘Ahiler Vefayi
Kusanmak’ kisa filmi izlendi. Film
oyuncularina verilen plaketler ile
katiimcilara verilen katilim belgele-
rinin ardindan toplu fotograf cekimi
ile gece sona erdi.
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B5 yila yaklasan kokil gecmisiyle Turk is dinyasinda mistesna markalar ‘E‘

arasinda yer alan ve 60 bin m’ kapali alanda saatte 300 bin sise Uretim kapasitesiyle ';

Turkiye'nin en bliyilk maden suyu Greticisi olan Beypazan Dodal Maden Suyu,
Tirkiye Marka ve Kariyer etkinlikleri kapsaminda diizenlenen 2. Tirkiye
Lider Marka Odiilleri Toreninde “YILIN LIDER MADEN SUYU MARKASI" 6diiliini kazand.

Miyazi ERCAN
Yonetim Kurulu Baskarn



GELECEGIN MESLEKLERI NELERDIR?

GUnUmUzde ortaya cikan teknoloji-
ler; cinsiyet, konum, yas fark etmek-
sizin dogruisle dogru insani uygun
sekilde eslestirmeyi mtmkun kiliyor.
Bu teknolojiler yalnizca yeni imkan-
lar yaratmayip, insanlara birlikte ca-
lisabilmenin yeni yollarini bulmakta
yardimci olmaktadir. Ayni zamanda
olusan bu teknolojik ilerleme insan-
larin yeni yetenekler edinmelerini
gereksinim haline getirmektedir.
Teknolojik ilerleme inkar edilemez
bir glictUr; islerin gelecegini etkiler,
ancak yasanan tim bu teknolojik
ilerlemelerin hizi calisanlarin kapa-
sitesine, yeni yetenekler edinebilme
hizina baghdir.

Ornegin; 2030'da calisma ve 6g-
renmedeki degisiklikler, glinimUzin
gelisen teknolojilerinin olgunlas-
masl ve yayginlasmaslyla mimkun
olacaktir. Bu teknolojiler; yeni
endUstriler, is alanlari ve yerleri, is
modelleri ortaya cikaracaktir. Yeni
ortaya cikan 2 teknoloji; insanlari
yaratici ve stirdUrUlebilir islerle daha
iyi eslestirmek, kuruluslar icinde ve

Kepenk | TEMMUZ-AGUSTOS 2021

kuruluslar arasindaki isbirligini gelis-
tirmek icin insanlarin ve makinelerin
birbirleriyle nasil uyum icinde calisa-
bilecegini anlamak icin kritik derece-
de 6nemlidir.

1. isbirlikci yapay zeka: “Robotlar
bizim yeni isimiz olacak” endise-
sinin hakim oldugu bu teknoloji
robotlarininsanlarin yaptigi isleri
yapabilir dUstincesinden kaynak-
lanmaktadir. Dogru yaklasimise
“bu iki grup arasindaki iliski ne
kadar iyi olursa, oraya cikan ba-
sari cok dahaiyiolur “olmalidir.
Yapay zekalar insanlar tarafindan
dizayn edilmeye ihtiyac duyar-
ken, insanlar yapay zekalara gore
kendi yeteneklerini gelistirmeye
ihtiyac duyarlar.

2. Multimodel arayizler: Gérme,
duyma ve dokunma modaliteleri
,insan-makinelerde dahafazla
kullanilan insan duyularidir.
Gelisen araylzler; verileri go-
rdntllemek, etkilesime gecmek
ve alternatif ortamlar saglamak

icin dokunsal geri bildirim, mimik
tanima ve hatta kokulara bile
entegre oluyor.

INSAN-MAKINE ORTAKLIGI
ICIN FIRSATLAR;

1. Kapsayici yetenekler; Onii-
mUzdeki on yilda; makine 6grenimi
sistemleri, zorlu isleri desteklemek
icininsanlarla ortakliklar kuracak,
yetenekleri devreye sokacaktir. Bu,
basta kadinlar ve genc isciler olmak
Uzere, insanlarin sadece glinimdz
isglict ile uyumluluklari veya gecmis
performanslariile degerlendirilme-
mesini kolaylastiracaktir. Herhangi
bir organizasyonun yeni yetenekleri
belirleyen araclarla, halihazirda mil-
yarlarca dolarlik endUstrilerde yer
alan olan oyun ve E-spor gibi bU-
ylyen 21.yUzyil endUstrilerinde is
glclnin olusturulmasina yardimci
olacaktir.

2. Gucliiisciler; Ontimizdeki on
yilda, is birligini tesvik etmeyi amac-
layan kuruluslar; oyun, kodlama ve
dagitilmis topluluklarda halihazirda



yerlesik olan gercek zamanli isbirligi
uygulamalarini gelistirerek calisan-
lari gliclendirmek icin calisacak.
Yazilim Gzerinde calisan sirketler,
calisanlarin katkilarini izlemeyi ve
dlcmeyi cok daha kolay hale getirip,
Ucretlendirme konusunda yeni uy-
gulamalara yol acabilecek duruma
gelecektir.

3. Akiclik; isin gelecegi, 6greni-
min gelecegi ile ayrilmaz bir sekilde
baglantilidir. Genclerimizi nasil
egittigimiz, isglicine girdiklerinde
hazirlikli olmalarini saglar. Mevcut is
glcUmuzU nasil yeniden egittigimiz
ve becerilerini nasil ylkselttigimiz
ise, degisen bir calisma ortaminda
ilgili kalmalarini saglar. Ontimiizdeki
onyildaki 6grenme, yeniden egitim
ve beceri gelistirme, herkesin bil-
gisini ve yeteneklerini gelistirmeyi
icerecektir. Makinelerin meslektas
olarak goruldugi ve insanlarin kar-
silastirmali Gstinltgindn Ust dizey
distinme ve duygusal zekamizda
olusan gelecekteki calisma ortam-
larini yaratmak icin, insan glclerinin
programlanmasi ve makine zekasina
entegre edilmesi gerekecektir.

Insanlar yasanan tiim bu teknolojik
gelismeler sayesinde her gecen

gln, adini daha énce duymadigimiz
yepyeni teknolojilerle, yapay zeka
kavramlartile karsilasiyor ve bu
teknolojiden nasibini almis cihazlarla
tanisiyoruz. Bizler bu teknoloji ve ci-
hazlarla tanisip, onlara ilgi duyarken,
bazi mesleklerin de kaybolmasini
izliyoruz. Peki gelecegin meslekleri
neler olabilir?

1. Mobil Uygulama ve Oyun
Gelistiricisi: Mobil uygulamaya da

oyun gelistirenler; alisveristen oyu-
na, glivenlikten bankacilik islemleri-
ne, saglhktan mizik dinlemeye kadar
bircok farkli alanda hizmet saglarlar.

2. Finansal Yonetici: Finans sek-
torinin gelecekte cok daha buyik
bir hale gelecegini hesaba katarsak
finansal yoneticilerin de aranan in-
sanlar olacagini soyleyebiliriz.

3. Endiistriyel Veri Bilimci: En-
dUstriyel anlamda verilerin toparlan-
masl ve bu veriler 1siginda analizler
yapllmasini, Uretim streclerinin
daha dogru ve nitelikli yonetilmesini
olanakl kilan endUstriyel veri bilim-
ciler; 6zellikle online alisverisin yUk-
selmesi sebebiyle gelecegin popliler
meslekleri icinde yer alacaklar.

4. Robot Koordinasyon Uzmani:
Bu uzmanlar, robotlarin onarimlarini
ve bakiminin yaninda etkili calisma
prensiplerini gbzden gecirirler. Boy-
lece robotlara yepyeni beceriler
kazandirilabilmektedir.

5. Veri Glvenligi Uzmani: Yakin
gelecekte daha sik siber saldir ifa-
desini duyacagimiza inaniliyor. Bu
tip saldirilar icin &nleyici calismalar
yapmak, dnemli bilgileri gizlemek
ya da gerekli gbrildigt kosullarda
ortadan kaldirmak veri glivenligi
uzrmanlarinin isi olacak.

6. Akilli Sehir Uzmani: Gelecekte,
sehirlerin, sayilari milyonlari bulan
sensorler (alicilar) ile donatilmasi
bekleniyor. Bu sensorler elektrik, in-
ternet, su, dogalgaz, atik gibi bircok
islem icin kullanilacak. Dolayisiyla
olasi arizalarda gorsel zeka yonin-
den sansli olan akilli sehir uzmanlari-
na blytk gdrev dusecek.

7. Yapay Zeka Uzmani: Yakin
gelecekte saglik, teknoloji, Gretim
gibi alanlar basta olmak (izere bircok
farkl yerde yapay zekanin nimetle-
rinden faydalanmaya baslayacagiz.
Buna bagli olarak da yapay zeka
alaninda uzmanlara ihtiyac olacak.

8. Biyometrik YiizOkuma Uzma-
ni: Modern dinyada bir insanin sa-
dece jest ve mimiklerine dikkat ede-
rek; yUz hareketlerini inceleyerek
hakkinda bilgi sahibi olmak mamkan.
Hatta kimi zaman karakter ve yone-
limlerine dair de fikir verebiliyor. Bu
alanda kendini gelistiren uzmanlarin
yakin gelecekte cok fazla aranacagi-
ni sdylemek mamkdn.

9. Blockchain Uzmani/Gelistirici-
si: Kripto paralarin altyapisini, tek-
nolojisini ve gelecekteki konumunu
kavrayabilecek kisilere de ihtiyac
duyulmaya baslandi. Yakin gelecekte
adindan ¢ok daha fazla s6z ettirecek
kripto paralarin altyapisi olan block-
chain teknolojisine hakim calisanlara
artik cok daha fazlais dUsecek.

10.Ekoloji Uzmani: Hizla artan
dinya nifusu, etkisini glinden gline
dahafazla artiran kiresel 1sinma,
yasam alanlarinin azalmasiya da
yok olmasi, su kaynaklarina erisim
gibi sonuclar gbz dniine alindiginda
Ekoloji uzmanlarina da ihtiyacin ar-
tacagini soylemek mimkdn.

En ¢ok para kazandiracak ya da po-
piiler olacak mesleklerin hepsini net
olarak saptayabilmek pek miimkiin
goriinmiiyor ancak, bazi meslek
gruplarinin bu alanda yiikselecegini
net olarak ifade edebiliriz.

Robot Miihendisi/Teknisyeni
Veri Analizi Uzmani

Genetik miithendisi

3D Yazici Uzmani/Miihendisi
Dijital Yol Denetleyicisi
Giyilebilir Teknoloji Tasarimcisi
Dijital icerik Uzmani

Kisisel Marka Danismani

TEMMUZ-AGUSTOS 2021 | Kepenk

39



/8 ESDER | KONGRE

Mahmut Celikus
ESDER Genel Baskani

2

ESDER’IN

10. GENEL KONGRESI .
COSKUYLA GERCEKLESTI

Celikus, ESDER’in

25.yihniyenilikci
faaliyet ve projelerle kut-
layacagini belirtti. 2021'in
Ahi Evran yiliilan edilmesi
hasebiyle dernek olarak
Ahilik Kutlamalarinin on
plana cikarilacaginin altini
cizdi. Ozellikle 2021 yili
boyunca genclik, girisimci-
lik ve e-ticaret alanlarinda
pek cok projeler gercek-
lestirildiginden bahsede-
rek ESDER’ in yUrGttigu

faaliyetleri tanitti.
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Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi,
Ostim Organize Sanayi Bolgesi ev
sahipliginde 10. Olagan kongresini
gerceklestirdi. Kongreye Turkiye’
nin dort bir yanindan gelen sube
baskanlari, 6zel sektor temsilcileri,
Universite ve sivil toplum kurulusla-
rindan pek cok sayida davetli katildi.
Program baskanlik divani secimi ile
baslayarak ESDER Genel Baskani
Mahmut Celikus’ un acilis konusma-
siyla devam etti.

Celikus, ESDER’in 25. yilini yenilikci
faaliyet ve projelerle kutlayacagini
belirtti. 2021'in Ahi Evranyiliilan
edilmesi hasebiyle dernek olarak
Ahilik Kutlamalarinin 6n plana cika-
rilacaginin altini cizdi. Ozellikle 2021
yil boyunca genclik, girisimcilik ve
e-ticaret alanlarinda pek cok proje-

ler gerceklestirildiginden bahsede-
rek ESDER’ in yUrGttagu faaliyetleri
tanittl. Dernek yonetimini %50
nispetinde degistirilerek girisimci ve
yenilikci gencleri blnyesine katarak
e-esnaf yolunda blyUk bir adim
atmis oldugunu aktardi. Celikus,
“icinde yasadigimiz zor sartlara tes-
lim olmayarak yenilik¢i bir anlayisla
cagin gereklerini yerine getiren
genclerin dinamizminden yaslilarin
tecrUbesini bir araya getirerek yeni-
likci bir ydnetim olusturduk.” dedi.

Hak is genel baskani Mahmut Aslan,
“Esder Esnaf ve Sanatkar icin uzun
zamandir faydali calismalar yaptigini
gormekteyiz. Alinteri ve emek muU-
cadelesinde birlikte yol ylriyoruz.
Birlikteligimiz ve destegimiz devam
edecektir ifadesinde bulundu.

Ostim Yonetim Kurulu Baskani Or-
han Aydin, “Esder’ in glizel calisma-
lariniyillardir takip ediyoruz, Ostim
olarak her daim yanindayiz.” dedi.

Orhan Aydin
Ostim Yonetim Kurulu Baskan

B




ug:? E s D E R
z ESNAF VE SANATKARLAR DERNEGI GENEL MERKEZ ‘ 4 1

ilyas Tongiic
Milko Genel Sekreteri

Milko Genel Sekreteri ilyas Tonglc,
Esder’ in faaliyetlerinin yakinen
takibinde olduklarini belirterek iyi
temennilerde bulundu.

Ostim Teknik Universitesi Rektor(
Murat YUlek, “Esder’ le ortaklasa
bircok projeler gerceklestirdik ve
gelistirmeye devam edecegiz. Bun-
lardan en &nemlisi Ahilik kiltdr ve
egitim merkezinin yUrittlmesi nok-
tasinda isbirligimiz devam edecek-
tir”. Sozleriyle acilis konusmalarini
sonlandirdi.

Kongreye Cansuyu Dernegi Genel
Baskan Yardimcisi Medet Bulut,
Musiad Ankara Baskan Yardimcisi
Fatih YUlek de katilim gdsterdi.

Protokol konusmalarinin ardindan
yonetim ve denetleme kurullarinin
raporlarinin sunumu yapildi. Prog-
ram; tahmini bltcenin gortsutlmesi,
tlzUk degisikliginin gdrustimesi,
yeni yonetim, denetim ve disiplin
kurulu asil ve yedeklerin secimi ile
son buldu.
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Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi ES-
DER’in Calisan Genclik Kampi
Samsun’da gerceklesti. 27-29 Agus-
tos 2021 tarihlerinde Ondokuzma-
yis ilcesindeki Genclik Bakanhginin
Nebiyan Doga ve Izcilik Kamp Ala- \
ni'nda yaklasik 100 kisinin katilimiy-
la yapilan programa ESDER yonetim
kurulu Gyeleri ve sube yonetimleri
calisanlariyla katildi.

“Calisma Hayatinin Gelecegi” ko-
nusunda egitim ve sunumlarin yapil-
digl kampta ESDER genel baskani f »
Mahmut CELIKUS, temsilcilik ca- /
lismalari ve yeni donem faaliyetleri
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hakkinda bilgi verdi. Ustam Sporda,
Sanatta, Ahlakta ve Ahiler Vefayi
Kusanmak kisa filmleriizlendi.

Esnaf ve sanatkarlarin sorunlari

ve e-ticaret uygulamalari hakkinda
gorus alis verislerinin yapildigi prog-
ramda calisan gencler okculuk, mat-
rak, badminton, voleybol, basketbol,
masa tenisi, langirt gibi cesitli spor
etkinlikleri ve doga yriyUst yapti.
Ylzme ve vapur turu ile son bulan
ESDER Calisan Genclik kampinda
2011 Ahilik yilinin nasil degerlendi-
rilecegiistisare edildi bu kapsamda
yeni proje konulari belirlendi.
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YARATILMIS HER SEYDE
TEKBIRIMZA VAR!

GELENEKSEL TURK SANATLARI ZANAATKARI
ECE AYCA KEMALOGLU

Ece Hanim, éncelikle okurlarimiza
kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1991, Ankara dogumluyum. Sa-
nat egitimi yolculum lise Gclncl
sinifta basladi. O yillarda sanata
olan merakim hat safhada idi, ai-
lem ise; ‘Gnce bir meslegin olsun
bunlari sonra da yaparsin’ diyordu
ama sonrasinda 6gretmenlerimin
yonlendirmesi ile merakim, mes-
legim oldu. Gazi Universitesi'nde

resim-is 6gretmenliginde okudum.

Bircok sergi, yarisma, proje, calis-
taya katilma sansi buldum. Lisans
egitimi ardindan bes sene 6zel
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r Yaprag Uzeri Akrilik Boya
15x20 cm-2020

Yiirek Ebrusu
30x50 cm-2020

okular da gérev yaptim ve ayni
zamanda YUksek Lisans egitimimi
tamamladim. Okul hayatinin yani
sira Geleneksel Tlrk Sanatlari-
mizdan Ebru ve Tezhip egitimleri
aldim. Simdi ise geleneksel TUrk
sanatlarimizin kurucu isimlerini
inceleyerek onlarinizinde calis-
malara katiliyorum. Sanatimiza
bircok katkisi bulunmus, Hazerfen
Necmettin Okyay ve Mustafa
Duzglinman ekollinden, Sadrettin
Ozcimi hoca énderliginde Nuran
Oner hoca'dan ebru dersleri al-
maktayim.



Sizce, ressam ile resim 63retmen-
ligine farkh sekilde mi bakilmasi
gerekiyor?

Ikisi de ayni yolun farkli ifade
bicimleri aslinda. Her ikisinde de
amac sanatiicra edebilmek. Res-
sam kendini sanatina adar, resim
Ogretmeni ise sanat ile insanlara
dokunmayi ve sanatci yetistirmeyi
amaclar. ikisinin de nihai sonucu
elbette insandir, fakat gidilen yol-
daki adimlar farklidir. Bu noktada
6gretmene de iki gbrev dismek-
tedir. Kendini hem resim alaninda
hem de egitimi alaninda gelistir-
melidir.

Cocuklara sanati sevdirebilmek adi-
na ne gibi ¢calismalar yapiyorsunuz?
Oncelikle cocuklari cok iyi tanima-
miz ve yas gruplarina gore tahlil
etmemiz gerekiyor. Her yas grubu-
nun getirdigi el-gdz koordinasyonu
ve hayal dinyasi farkli. Bunlari
dikkate alarak hazirlanan etkinlik
fikirleri cocuklari harekete geciri-
yor. Boylece sanat ile sabri, mutlu-
lugu ve basariyi da deneyimlemis
oluyorlar. Bu noktada 6zglnlGgin
cok dnemli oldugunu soyleyebiliriz.
Cocuklar 6zglin oldugunda zaten
kendileri gibi yegane olan islerini de
seviyorlar.

Sanatin iyilestirici bir yani oldugu-
nu diisiiniiyor musunuz?

ibn-i Sina, Razi, Farabi gibi Ttirk
bilginlerimiz sanatin insan ruhu
Uzerindeki olumlu etkisinden fay-
dalanarak tedaviler uygulamislardir.
Kendi gecmisimizden yola ¢ikarsak,
sanatin iyilestirici bir yoni oldu-
gunu dogrulayabilir ve gelisimine
katkida bulunmak icin calismalar
yapabiliriz. Sanati, insanin kendini
tanima yolculugunun bir vasitasi
olarak diisindtgimde “kendini
taniyan Rabbini bilir” S6z4nG anim-
siyorum. Kisiler yasadig duygu

ve disUncelerifark ettiginde yani
nefsini tanidiginda; ttim sebep ve
sonuclartile yaratanini ve yarattik-
larini tanimasina vesile oldugunu
gbzlemliyorum.

Ece Hanim, son olarak Kepenk
Dergisi okuyucularimiza neler soy-
lemek istersiniz?

Etrafimiza dikkatlice baktigimizda
yaratiimis her seyde tek bir imza ol-
dugunu fark ediyoruz. Sanati da, bu
imzay1 gorebilmemize vesile olan
bir bakis acisi olarak distintrsek,
hangi gozle baktigimiz degil de neyi
gbrdiglimiz daha anlamli oluyor.
Okurlarimiza da nacgizane 6nerim;
saygl, sevgi, hosgord, sabir ve nefs
terbiyesini tecribe edinebilecegi-
miz bu deneyimden faydalanmali ve
gelecek nesillerin de faydalanmasi-
na vesile olmalaridir.
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AHILER FILMI GALASINA
VEFA DAMGASINI VURDU

~

AHILER

Vefayl Kusanmak

Projemiz tamamlanan sanal ders-
lerin ardindan, ylz ylze egitim
gerektiren derslerimiz ile devam
etti. 3 Haziranda stiidyoda ger-
ceklestirdigimiz dersimizde idris
Sahin bey; kamera ve lensler, ka-
mera ve aparatlarinin kullanimi,
dijital sinemada son gelismeler
konularinda ekipmanlari gbstere-
rek dersiniverdi. 4 Haziranda ayni
yerde Veysel Kilic bey; yesil perde
nasil kullanilir, yesil perde ve efekt
kullanimi, animasyonda temel kav-
ramlar, anime programlari ve CGI
teknigi konularinda egitimlerini
verdi. Son dersimiz olarak daha
once sanal derste teknik kisimlari
anlatilan drone egitimimiz verildi.
Drone dersimizi ismail Sahin bey
ile kiralanan aracimizla Mamak
Gokeceyurt kdyU civarinda yaptik.
Katilimci herkesin drone kullanma
imkani oldu.

Ahiler Vefayr Kusanmak kisa filmi-
mizin cekimlerini tamamladik. 28
Haziranda Altindan Altinkdy icinde
gerceklestirilen filmimiz 10 dakika
civari stren kurmaca tirtinde bir
kisa film oldu. Eski dénemin anla-
tildigindan kostiimler ve dekordan
ziyade cevrede vatandaslarin bu-
lunmasi, ucak gecmesi gibi seyler
yonetmenimizi ugrastirdi. Atolye
egitmenlerimizden oyuncu, yapim-
cl, yonetmen Sezai Yesilyurt beyin
yonettigi filmimizde, usta tiyatro
oyuncularininyani sira ESDER
yonetim kurulu Gyelerimiz, esnafla-
rimiz ve proje katilimcilarimizda rol
ve gbrev aldilar.

Film Ahi babanin camide duasinin
ardindan Yigitbasinin yanina gelip
o glinkU yaplilacak isleri arz etmesi
ile basliyor. Ahi baba ve heyet ilk
olarak yaslliktan gdzlerini zor
gbrmeye baslamis terzi esnafi zi-

yaret edilip, kendisi simdiki tabirle
emekli ediliyor. Ardindan dikkani
yanan bir ahi yolda ahi baba ile
karsilasiyor ve yigitbasi durumu
izah edip, yanginda ihmal ve kasit
olmadigininincelendigi bilgisini
veriyor. Ahi baba heyete de danisip
onaylari ile tekavit sandigindan ahi
kardeslerinin dikkanmin zararinin
giderilmesini soylUyor. Ardindan o
glnUn sonisi olan, bir demirci kal-
fasinin ustalik seddini kusatiyor. Bu
isin ardindan yolda bir mdsterinin
hatali maliile sikayete gelisi, Ahi
seyhiile hayatin Grind incelemesi
ve sonrasinda hatali Grtn yapan
esnafa gidilip gereken cezalarin ve-
rilmesi sonucu bu isin duyurulmasi
maksatli pabucunun dama atilmasi
ile filmimiz sona eriyor.

Filmde Ahiligin temel ilkelerinin bir
dzetiizleyiciye sunuluyor. Dernek
olarak yonetim kurulumuzdaki es-
naflarimizile yillardir oynadigimiz
‘Sed Kusatma' tiyatro oyunumuz
sayesinde bir deneyim edinmistik.
Sezai bey ile yakin zamanda bu
tiyatro oyunumuzu bir cok defa
okullarda, toplantilarda, fuarlarda
sergilemistik. Edindigimiz deneyim
ve bilgi birikimi ile Ahilik degerleri-
mizi yasatma ve ilerletme yolunda
calismalarimiz devam edecek.

| Veysel Kili¢'in animasyon dersi
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| Idris Sahin’in kamera ve donanimlari dersi dersi

| ismail Sahin'in drone dersi
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ESDER’DEN BiR BELGESEL FiLM DAHA

USTAM

SPORDA, SANATTA, AHLAKTA

Sanatta,

Kisa filmimizin cekimleri tamam-
land\, Eyliil ayinda 2. Toplantimizi
gerceklestirecegiz

Aktif Yaslilik Hareketi projemiz
devam ediyor. Projemizde Turkiye
genelinden gelen 12 gencimiz ile
1. Toplantimizi yapmistik. Yine
proje kapsaminda Yasli esnafimiz
ile genclerimizi bir araya getirmek
amaciyla kisa film cekimimizi ta-
mamladik. Ustam isimli belgesel
kisa filmimizin cekimlerini Anka-
ra'da gerceklestirdik. Yapimini Su-
bat Yapim sahibi, oyuncu, yapimci,
yonetmen Sezai Yesilyurt Ustlendi.
Filmde bir ustanin ciragini yetis-
tirmesi konu edildi. Esder yonetim
kurulu Gyemiz, genel baskan yar-
dimcimiz Mustafa Baspehlivan bey
basroldeydi. Mustafa bey Orion
tanitim firmasiyla yillardir reklam,
tabela, arac giydirme, branda

gibi tanitim isleri yapiyor. Filmde
Mustafa beyin eski ciragininizine
giderken yerine buldugu akrabasi
Muzaffer Kurt'u yetistirme hika-
yesi anlatiliyor. Toplam 7 dakika
civarindaki filmde Mustafa beyin
Muzafferiise almasi ile baslayan
egitim ve calisma sUreci konu
alintyor. Muzaffer’in 6ncelikle isi

|
lakta

|

dgrenmesi sonrasinda ciraklik
egitim merkezinde okurken fark
derslerini verip lise mezunu olmasi,
ardindan yine yarim kalan spor
kariyerine yeniden baslamasi ve
basarilan kazanmasi konusunda
ustasi Mustafa beyin ve Antrenori
Mustafa Yilmaz beyin cabalarindan
bahsediliyor. Kendisi de eski glires-
¢i olan Mustafa ustanin sigaraya
baslamasi ylzinden (simdi icmiyor)
spor hayatinin sona ermesi, bu ne-
denle ciragina sigaray! icirtmemesi
hatta bu konudaki sert tutumunu
goriyoruz. Yine Mustafa ustanin is
yerinde kifUr ve kaba davranislari
yasaklayarak Ahilik degerlerimizi
yasatmaya calismasina sahit olu-
yoruz. Mustafa usta iri clssesine
ragmen her zaman gllec yUzuiyle
dikkat cekiyor. Mustafa ustanin film
sdyledigi gibi her esnaf bir kisiyi
meslekte, ahlakta, sporda ve zana-
atta yetistirse Ulkemizde bircok iyi
insan olur ve bu iyiinsanlar yakin
tarihimizde gérdtgimz gibi ha-
inlik etmeden, helal kazanciyla ye-
tinerek hep sikayet edilen aldatan
esnaflardan olmaz ve ivyiler, iyilikler
cogalir dersini uygulanmis haliyle
seyrediyoruz. Filmimizin galasini
projemizin 3. Ve son toplantisin-

dayapacagiz. Ontimuzdeki Eyll
ayinin 3ve 4'Gnde 2. Toplantisini
gerceklestirdikten sonrayine bu

yil icinde son toplantimizi yapmay!
planliyoruz. Kapanis ve gala prog-
ramimizin tarihi belli oldugunda
davetiye ve sosyal medya kanalla-
rimizdan duyuru ile tm halkimizi
davet edecegiz. Genclik ve Spor
Bakanliginin destegi ile gerceklesti-
riyor oldugumuz projemizde 65 yas
Ustl esnafimiz ile genclerimizi bir
araya getirmeye, yasllarin deneyi-
mini, genclerin yenilikci fikirlerini
birlestirmeye gayret ediyoruz.
Dernegimizin de kdkind olusturan
Ahilik kGltGramUza bu ve diger
projeler vasitasiyla yasatmaya, iler-
letmeye devam edecegiz.
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DEMIRCI MUSTAFA AMCA
ESNAFLIK DENEYIMLERINI ANLATT]

Aktif Yashhk Hareketi adli projemi-
zin katihmcilarindan Omer Giincii
proje kapsaminda 65 yas listii es-
naflarla roportajlar yaparak onlarin
sorunlarini dinledi, tecriibelerinden
faydalandi.

Bizler Ankara Esnaf ve sanatkarlar
Dernegi’'nden geliyoruz. Sizlerle
birkac réportaj yapmak isteriz.

Efendim oncelikle sizleri tanimak
isteriz isminiz nedir?

ustafa Demirci.
Nerelisiniz?
Adiyaman Gergerli'yim.

Mustafa Bey ne isle ugrasiyorsu-
nuz?

Demircilik isiyle ugrasiyorum. De-
delerimin dedeleri bu isle ugrasmis
ve bende gelenegimizi devam ettir-
me cabasindayim.

Kepenk | TEMMUZ-AGUSTOS 2021

Kac senedir bu isle ugrasiyorsunuz?

75 yasindayim ve 65 senedir bu isle
ugrasiyorum. Ben on yasindaydim
ve bu ise gdnUl verdim.

Bu isleri yaparken ne tiir zorluklar
cekiyorsunuz?

Eskiden bircok zorluk cektik ve sim-
di teknoloji gelisti, makineler cikti
ve zorlanma azaldi. Mesela eskiden
yani kirk sene 6nce o malzeme-

nin celigini ocaktan yapiyorduk.
Kémurden kaynatiyorduk. Simdi
teknoloji gelistigiicin pek zorlanmi-
yoruz.

Peki, Mustafa ustam teknolojinin
gelismesiyle, makinalarin cikmasiy-
la ne gibi olumsuz durumlar oldu?
Bunlardan bahseder misiniz?

Eskiden bir tane yapiyorsan simdi
on tane yapiyorsun ancak teknoloji
ne kadar gelisirse gelissin bizim
islerimiz hep sabittir. Bu meslek
sabittir.

Mustafa Ustam biliyorsunuz ki pan-
demi araya girdi. Nasil etkilendiniz
pandemiden?

Pandemi araya girdi isimiz biraz bo-
zuldu. Devlet bize de fazla yardim
etmedi. isimizin tam acik olacagi

zamanlar dikkanlarimiz kapalhydi.
Yaptigimiz balta, derhe, yabalari
koyldler, ciftciler gelip alacakti an-
cak dukkanlarimiz kapali oldugu
icin satislarimiz durdu ve bir sey
satamadik. Isimiz geriledi ve ekono-
mik olarak kotl durumlar yasadik.

Peki diikkanlarinizin kapali oldugu
zamanlarda ne isler yaptiniz. Bu
kotii durumu nasil gegirdiniz, nasil
atlattiniz?

Bir sigorta bir bucuk milyar. Uc
tane cocuk var burda calisan.
Onlarin ihtiyaclari, yemesi icmesi
ve sigortasi var. Dukkanin kirasi,
elektirigi ve suyu var. Bunlar hepsi
masraf. Kar cok az.

Devletimizden neler talep ediyorsu-
nuz? Devletimize onerileriniz neler?

Devlet bizi sormuyor. Oy zamanlari
partiler geliyor ziyaret ediyor hali-
mizi ve sorunlarimizi dinliyor ancak
sadece bu oy zamanlari geliyorlar
baska kimse bizi sormuyor. Bizler
dertlerimizi tabi ki de anlatiyoruz
ancak bu sadece o anda sinirli
kaliyor ileriki dort senede onlari
yUzUnU dahi gbremiyoruz. Bak bu
dediklerimi televizyonlara verin tas
kayiptir. Ortalik karisik, neyin ne
oldugu, kimin ne oldugu ne yaptigi
belli degildir, bir seylerin ters git-
tigi durumlar vardir. Ne Esnaf ve
Sanatkarlar odasi bizi soruyor, ne
belediye soruyor ne de digerleri.
BUrokraside problemler var. Yuka-
ridan emir gelse de bize ulasmiyor.
Bizim de sorunlarimiz yukariya
ulasmiyor. Carklarda ciddi sikintilar
var. Pandemi zamanlarinda veya
diger zamanlarda devlet eger hak-
kimizi veriyorsa da bu elimize ulas-
miyor. Dlzen bozuldu. Bu isi dlzel-
tin. Mesela sana dediklerimi bakana
da sdyledim. Bir ara gelmislerdir ve
gerekenleri aktardim. Eger o bakan
geregini yapiyorsa da oradaki yet-
kililer gbrevini yapmiyor. Bu afetler,
hastaliklar, belalar bu ylzden basi-
miza geliyor.
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