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BASYAZI

GENC GIRISIMCILIK

Bu sayimizda “Genc Girisimcilik”
konumuzla birlikteyiz. Hepimizin
bildigi gibi girisimcilik; yeni pazar,
Grdn ve/veya surec firsatlarini
tespit ederek, bunlardan faydalan-
mak amaciyla bir iktisadi faaliyetin
baslatiima veya genisletilme caba-
sidir. Girisimci; zaman, fikir ve diger
kaynaklarini kullanarak yatirim
yapar ve risk ve belirsizlik iceren bir
faaliyet baslatir. Bu strecte yeni is
imkanlarini sekillendirir, kaynaklari
iyi degerlendirir ve icinde bulun-
dugu ekonomik, sosyal, kilturel
ortami etkiler.

Genc girisimcilerimiz, insanlarin ge-
lir seviyeleri ve teknoloji kullanim-
lart, tiketim aliskanliklari ve sosyal
degerlerin degismesini dikkate
alarak girisimciligin hem niteligini
hem de niceligini gelistirmektedir.
Genclerin akil teriyle girisimcilik
ekosistemi; dlizenleyici cerceve,
pazar kosullari, finansa erisim, bilgi
birikiminin olusumu ve yayilimi,
girisimcilik yetenekleri ve kiltirden
beslenmeye devam edecektir.

MAHMUT CELIKUS
ESDER GENEL BASKANI

Bu farkindalikla girisimciligi KOBI
politikasinin bir “eklentisi” olmaktan
kurtararak girisimcilerin kalkinma-
daki rollinu gliclendireceklerdir.
“Start-up ekonomisi’ni degerlen-
dirilmek icin “akla” para vermeyi
dzUmseyebilmeliyiz. Bu acidan
Turkiye'ye 6zgln, dontstima tetik-
leyici, yUzyilin araclarini uygulama-
ya koymak adina; bilgi toplumunun
kilit unsurlarindan olan “ag”larda,
genc girisimciler bulusturulmalidir.

Girisimcilik performansinin en bu-
yUk belirleyicisi “beseri sermaye”-
dir ve anaokulundan Universiteye
kadar girisimci ve yenilikci bir eko-
nominin ihtiyac duydugu “analitik
distinme” yetisine sahip bireylerin
yetistiriimesi esastir. Ulkemizin ¢I-
kist: llceler bazinda yeni girisimciler
kazanmaktir! Bu kapsamda TUrki-
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ye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani (GISEP) ile stratejik hedefler
hazirlanmis, Kalkinma Planlari’yla
Universite-sanayi isbirligine katkilar
saglanmistir.

GUnUmuzde Universitelerde tek-
noloji transfer ofisleri ile genclere
yon verilmeye calisiimis olsa da,
girisimcilik yeteneklerimiz reka-
betci Gstlnlik saglayacak dizeye
kavusmamistir. bunu asmak adina
Universiteler, yetenekli mthen-
disler, bilim insanlari, arastirma
merkezleri, risk sermayesi sirket-
leri, savunma sanayi fonlari gibi
kurumlar arasinda bilgi paylasimi ve
is birligi artirilmalidir.




I KAPAK KONUSU .

Bu sayimizda “Genc Girisimcilik” konumuzla birlikteyiz. Hepimizin bildigi gibi
girisimcilik; yeni pazar, Uiriin ve/veya siireg firsatlarini tespit ederek, bunlardan
faydalanmak amaciyla bir iktisadi faaliyetin baslatilma veya genisletilme
cabasidir. Girisimci; zaman, fikir ve diger kaynaklarini kullanarak yatirim yapar
ve risk ve belirsizlik iceren bir faaliyet baslatir. Bu siirecte yeni is imkdnlarini
sekillendirir, kaynaklari iyi degerlendirir ve icinde bulundugu ekonomik,

sosyal, kiiltiirel ortami etkiler.
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istanbul Ticaret Borsasi Baskani

ALi KOPUZ

Once kararlilik ve eylem...

B ence genc girisimcilerin dikkat
etmeleri gereken en énemli nok-
ta kararlilik ve eylemin degeridir. Is
fikrini sihirli bir seymis gibi gdrmek
blylk tehlikedir. Yani mithis bir is
fikri buldugunuzda her sey bitmez.
Bu sadece bir baslangictir. Is fik-
rinizi gerceklestirmek icin eyleme
gecmek de yeterli degildir. Belki
aylarca, belkiyillarca bekledikleri-
nize ulasamayabilirsiniz. Basarricin
gereken ikinci sartise kararhhktir.
Sadece kararlilikla micadeleyi str-
dUrenler basariya ulasabilirler.

iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

AYHAN KARAHAN

Urkiye'de girisimcilerin yeniis
Talanlarma yonelmelerinde gorus
alabilecegi proje desteginin verile-
bilecegi kurumlarimizin olmamasi
blyik eksikliktir. Girisimcilerimizin
yeni giristikleriislerinde basvurduk-
lart metot deneme yanilma veyavya
tutarsa anlayisiyla hareket etmeleri
sermaye kayiplarina yol acmaktadir.

Girisimcilerimiz saglikh bir sekilde
piyasa analizi yapmamakta sektorle-
riyeterli derecede incelememekte
pazar paylariniiyi analiz etmemek-
tedirler. Girisimcilerimiz yatirim
yapacagl sektdrlerden ne kadar pay
alabilirimden cok sektdre ben yeni-
lik olarak ne katabilirim hizmetimi
dahaiyi bir sekilde nasil verebilirim
diye planlama yapmalidir. Girisimci-
lerimiz yatirimlarini yeterli sermaye
ile yapmali bir atimlik barutla yola
ctkmamalrisin hakkini verebilecek
yeterlilikte olmalidir. Girisimcileri-
miz yatirimlarini planlarken dogru
isi dogru zamanda dogru yerde
dogruinsanlarla en iyi hizmetle

ve yeterlilikle verebilecek sekilde
planlamalidirlar. Girisimcilerimiz bir
ise yoneldiklerinde az olsun benim
olsun anlayisiyla degil paylasimla
payini blyttme anlayisiyla hareket
etmelidir.

I Ayhan Karahan

Girisimcilerimiz her yeni bir gline
yeni bir umutla yeni bir is anlayisiyla
girmeliler, firsatlari degerlendir-
meliler. Dinya her daim yeniliklere
aciktir. Sanal ticaret girisimcilerimi-
ze yeni imkanlar getirmistir. Gelisen
teknolojide Uretim kolaylasmis pa-
zarlama zorlasmistir. E-ticaret din-
ya ekonomisinde Uretilen mamulin
tUketiciyle bulusmasi icin yeni bir

pencere acmistir. E-ticaretin payi
dlinya ekonomisinin yarisina ulas-
mistir. Dinyanin en glclU sirketleri
dijital sirketler olmustur. Girisim-
cilerimiz bulunduklari sektorlerde
tlketiciye ulasabilmek icin dijital
altyapilarini gliclendirmeli kendi
E-ticaret sitelerini kurmalilar. Kendi
imkanlariyla E-ticaret Uzerinden
alicisina veya tlketiciye ulasamayan
firmalar gliclt E-ticaret sirketlerinin
blnyesinde tedarik zincirlerinde
yer alacak girisimde bulunmalilar.
Girisimcilerimiz her isi herkes yapar
anlayisiyla hareket etmemeliisin
hakkini verebilecek yeterlilikte olup
olmadigina bakmali Gstesinden
gelemeyecegi islere girerek mev-
cudunu kaybetmemelidir. Girisim-
cilerimiz girisecegi her iste isletme
riskini iyi hesap edebilmeli risk ser-
mayesini ayirmali riskin blyuduga-
ni gdrdigliinde zararin neresinden
dondlarse kardir anlayisiyla esnek
ve hizl hareket etmelidir.

Ivedik Organize Sanayi
Yonetim Kurulu Baskani

HASAN GULTEKIN

021 yilhina girmeye hazirlandi-

gimiz, normallerimizin degistigi
bu glinlerde girisimciligi yeniden
tanimlamakta fayda gortyorum.
Risk alarak yenilikci katma deger
Uretmeyi hedefleyen ve bu hedef
dogrultusunda mevcut sartlara
kolay uyum saglayabilen kisilere
girisimci denilmektedir. GUnimUz-
deis sahibiile girisimciyi ayiran en
dnemlifark; is sahibinin konvansi-
yonel is fikirlerini hayat gecirirken,
girisimcinin bu fikirlere mutlaka bir
yenilik katmasidir.

Ulke olarak kilogram basina diisen
ihracat degerimizi arttirmak ve cari
acig kapatmak icin yapmamiz gere-
kenlerin basinda teknoloji tabanli,
marka potansiyeli ylksek girisimle-
rin sayisini arttirmamiz gelmektedir.

KASIM-ARALIK 2020 | Kepenk
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Dulnyada son yillarda ortaya cikan

Unicornlararakip Turkornlarimizin
sayisini arttirmak icin girisimcilere

yatirim yapmak kritik dneme sahip-
tir. Yatirim sadece paraile yapilmaz.
TecrUbe, bilgi ve network paylasimi
da para kadar degerli bir yatirimdir.

Girisimcinin fikri aslinda topraga
atilmis bir tohum gibidir. Dogru
zamanda, dogru topraga, dogru
sulama ve glibrelemeyle filizlenmesi
saglanirsa yeni bir girisim dinyaya
gelebilir. Ancak, battn bunlar giri-
simin hayatta kalmasiicin yeterli
degildir. Girisim ekosisteminin bir
parcasi olmali ve strdUrUlebilirligi
saglamalidir.

Girisimci adayi;

- Hedef piyasayi sayisal anlamda
anlamali ve analiz edebilmelidir.
Bu 6zellik ginimUz girisimcileri-
nin en énemli eksigidir. Bir fikrin
niteligi kadar piyasadaki karsiligl
dahayatidir. Fikir ne kadar yeni-
likci ve teknik acidan cigir acan
ozelliklere sahip olsa da eger
piyasa bu Grind talep etmiyorsa
girisim netice vermez.

- Fikrini hayata gecirebilecek tek-
nik uzmanlhga sahip olmalidir.

- Ticarilesme asamasinda pazar-
lama, fikri hedeflenen noktaya
tasimanin ana etkenlerindendir.

- Piyasa kosullarina karsi esnek
olmalive ileri gbrislt planlar
yapabilmelidir.

- Ekibini sadece maas ile degil ayni
zamanda uygun calisma kosullari
ile de motive etmelidir.

- Kaizen felsefesinde oldugu gibi;
strekliiyilestirme, strekli gelis-
tirme ve strekli yenilik anlayisiy-
la hareket etmelidir.

- Teknik bilgininyani sira sirket
yonetimiicin hayati olan finansal
ve hukuksal bilgi birikimini sagla-

malidir.

Kepenk | KASIM-ARALIK 2020

| Hasan Giiltekin

- Bilgi, network ve tecriibe gibi
eksiklerini mentorler araciligiyla
kapatmalidir.

- Devlet destekleriniiyi tanimali
ve sunulanimkanlardan en yik-
sek seviyede faydalanmalidir.

- Teknoparklar gibi ekosistemi
kuvvetli bolgelerde blylmelive
o havayi solumalidir.

Son 10 yilda sayisi hizla artan,
girisimciligi destekleyen ve basa-
risi hikayelerinin ¢iktigr kulucka
merkezleri bu ekosistemi destek-
leyen ve ayakta tutan 6nemli bir
yaplya sahiptir. TUrkiye'de yatirim
alan sirketlere baktigimizda bu
sirketlerin Teknoparklardan ve
onlarin kulucka merkezlerinde
ciktigini gérebiliriz. Ayni sekilde
global anlamda basaril TUrk giri-
simleriniinceledigimizde dinyanin
en glclt ekonomilerine sahip
Ulkelerde ticari hayatlarini devam
ettirdiklerini gorebiliriz. Pandemi
doneminde klresel capta kendini
ve basarilarini tanitma sansi bulan,
Pfizer adina Covid-19 asisi Uzerine
calisan BioNtechfirmasi yaklasik
700 milyon dolar yatirim almay!
basarmis, AlImanya’da kurulmus
bir Turk girisimidir. Yine tlkemizde
temelleri atilmis olan Getir, Yemek
Sepeti, Insider ve Trendyol yatirim

almasina ragmen Ulkemizde ticari
hayatlarini devam ettiren sirket-
lerdendir. Bunlar gibi marka degeri
ylksek sirketlerin olusumu Ulke-
mizin ekonomisine blyuk katkilar
saglamaktadir. Glcli ekonomilere
sahip Ulkelerin girisimciler sayesin-
de elde ettigi avantajlari, bizlerde
kendi girisimcilerimiz sayesinde
elde etmeli ve beraber blyimeli-
yiz.

Peygamber Efendimizin (SAV) Ha-
dis-i Serif’inde soyledigi gibi rizkin
onda dokuzu ticarettedir. Bizler

bu dogrultuda girisimcilere destek
olmaya her zaman devam edecegiz.

MUSIAD - Miistakil Sanayici ve
Isadamlari Dernegi Ankara Subesi
Kurucu Baskani

HUDAVERDI CAKIR
1. Harekete gecin

Kuracaginiz sirketin muhtesem
vizyonunun diinyaya neler katacagi
disUncesinde kaybolabilirsiniz. Fa-
kat unutmayin ki Roma da bir glinde
insa edilmedi. Ik &nce kendinize bir
hedef belirleyin ve harekete gecin.
Yeter ki durmayin. Her glin yeni bir
sey deneyin. Deneyin, sonuclarini
gorin, tekrar aksiyon alin.

2. Girisim fikrinizi kendinize sakla-
mayin

Girisim fikriniz sizin icin cok dnemli
bir sir olsa bile bu fikri kendinize
saklamak size uzun vadede hicbir
sey kazandirmayacak. Fikirden cok
daha énemliolan sey fikrinizi nasil
hayata gecirdiginiz, nasil uygula-
diginizdir. Fikrinizin ne oldugu cok
dnemli degil, hatta bu yatirimcilar
icin de cogu zaman 6nemli olma-
yabiliyor. inanin bu isi sizden baska
kimse bir glinde yapmayacak.

3. Basarisiz olmaktan korkmayin

En azindan kendi isini kurmak ve bir
dizene oturtmak isteyenlerin yarisi
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basarisiz oluyor. Bircok girisimci
gibi ilk denemede basarisiz olabilir-
siniz. Actiginiz sirketi kaybedebilir,
biraz da borclanabilirsiniz. Neyse

ki siz kaybedenlerden biri olmaya-
caksiniz ctinkd cok ciddi bir tecriibe
sahibioldunuz.

4. Network aginizi genisletin

NetworkUnuzU gelistirmeye calisin
clnk yolda en cok ihtiyaciniz olan
sey insanlar olacak. Yeni tanisacagi-
niz insanlara karsi da samimiolun,
kendiniz olun. Unutmayin network
hicbir zaman tek tarafli yapiimaz.
Her zaman karsilikli, bir alisveris
gibi dUstnUn ancak cikar pesinde
olmayin.

5. Bir fikirle degil, bir problemle ise
baslayin

Girisimci olduktan sonra fikir ko-
nusundaki distinceniz de zaman
icinde degisecek. Hangi girisimciye
sorarsaniz sorun, bir fikirle yola
ciktiklarini soylerler. Fakat isin dog-
rusu bu degildir. Genellikle arkadas-
lariyla bir problemi tartisirlarken
akillarina bir fikir gelir. Bu ylizden
bir fikirden ziyade bir problemden
yola ¢lkmaniz gerekir. Basarili bir is
kurmak istiyorsanizinsanlarinyada
isletmelerin yasadigl bir probleme
odaklanin ve bu problemi ¢c6zmek

| Hidaverdi Cakir

icin var glicintzle calisin. Bu sizin
cikis noktaniz olsun.

6. Sabir etmeyi 63renin

Kafanizda istemediginiz kadar fi-
kir vardir, zor olan ise bu fikirlerin
dogru zamanda meyve vermesini
saglamaktir. Kendinizden stiphe
duymamalisiniz ve kendinize gU-
venmekten asla vazgecmemelisiniz.
Ancak bazen kafanizda yarattiginiz
bazi kesin yargilardan kurtularak
biraz daha esnek olmalisiniz. Fikirle-
riniz ilk seferde basariya ulasmazsa
GzUlmeyin, basari belki de bir baska
kosede sizi bekliyordur. Gerekli
oldugunu dustndigintzde, kendi
etrafinizda donmekten cekinmeyin.

7. Global alanda benzer érnekleri
inceleyin

Sizin fikriniz size 6zgu olabilir,
bulundugunuz kiltire, topluma,
cografyaya ait olabilir. Ancak birebir
ayni olmasa da mutlaka globalde
farkl cografyalarda benzer 6rnek-
lerin nasil calistigina, gelir modelle-
rine, basarili olduklari ve basarisiz
olduklarr alanlara bakin. Buradan
alacaginiz kcucuk bir fikir size cok
sey katabilir.

8. liyi bir ekip kurun

Unutmayin basaril girisimlerin
arkasinda her zaman iyi bir ekip yer
aliyor. Eksik yonlerinizi tamamlayan
bir ekip kurmaya gayret edin. Bu
kisilerin kurucu ortaklara arasinda
ver almasi muhtemel. Sizi yari yolda
birakmayacak olmalarina dikkat
edin ve gdndl birligi yapin.

9. Kontrolii elden birakmayin

Bir girisimi ydnetmek ucak kullan-
mak gibidir. Bazen, ucus planinizi
karsilastiginiz durumlara gore de-
gistirmelisiniz. Ancak ucagi strekli
havada tutmayi basarmalisiniz. Ken-
di stratejinizi olusturun ancak er

ya da ge¢ beklenmedik bir seylerin
yolunuza cikip sizi dagitabilecegini
unutmayin. Yine de havada kalin.

10. Vazge¢cmeyin

Yaplilan arastirmalara gore yeni
girisimcilerin sektorde basarisiz
olmasinin en temel sebebi hemen
vazgecmeleridir. Tim zorluklara
ragmen vazgecmeyerek siz de ba-
sarih bir girisimci olabilirsiniz. Tipki
uzaklarda Steve Jobs (Apple) gibiya
da cok yakinimizdan bir érnek Nev-
zat Aydin (Yemek Sepeti) gibi.

Beypazari Dogal Maden Suyu
Yonetim Kurulu Baskani

NiYAZi ERCAN

ir girisimde bulunmak ve girisimi

basarili bir ise cevirmek kolay
bir stirec degildir. Benim 45 yillik
profesyonel is hayatimda edindigim
tecribe ile genc girisimcilere éner-
digim temel hususlar:

ilk ve en 6nemli yatiriminiz kendini-
zeolmal

Bir iste basarili olmak piyasada ba-
sariliolmaniza yarayacak tavsiyeler
ve stratejiler bulup onlari uygula-
mak ile degil sizin zihinsel ve psiko-
lojik durumunuz ve kararliliginizile
ilgilidir.

Bu ylzden her zaman “Ne yaparim
da kendimi diger insanlardan farkli
kilarim?” sorusunu sorun. Kendinize
zaman ayirip kendinizi gelistirin.

Kalite ve giivenilirliginizin en biiyiik
sermayeniz oldugunu unutmayin

Kisa vadeli kazanimlar saglamak icin
kaliteden asla taviz vermeyin, uzun
vadede gliven ve istikrar her zaman
kazandir.

[sinize odaklanin

Zamaninizi naslil koordine ede-
ceginiz ve hangi firsatlari deger-
lendireceginiz girisiminizi blyUk
6lclde etkiler. Bu nedenle isinizde
ne yapmak istiyorsaniz yalnizca ona
odaklanin.
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I Niyazi Ercan

Dogru riskler almayi bilin

Genc girisimcilerin sahip olmasi
gereken diger 6zellikler ise kesin-
likle cesaret ve 6zgliven. Cesaret
faktort olmadan yeni bir is icin adim
atmaniz cok zor. Bu isi basarili bir gi-
risim haline getirmek ise atilim yap-
maktan ve risk almaktan geciyor.

Parayi yénetme becerisi edinin

Hangi sektor olursa olsun, para
yonetme becerisi her girisimciye
gerekli. Unutmamak gerekir ki para
yonetimini bilmeyen bir girisimci, is-
leri yonetmekte de bir hayli zorlanir.

Kisisel ve sektorel baglantilarinizi
giiclendirin

MUsterileriniz ile ve icinde bulundu-
gunuz sektordekikisiler ile iliskileri-
nizi hep glcld tutun. Sektorde re-
kabet halinde oldugunuz firmalara
yalnizca rakip gozUyle bakmak yeri-
ne bir partner olarak bakmak isinizi
pozitif anlamda etkileyecektir.

Hatalarimzdan ders cikartin

Insaniz ve zaman zaman hepimiz
cesitli hatalar yapryoruz. Genc bir
girisimci olarak siz de yeni kurdugu-
nuz iste bircok hata yapacaksiniz.
Fakat unutmayin ki ders cikarmayi
bildiginiz stirece; blyuk ya da kictk

Kepenk | KASIM-ARALIK 2020

Ik glinden itibaren

kurucu olarak sizin

davranis biciminiz,
girisiminizin karakterini ve
cahsanlarinizin ruh halini
belirleyecektir. Herkesin
takdir ve saygl gordugu,
herkesin kendini evinde
hissettigi, kendisi gibi
olmaktan cekinmedigi bir
kUltlr insa etmeye calisin.

yaptiginiz tlim hatalar size yepyeni
seyler 6gretecek. Farkli konularda
deneyim kazanmanizi saglayacak.
Bu nedenle bir girisimcinin hata
yaptiginda neyi yanlis yaptigini bil-
mesi ve iyi bir analiz yapabilmesi bu
isin olmazsa olmazi.

Degisime acik olun

Dunyayi trendleri, akimlari ve
teknolojiyi iyi takip edin. Degisime
aclk almayan, fikirlere saplantili se-
kilde bagli insanlarin girisimlerinin
basarili olmasi cok zordur. Babam
Cemil Ercan'da dedigi gibi ‘tesisini
degistirmeyen bir isletme, sahibini
degistirir’ bunu unutmayin!
Ekibinizi iyi secin

Kimse tek basina basariliolamaz. Bu
nedenle is yaptiginiz, is yapacaginiz
insanlariiyi secin. Onlarla anlasmak
ayni dili konusmak, ayni vizyonu

ve hayalleri paylasmak cok dnemli.
Nice iyi projeler dogru ekiple yola
cikilmadigricin strdardlemeyebili-
yor bunu hi¢c unutmayin.

Bir kiiltiir insa edin

Ik glinden itibaren kurucu olarak
sizin davranis biciminiz, girisimini-
zin karakterini ve calisanlarinizin
ruh halini belirleyecektir. Herkesin
takdir ve saygi gbrdlgu, herkesin
kendini evinde hissettigi, kendisi
gibi olmaktan cekinmedigi bir kiltir
insa etmeye calisin.

I Orhan Aydin

ASKON - Anadolu Aslanlari is
Adamlari Dernegi Genel Baskani

ORHAN AYDIN

Geng Girisimciler E-Ticarette Su Un-
surlara Cok Dikkat Etmelidirler

Lojistik ve teslimat, her Glkenin kendi
yerelinde uyguladigl mevzuatlar,
iade ve degisim kosullari, tahsilat,
verilerin korunmasi, fiyatlandirmalar.

Bu gibi konular ¢6zUm ararken, her
Ulkeye kendi dilinde hizmet verilerek
satislarin yapilmasi, glivenli 6deme
ve Ucretsiz kargo gibi hizmetlerin
verilecek olmasi e-ihracati gelistire-
cek konulardir. Genel bir sorun ola-
rak da lojistik maliyetlerinin fazlalig
ve teslim strelerinin uzunlugunu
gosterebiliriz. Bu konuda ciddi bir
calisma yapilir ise sektore katkisi cok
bliytik olacaktir. Ulkemiz genc bir
nifusa sahiptir ve internet kullanim
orani cok yiiksektir. Is diinyasi olarak
inantyoruz ki Cin ve ABD'nin ivme
kaybettigi ticaret ortaminda jeopoli-
tik konumumuz ve genc nifusumuz
ile Trkiye bu sektorde ileriye dontk
yUkselen bir yildiz olacaktir. Bunu da
basaracak olan genc girisimcilerimiz-
dir. Genc girisimcilerimize glveniyor
ve yarinlarin GlgclU Turkiye'sinin
insasindaki katkilarini simdiden go-
rebiliyoruz.



OSTIM Organiza Sanayi Bélgesi
Yonetim Kurulu Baskani

ORHAN AYDIN

D Is ticaret aciginin cok fazla
oldugu Ulkemizde yerli Gretim

konusunda da bazi dnyargilarin var-
ligina deginen Aydin, Turk insanl,
Turk sanayisi bu Urtini yapamaz,
yapsa da yabanci muadili kadar
kaliteli yapamaz’ gibi bir takim
dustncelerin Turk insaninin Ure-
tim glctndn artmasini istemeyen
glicler tarafindan bizlere empoze
edildigini soyledi. Aydin, “Bu dusUn-
celer kendi Urdnlerini bize satmak,
bizi ebediyen pazar olarak gérmek
isteyen dis gliclerin dayatmalaridir.
Ulkemizin Uretim giict ve kalitesi
ortadadir. Buglin farkinda degilsiniz
ama bindiginiz Boeing ucaklarinin
bircok parcasi tlkemizde, hatta
OSTiM'de tretiliyor. Bizim yalnizca
‘biz de yapabiliriz' inancini zihnimize
kazimaya ihtiyacimiz var” dedi.

Girisimci genclere, 1936 yilinda
yerliucak yapip ucuran Nuri Demi-
rag'in OSTIM OSB tarafindan hazir-
lanan kisa filmini de izleten Aydin:
“Gorduglniz gibi bu tlke 1936
yilinda kendi ucagini yapmis, ucur-
mus, diinya havacilik literattrtine
girmis degerli girisimciler yetistir-

mistir. Biz 1936'dan bugtine halen
kendi ucagimizi yapma ugrasindayiz
ve gercekten cok zaman kaybetmis
durumdayiz” diye konustu.

GUnimuUzde yapilan calismalardan
da cok umutlu oldugunu da sézle-
rine ekleyen Aydin, “Tlrkiye bugln
kendi gdrev bilgisayarini yapryor. Bu
savunma sanayimiz icin cok énemli
bir konudur. Bizler artik kendi mU-
hendislerimize, kendi sanayimize
gliveniyoruz” dedi.

Aydin son olarak, OSTIM olarak
genclerle yapilanisbirliklerine son
derece acik olduklarini, Ankara’nin
hemen hemen tim Universiteleriy-
le, 68renci kulUpleriyle gdristik-
lerini, bir araya geldiklerini, egitim,
staj, proje gibi ihtiyaclarda ellerin-
den geldigi kadar destek oldukla-
rini, genc girisimcilerin de intiyac
duyduklari takdirde kendilerinin
kapisini rahatlikla calabileceklerini
vurguladi. www.ostimgazetesi.com

YENIAD - Yeni Bir Diinya Sanayici
ve Isadamlari Dernegi Genel
Baskani

SELMAN ESMERER

Degerli genc kardeslerim diinyada
rekabet hat safhada &zellikle Gretim
devi Cin faktord var. BUtin dinya
devletlerinin mallarini pazarlayan
bUyUk bir Gretim glict karsisinda
durmak icin Gstlin teknolojiye sa-
hip olmak lazim. Buda cok ciddi bir
makine parki blyk bir sermaye
istemekte diinyanin gittigi noktada
genc girisimlerin 6nind acacak sek-
torler 6zellikle yazilim bilisim arge
calismalaridir. Yazihm icin iyi bir
beyin iyi bir matematik bilgisi yeterli
olmakta az sermaye ile blyuk isler
yapmak mUmkn, dinyaya baktigi-
miz zaman bunu en iyi Hindistanin
degerlendirildigini gbriyoruz. Sa-
dece yazilim alaninda takribi 150
milyar $ ihracati var yapay zeka
otomasyon surdciler elektronik
cihazlar hepsiyazilim da yakindan il-

| Selman Esmerer

gilidir. Dolayisiyla bu sahada yatirim
yapmak akillica olacaktir, yine de
her genc kendini en iyi taniyandir.
Kabiliyetleriniz ilgi odaklariniz bilgi
birikimleriniz dogrultusunda hare-
ket edin bircok seyi hayatta yasaya-
rak 6greneceksiniz buna da tecrtibe
deniyor. Bu tecribeleri pahaliya
mal olmadan en asgari kayitlarla
elde etmek gerekir genelde herke-
sinyaptigl islerde asiri rekabetten
dolayi karhlik yok derecesinde biraz
farkl seyler yapmak lazim. Bu da
bilgi ve becerinize bagli, yapacaginiz
yatirimlarda simdiden basarilar
diliyorum.

Kisisel ve sektorel

baglantilarinizi glic-
lendirin
Musterileriniz ile ve icinde
bulundugunuz sektordeki
kisiler ile iliskilerinizi hep
glclU tutun. Sektorde re-
kabet halinde oldugunuz
firmalara yalnizca rakip
gozlyle bakmak yerine
bir partner olarak bakmak
isinizi pozitif anlamda
etkileyecektir.

KASIM-ARALIK 2020 | Kepenk
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otomobil firmasi

HQN DA’NIN KURUCUSU
Diinyaca tinlii SOICHIRO HONDA:

il BASARIMIN ANAHTARI:

olan Soichiro Honda

[ [
wimelll INANC VE AZIM

pes etmeden sabirla
calisarak basariyi elde
etmis bir isim. Inan¢

Motorun prototipini Gretmek icin
paraya ihtiyaci olan GnlU girisimci
) esinin micevherlerini de satarak

ve azim olmadan motorun calismasiicin gereken
hicbir seyin basariya paray! buldu.

ulasamayacagini
? yacag Toyota'nin kapisini calan genc

dile getiren (inlii L .
e e e e . .. adam ummadig bir tepkiyle
girisimcinin hikayesi ise karsilasarak Toyota'dan bu icadi
herkese ornek olacak karsisinda red aldi.
cinsten.

ilk motor denemeleri
ile solugu Toyota'da
aldi1930’lu yillarda
ekonomik krizile
bogusan Japonya’'da
Soichiro Honda kiictik
bir atolyede motor
denemeleri yapiyordu.

Yillar stiren ugraslar
sonucunda piston
segmani adi verilen bir
dizayn yapan Honda,
Toyota fabrikasina

bu fikrini satmaya
calisiyordu.

Bu kotl tecrtbe ardindan
yllmayan Honda tiim Japonya'daki
Universiteleri arastirarak oradaki
uzmanlarla ve mihendislerle
gorismeye karar verdi.

Iki yilin ardindan prototipini
gelistiren Honda bu sefer Toyota
fabrikasina gitti ve Urettigi
prototipi ile herkesi
kendine hayran
biraktl. Toyota
ile el sikisan
Honda'yi bu
sefer baska
bir kotl
surpriz
bekliyordu.

Soichiro Honda
Honda’'nin Kurucusu




iKiNCi DUNYA SAVASI BiLE
HAYALLERINi YIKAMADI

Ikinci Diinya Savasi’na giren
Japonya'da bir fabrika acmak
isteyen Honda'nin bu planlari
suya dustd, cinkd Ulkede ciddi bir
hammadde sikintisi yasaniyordu.

Cimento bile bulamayan Honda bu
konuda da pes etmedi ve farkh bir
beton teknigi bularak fabrikasini
insa etti. Tam Uretime baslamay!
planlayan Honda'nin bu sefer de
fabrikasi bombaland.

Yeniden fabrikasiniinsa eden
Honda ikinci bir bombalamaile
iyice sarsildi. Fabrikasini tekrar
insa etmek icin tim gliclyle
calisan genc adam bu sefer de
savas nedeniyle ortaya cikan celik
sikintisrile karsi karsiya kald.

FIRSATLARI GORME YETENEGI
ILE EN SONUNDA BASARIYI
YAKALADI

Savas sirasinda Amerikan savas
ucaklarinin attig bos yakit

depolarini toplama fikri aklina
gelen Honda boylece celik
maddesini elde ederek motorlarin
Uretmeye karar verdi.

Japonya'da meydana gelen deprem
ise fabrikanin ticlinct kez yerle bir
olmasina neden oldu.

Savas sonrasinda yasanan benzin
kithgi nedeniyle kimse araba
kullanmamaya baslad.

Honda ise bu durumu fark ederek
hafif bir motorla calisan bisiklet
Uretmeye karar verdi.

Tam Japonya'daki bisiklet
dikkanlarina mektup yazan
Honda bazi firmalardan para ve
hammadde teklifi aldi.

Bircok motor modeli Gireten Honda
super cub modeliile satis rekorlar
kirmayi basardi.

1970li yillarda Amerika'da ortaya
cikan benzin krizini de firsata
cevirmeye karar veren Honda yakit
tasarrufu saglayan otomobiller
Ureterek Amerika'da blylk basari
yakalad!.

Azmi ve caliskanhgl ile basari
kapilarini aralayan Honda'da bugln
yaklasik 100.000 kisi calisiyor.

Honda ihracat konusunda da
Toyota’nin dnline gecmeyi
basarmistir.

KASIM-ARALIK 2020 | Kepenk
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KOSGEB BASKANI PROF. DR. CEVAHIR OZKURT:

KOSGEB GENC GIRISIMCILERIN
DAIMA YANINDADIR

KOSGEB olarak, tilke ekonomisi-
nin imalat sanayi odakli blydmesi
icin; 11. Kalkinma Plani ve 2023
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Bel-
gesi'ndeki hedefleri gbz 6niinde
bulundurarak éncelikle ileri tekno-
lojili ve katma degerli sektdrlerde
imalat kapasitesinin arttirilmasina
yonelik desteklerimize
devam ediyoruz.

Ulkemizin
stratejik dnce-
liklerine uy-

gun olarak .
yenilikgi, k
orta-yUk- L\

sek, yuksek v g
teknoloji -

ProfDr. Cevahir Ozkurt
KOSGEB Baskani
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dlzeyindeki sektorlerile imalat
sektorinde faaliyet gbsterenislet-
melerin sayisini arttirmak amaciyla
lleri ve Geleneksel Girisimcilik
Destek Programlariile KOBI ve
Girisimcilerimizin yaninda olmayi
strdlrGyoruz.

Isletmelerin hayatta kalma oran-
larini arttirabilmek icin girisim-
cilerinis kurma ve ytritme
konularinda bilgi ve beceri-
lerini gelistirmek amaciyla
e-Akademi Uzerinden giri-
simcilere yonelik egitimler
sunmaya devam ediyoruz.

Genclerimizin kendiislerini
yUksek katma degerli ve

teknolojik alanlarda kurarak, tlke
ekonomisine fayda saglamalarini
cok 6nemsiyoruz. Bu sebeple KOS-
GEB olarak Geng Girisimciligin
gelistirilmesini saglayacak sekilde
girisimcilere yonelik destek mo-
delini yeniden sekillendirdik. Geng
tanimiise “Destek programina ilk
basvuru tarihiitibariyle 30 yasin-
dan glin almamis gercek kisiler”
olarak diizenlendi.

01.01.2019 tarihinden itibaren
KOSGEB tarafindan uygulamaya
alinan girisimcilik destekleri kap-
saminda Geleneksel ve ileri Giri-
simciler icin hedef kitle ihtiyaclari
gozetilerek destek sagliyoruz. Her
iki programa da basvuru icin giri-
simciler tarafindan isletme kurma-
dan énce online olarak sunulan bir
Girisimcilik Egitimini almis olmalari
gerekiyor. S6z konusu egitimler (c-
retsiz ve herkesin katilimina aciktir.
Egitimlere basvurular e-devlet
Uzerinden yapiliyor.

Girisimcinin destek almaya hak
kazanmasi halinde hem Gelenek-
sel sektorlerdeki girisimciler hem
de Uretim, imalat, yazilim sektor-
lerini barindiran ileri Girisimciler
icin Kurulus ve Performans des-
tekleri veriyoruz. ileri Girisimciler
icin ayrica makine-techizat yazilim
ve Mentorlik, Danismanlik ve
Isletme Koclugu destegi sagliyo-
ruz. Kurulus destegi kapsaminda
gercek kisi statlstinde kurulmus
olanisletmeler icin hibe olarak
5.000 TL, sermaye sirketi statt-
stinde kurulmus olanisletmeler
icin hibe olarak 10.000 TL destek
veriyoruz.
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KOSGEB | 17
3-E-devlet
1-Girisimcilik Uzerinden 5- Destek
Egitiminin Destek Odeme
Tamamlanmasi Basvurusu islemleri
2-Is Yeri Kurulus 4-Uzman ve 6- izleme
Islemlerinin Kurul Suregleri

Tamamlanmasi Degerlendirmesi

1080 ve Ustl prim glinl sag-
layan isletmelere hibe olarak
20.000 TL

Performans destegi kapsaminda .
ise isletmelerin calistirdiklari
personel icin Sosyal GUvenlik
Kurumuna édedikleri prim gin
sayllarina bakilarak hedeflenen
asgari performans rakamlarina
ulasmalari durumunda hibe ola- .
rak destek veriyoruz. Program
baslangic tarihinden sonraki ilk
yilda toplam;

Olmak tzere, ikinci yilda ise top-
lam;

360-1079 prim glinC saglayan
isletmelere hibe olarak 5000 TL,

e 1080-1439 prim glinl saglayan
isletmelere hibe olarak 15.000

) TL,
e 180-539 prim glinti saglayan

isletmelere hibe olarak 5,000 TL, | « 1440 ve Gstl prim glinl sag-
layanisletmelere hibe olarak

* 540-1079 prim giind saglayan 20,000 TL

isletmelere hibe olarak 10.000
TL,

destek veriyoruz.

| KOSGEB Genel Merkez
K\‘D:S.—G]E B

— T
S ———

3y

)

01.01.2019 tarihin-

denitibaren KOS-

GEB tarafindan
uygulamaya alinan giri-
simcilik destekleri kapsa-
minda Geleneksel ve ileri
Girisimciler icin hedef
kitle intiyaclari gozetile-
rek destek sagliyoruz. Her
iki programa da basvuru
icin girisimciler tarafindan
isletme kurmadan énce
online olarak sunulan bir
Girisimcilik Egitimini almis
olmalari gerekiyor.

lleri Girisimci Destek Progra-
minda ise detaylari yukarida

yer verilen Kurulus Giderleri

ve Performans desteklerine ek
olarak ihtiyac duyduklari Makine
Techizat Ofis Donanimlari ve Ya-
zihm Giderleriile Mentérltk ve
Danismanlik Giderlerine de des-
tekler veriyoruz. Makine, techizat
ve yazilim destegi kapsaminda,
isletmenin desteklenen faaliyet
konusu ile ilgili olarak, isletme ku-
rulus tarihinden programin 1 inci
yilinin sonuna kadar satin alinan
makine ve techizat giderleriile
yazilhm lisans bedeli veya zaman
sinirh lisans kullanim bedeli igin
geri ddemesiz olarak saglanacak
destegin st limiti 100.000 TLdir.
Ancak, isletmenin orta ylksek
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Girisimcilik Des-

teklerimizde ayrica

genc girisimcilere
pozitif ayrimcilik yaptik.
Her performans donemi
icin genc girisimcilere eks-
tra 5000-TL performans
destegi veriyoruz. Bugline
kadar Girisimcilik Destek
Programlari kapsaminda
34.948 genc girisimciye
yaklasik 888 Milyon TL
destek sagladik.

teknoloji seviyesinde faaliyet
gdsteren bir sektorde yer almasi
halinde geri 6demesiz olarak sag-
lanan destegin Ust limiti 200.000
TL, ylksek teknoloji seviyesinde
faaliyet gostermesi durumunda
300.000 TLye kadar cikiyor.
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Girisimcilik Desteklerimizde ayrica
genc girisimcilere pozitif ayrimcilik
yaptik. Her performans donemi
icin geng girisimcilere ekstra 5000-
TL performans destegi veriyoruz.
Bugline kadar Girisimcilik Destek
Programlari kapsaminda 34.948
genc girisimciye yaklasik 888 Mil-
yon TL destek sagladik.

Genclerimize ilham olmasi acli-
sindan KOSGEB destegi alarak
isletmesini kurmus genc girisim-
cilerimizden birkac 6rnek vermek
istiyorum;

- Bilkent Universitesi mezunu
Ozglir Taskin ve Ferhat Aydo-
gan isimli geng girisimcilerimiz
Eskisehir'de bilgisayar ve mobil
oyun gelistirmek icin MobGe
ofisini kurdular. Gengler evle-
rinin garajinda gelistirdikleri
“‘Oddmar” oyunu ile teknoloji
devi Apple'in tasarim adilinG

kazandilar. KOSGEB'in Ar-Ge,
Inovasyon destegi ile gelistir-
dikleri “Oddmar” oyunu 180 bin
oyun arasindan ilk 5%e girmeyi
basardi.

Yine ileri Girisimcilik Destegi
ile bu yil Denizli'de 12 kisilik
genc ve teknik ekiple kurulan
Rooster Games isimliisletme,
gelistirdigi oyunlarla milyonlu
indirme sayilarini kisa stirede
yakaladi.

Gida Mihendisi ve tadim uz-
mani olan Balikesirli Burcu Efe
isimli girisimcimiz kendi kéyUn-
de isletmesini kurarak zeytin ve
zeytinyagl Uretimine baslad.

Bir baska girisimcimiz Ay-

lin Kaya, babasinin hastaligl
sUrecinde annesiile birlikte
gelistirdigi bitkisel karisimlarla
babasina sifa bulduktan sonra
isletme kurmaya karar verdi



UKAD Gazi ve
Sehit Cocuklar

KOSGEB .+ »
e-Akademi Basladi

KOSGEB
Girisimcilik
El Kitabi

ve 44 yeni Uriin daha gelistirdi.
Simdi 100'den fazla kisiye istih-
dam saglyor.

Bu girisimlere verilecek 6rnekler
cok fazla. Son olarak genclerimize
sunu séylemek istiyorum; Hayal-
lerinizi gercege donistirmek icin
KOSGEB her zaman yaninizda.

Bir baska girisim-

cimiz Aylin Kaya,
babasinin hastaligi stire-
cinde annesi ile birlikte
gelistirdigi bitkisel ka-
risimlarla babasina sifa
bulduktan sonraisletme
kurmaya karar verdi ve 44
yeni Urtn daha gelistirdi.
Simdi 100'den fazla kisiye
istihdam sagliyor.
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OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU
PROF. DR. MURAT YULEK:

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESINI
3.NESIL OLARAK TASARLADIK

Efendim, éncelikle KEPENK okur-
larimiz icin kendinizi kisaca tanitir
misiniz?

Ankara'da dogdum, 1988 vilinda
Bogazici Universitesi'nden Makine
MUhendisligi boliminden mezun
oldum. Yale ve Boston Universite-
lerinden isletme yUksek lisans de-
recelerine, Bilkent Universitesi'n-
den de iktisat dalinda yUksek lisans
ve doktora derecelerinesahibim.
Sanayi politikalari, kamu satin alma
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Prof.Dr. Murat Yiilel
Ostim Teknik
Universitesi Rektorti

politikalarinin teknolojik gelisme
Gzerindeki etkileri, bilim, sanayi

ve yenilikcilik politikalari Gzerine
calismalar yapmaktayim,bu konu-
larda dUnyanin &énde gelen bilimsel
yayincilarindan Springer (New
York) tarafindan iki ayri kitabim da
dahil olmak tzere toplam alti adet
kitabim yayinlanmis durumda, How
Nations Succeed adli eserimise
Uluslarin Yikselisi adiyla dilimize
cevrildi.

Ostim Teknik Universitesinin Mis-
yon ve vizyonunuzdan bahseder
misiniz?

OSTIM Teknik Universitesi, gii-
nimuUz ve gelecegin gelisen istek
ve ihtiyaclari dogrultusunda basta
egitim, istihdam, arastirma-gelistir-
me olmak Uzere yenilikcilik, tekno-
loji transferi, girisimcilik, sektorel
ve bolgesel kalkinma modelleri gibi
faaliyetlerinin bilimsel kurumsal
bir yapiicinde yUritilmesinin daha
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rekabetci ve strdUrilebilir olacag
distincesi ile OSTIM vakfinin mad-
di ve manevi birikim ve degerleriy-
le bulusturularak Glkemizin bilim
ve teknoloji yetkinliginin artiril-
masinda etkin ve 6zgln bir kurum
olusturmak hedefiyle kuruldu.

OSTIM Teknik Universitesi olarak
rekabetciis dinyasinin gerek-
tirdigi bilgi ve donanima sahip is
dlnyaslyla entegre; tasarlayan,
yapan, yasatan, yenilikci, girisimci,
kilttrel farkindahgi ytksek, insani
degerleri 6zimsemis, kisisel ge-
lisimini tamamlamis ve 6zglven
sahibi mezunlar yetistirmeyi he-
defliyoruz.

Misyon ve vizyonunuza bagli ka-
larak Sanayi Universite isbirligi
gelistirilmesinde ve egitimdene gibi
projeler ve calismalar gerceklestire-
ceksiniz?

‘OSTIMTECH'i ‘yapan Universite’
olarak tasarladik, is dinyasi, 6zel-
likle sanayi ve ihracatciile icice ola-
cak. Ogrenciler, ilk glinden itibaren

Uretimin kalbi
0STiM'de, iiretim ve
yagamin iginde bir
gelecek tasanmi

fikir ve tasarimlari Griine donUsta-
ren bir ekosistem ve isbirligi agina
dahil olacak. Bu sayede, inovasyon,
prototipleme, teknolojik ticariles-
tirme ve kulucka merkezi olan OS-
TiM Teknoparki da imalathanelerle
entegre hale getirmis olacaklar.
OSTIM Teknik Universitesi deyin-
ce bir G¢lncl nesil Universiteden

OSTIM Teknik

Universitesi olarak
rekabetciis dinyasinin
gerektirdigi bilgi ve dona-
nima sahip is dinyastyla
entegre; tasarlayan, yapan,
yasatan, yenilikci, girisimci,
kaltGrel farkindahgi ytk-
sek, insani degerleri 6zim-
semis, kisisel gelisimini
tamamlamis ve 6zglven
sahibi mezunlar yetistir-
mevyi hedefliyoruz.
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bahsediyoruz. Birinci nesil (ini-
versite hoca-6grenci yakin iliskisi
Uizerine bina edilmisti. ikinci nesil
Universite, 18. ylzyildan sonra
yasanan is bolimu devriminin etki-
siyle daha cok bilimsel arastirma ve
egitimi hedeflemisken, gelistirilen
bilgilerin uygulamaya, Uretime
dondsttrilmesi sirketlere birakil-
mistl. Uclincii nesil ya da girisimci
Universite ise bu kati duvarlari
toplumun faydasina ortadan kaldi-
ran, Universiteyi, sanayi ve hizmet
Uretimi ve yenilikcilik strecinin
merkezine oturtan bir yaklasimdir.
Yasadigimiz cagin gerektirdigi Gini-
versite sanayi is birligi temelinde,
patent, faydali model, endUstriyel
tasarim, marka gelistirme kapa-
sitesini artirmak, girisimcilik ve
yenilik yapmak, ekonomik katki ve
ticarilesmeyi hedeflemek, egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin ana eksenini
olusturmakta. Girisimci Gniversite
anlayistile bilim ve teknoloji calis-
malarimizi tlke ekonomisine katma
deger saglayacak sekilde sanayi ile
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koordineli olarak gerceklestiriyor
olacagiz.

Ostim Teknik Universitesinin Orga-
nize Sanayi bolgesinde kurulmasin-
da hedefiniz ve amaciniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Ostim teknik Universitesi sanayi
bélgesinde kurulmasiyla aslinda
kendisine vizyon ve misyon edin-
digi alanda somut adimlar attigini
ortaya koyuyor. En blyUk prob-
lemlerden biriister zihni dlzeyde
olsunister fiziki dlizlemde olsun
teorik diinya ile pratik dinyanin
birbirinden uzaklig s6z konusu.
Bir takim is birlikleriyle zihni bir
dUzlemde bu ayrilik giderilsen bile
bazi 6rneklerde, biz bunu sadece
zihni bir dizlemde degil sanayi

ile her tUrlG is birligini daha hizli
somutlastirabilecegimiz fiziki bir
dizlemde de bir araya getiriyoruz.
Bir tarafimizda yazilim firmalarinin
bir yanimizda TUrkiye'nin blyuk
ihracatci makine firmalarinin, bir
yanimizda savunma sanayi firma-
larinin oldugu bir ekosistemde sa-
nayi-Universite is birliginin havasin
en derinden teneffis ediyor bu
ortamin ve beraberligin, bu is bir-
liginin somutlastig adimlar atiyo-
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“OSTIMTECH'j 'ya-

pan Universite ola-
rak tasarladik, is dinyasi,
dzellikle sanayi ve ihracatci
ile icice olacak. Ogrenciler,
ilk glinden itibaren fikir
ve tasarimlari Urdne do-
nustlren bir ekosistem ve
isbirligi agina dahil olacak.
Bu sayede, inovasyon, pro-
totipleme, teknolojik ticari-
lestirme ve kulucka merke-
zi olan OSTIM Teknoparki
daimalathanelerle entegre
hale getirmis olacaklar.

ruz. Burada en &nemli nokta fiziki
yakinhginideal anlamda teorive
pratigin bir potada eriyerek ulusal
kalkinmaya buyuk katkilar suna-
cagl fikrine, yaklasimina en somut
ve gercek katkiyl sunacagimiza
inandigimiz icin buradayiz. Elbette
dgrencilerimizin bu gercek ortami
yasamasi, fikirlerin eyleme bir ¢ir-
pida donUsebilmesinin mimkin

oldugu bu uygulama alanininiginde
yetismesi, sektorle her anlamdaice
ice olmasi en blyuk hedeflerimiz-
den birisi oldugu icin Ostim Teknik
Universiteni sanayi bélgesinin kal-
bine kurmus olduk.

Diinyada yeni gelisenteknolojik
gelismelerde (iniversitemiz nasil bir
calismalar yapmayi hedeflemekte-
dir. Ostim Teknik Universitesi ola-
rak diger liniversiteler ile nasil bir
rekabet icinde olacaksiniz?

Biliyorsunuz pandeminin etkisini
artirdigr glinlerde Gniversitemizde
ciddi calismalar yapildi. Hocalari-
miz hem tasinabilir hem de portatif
bir ventilator cihazinin protipini
gelistirdiler. Hem Ulkemiz hem de
bolgemiz adina bu cok dnemli bir
gelismeydi. insan akcigerini taklit
eden bir formulasyon sayesinde
bu ventilator cihazi en optimal
oksijen takviyesini insan viicuduna
saglamis oluyor. Bu calismanin
iyilestirilmesiile ilgili hocalarimizin
calismalari devam ediyor. Universi-
temizde yeni gelismeler ile ilgili bir
cok calisma striyor. Hocalarimiz
bu gelismeleri sadece Universite
binasiicinde degil profesyonel
anlamda gelismeleri takip eden
teknoloji firmalarinin géziinden de
takip ediyor. Iste burasi esasinda
sanayinin kalbinde olmamizin en
dnemli noktasi.

Diger Universiteler ile iliskimiz
bizim icin farkli bir diizleme otu-
ruyor. Sadece rekabet degil her
Universitenin 6grencilerine katki
sunacak is birliklerini yaptik, yap-
maya devam ediyoruz. Bilimin her
alaninda hem Glkemize hem de 68-
rencilerimize yeni ufuklar acacak
calismalar icindeyiz. Teknoparklar,
teknokentler gibi alanlarda diger
Universiteler ile is birligi yaparak
dgrencilerimizin etki ve calisma
alanlarini genisletiyoruz. Bununla
birlikte sizin de ifade ettiginiz gibi
piyasa ortaminin getirdigi bir takim
rekabet kosullarivar. Bu anlamda
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hem genis is birligi alanimizla, hem
fizikli imkanlarimizla, hem akade-
mik kadromuzla ve en 6nemlisi
uygulamali egitim modelimizle sa-
dece 6grenci kazanirken degil esa-
sen Ogrencilerimizi mezun ederken
de rekabet anlaminda kendimize
fazlasiyla gliveniyoruz.

Son olarak KEPENK okurlarimiza
neler sdylemek istersiniz?

KEPENK dergisi her doneminde
dikkat cekicive dnemli temalari

Elbette 6grencile-

rimizin bu gercek
ortamiyasamasi, fikirlerin
eyleme bir ¢cirpida donu-
sebilmesinin mumkdn
oldugu bu uygulama alani-
ninicinde yetismesi, sek-
torle her anlamdaice ice
olmasi en blyutk hedefle-
rimizden birisi oldugu icin
Ostim Teknik Universiteni
sanayi bolgesinin kalbine
kurmus olduk.

¥ Bank

institute

glindeme tasiyor bu anlamda
oncelikle sizlere tesekklr etmek
istiyorum. Ahilik ruhu, esnafin
korunmasi, katma degerli Grinler
ortaya koyma noktasinda sizler

bu dergiyi cikartarak ve onlar bu
dergi okuyucusu olarak bizler de
bilim ve akademi alaninda ulusal
kalkinmaya destek veriyoruz. Tim
okuyucularimiza sevgi ve selamlari
sunarken, Glkemizde bambaska bir
model kuran Universitemizin gelis-
melerini yakindan takip etmeleri

konusunda samimi bir ricada bu-
lunmak istiyorum. Once sizlere ve
elbette bizleri takip eden kiymetli
okuyucularimiza yeniden tesekkUr
ediyorum.

Biliyorsunuz pan-

deminin etkisini
artirdigl gtinlerde Univer-
sitemizde ciddi calismalar
yapildi. Hocalarimiz hem
tasinabilir hem de portatif
bir ventilator cihazinin
protipini gelistirdiler. Hem
Ulkemiz hem de bolgemiz
adina bu cok onemli bir
gelismeydi. Insan akcige-
rini taklit eden bir formu-
lasyon sayesinde bu ven-
tilator cihazi en optimal
oksijen takviyesini insan
vicuduna saglamis oluyor.
Bu calismanin iyilestiril-
mesi ile ilgili hocalarimizin

calismalari devam ediyor.
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EMLAK KATILIM
BANKASI GENEL
MUDURU
NEVZAT
BAYRAKTAR:

Nevzat Bayraktar
Emlak Katilim Bankasi
Genel Miidirii

TURKIYENIN

o] \[alVAY/§
YENILIKCI
BANKASI
OLMAYI
HEDEFLIYORUZ

Sayin Nevzat Bayraktar, katilim
bankaciliginin duayenlerindensiniz,
okuyucularimiza kendinizi tanitir
misiniz?

Lisans egitimimin ardindan ingil-
tere'de Leeds Metropolitan Uni-
versitesi’nde Ingilizce dil egitimi
aldiktan sonra kariyerime Esbank
Dis islemler Bolim{’'nde basladim.
24 yildir aktif olarak icerisinde
bulundugum Katilim Bankacilig
sektorine Albaraka Tark Katilim
Bankasr'yla adim attim. Cesitli
alanlarinda Uzman Yardimcisi,
Mudar ve Genel MidUr Yardimcisi
olarak gérevlerimiicra ettim. Simdi
ise Emlak Katilim Bankasi Genel
MUdUr’t olarak gdrevimi strddr-
mekteyim.

Vizyonunuzdaki Tiirkiye'nin dncii
yenilik¢i bankasi olmak ibaresini
biraz acabilir misiniz?

Katilim finans sektérindn en yeni
bankasi biz olsak da arkamizda
kokll bir gecmis sakl. Gegcmisten
gelen bu glicin ve zenginligin ge-
tirdigi misyon ile olusturdugumuz

Kepenk | KASIM-ARALIK 2020
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stratejilerimiz kapsaminda katihm
bankaciligina sektérde sunulmayan
hizmetler icin yeni Grinler gelisti-
rerek katkida bulunmayi hedefliyo-
ruz. Gecmiste oldugu gibi bugtinde
sektorimizde bircok alandailkleri
basariyor olmak en buytk dnceligi-
miz olacak.

Emlak Katilim, gayrimenkul sek-
toriine ne gibi katkilar sunmayi
hedefliyor?

HakUmetimizin pandemiile mu-
cadele kapsaminda olusturdugu
destek paketleri cercevesinde,
blcegimiz kapsaminda reel sektdre
destek sunduk. Ekonomik akti-
viteye destegimizi hiz kesmeden
sirdarduk. Dstk maliyetli konut
kredisi tesvikiile 250 alt sektori
etkileyen insaat sektdrinde amac-
lanan canlanma bUyUk 6lclide sag-
lanmis oldu. Emlak Katilim olarak
biz de bu kampanya kapsaminda
sektore katki sagladik. Emlak Ko-
nut GYO'nun “Hayallerini Erteleme
Tarkiye” sloganiyla hayata gecirdigi
kampanyasinda, uygun finansman
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codzUmlerimizle yer alarak ev sa-
hibi olmak isteyenlere kolayliklar
sagladik. Son zamanlarda ise mus-
terilerimizin farklilasan finansal
ihtiyaclarina uygun ¢cézimler sun-
mak adina gayrimenkul devir is-
lemlerinin sorunsuz gerceklesmesi
icin Tapu ve Kadastro Genel Mi-
darltgu ile protokol imzalayarak
Tapu Guvenilir Hesap uygulamasini
hayata gecirdik. Emlak Katilim'in
bir ilke imza atarak hayata gecir-
digi gayrimenkul satis islemlerinin
glvenle yapilmasini saglayan bu
uygulama kapsaminda; alici ve
satici taraflar icin Emlak Katilim
blnyesinde hesaplar aciliyor ve
devir islemleri tamamlanana kadar
masterilerimizin birikimi glivence
altina aliniyor.

Reel sektorde nasil finansal ¢6ziim-
ler sunuyorsunuz?

Salginin olusturdugu negatif etki-
lere ragmen aktif buyUklGguimuzu
9.2 milyar TLden 18,9 milyar
TLye tasiyarak ylzde 105,5'lik bir
biylme gerceklestirdik. Ozelikle

Gayrimenkul devir

islemlerinin sorun-

suz gerceklesmesi
icin Tapu ve Kadastro
Genel Muduarligu ile
protokol imzalayarak Tapu
GUvenilir Hesap uygula-
masini hayata gecirdik.
Emlak Katilim'in bir ilke
imza atarak hayata ge-
cirdigi gayrimenkul sa-
tisislemlerinin glvenle
yapilmasini saglayan bu
uygulama kapsaminda;
alici ve satici taraflar icin
Emlak Katihm bunyesinde
hesaplar aciliyor ve devir
islemleri tamamlanana
kadar musterilerimizin
birikimi glvence altina
alinyor.

KASIM-ARALIK 2020 | Kepenk
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reel sektorl destekleyen fonlar
kullandirdik. Kullandirdigimiz fon
blayUklGgumuiz 11,7 milyar TLyi
gecerken, topladigimiz fonlar

da 10,9 milyar TL civarinda ger-
ceklesti. Katim bankalarinin en
6nemli misyonlarindan biri reel
sektori desteklemektir. Emlak
Katilim olarak Ulke ekonomisinde
cok dbnemli bir yeriolan reel sek-
torl destekliyor ve ihtiyaclarina
gore Isletme Finansmani, Yatirim
Finansmani, KGF Destekli Finans-
man, Finansal Kiralama, Eximbank
Destekli ihracat Finansmanlari ve
sektorlere 6zel finansal cozimler
sunuyoruz. Ayrica sektorlere 6zel
yeni finansman ¢dzim ve destek
paketleri calismalarimiz devam
etmektedir.

Miitesebbislik ruhunun temeli olan
Esnaf ve Sanatkarimizia ilgili dii-
stince ve projeleriniz nelerdir?

Emlak Katilim olarak; KOBI, birey-
sel ve kurumsal musterilerimizin
finansal ihtiyaclarina yanit vere-
cek Griin ve hizmetler sunarken
onlarin hayatlarini kolaylastiracak
¢6zUm yollari da distntyoruz. Bu
dUsuince 1siginda yakin zamanda
hayata gecirecegimiz CepPOS uy-
gulamasi ile akilli cep telefonlarini
POS cihazina dénistlrerek esnaf
ve Kobilerin kolay ve masrafsiz bir
sekilde tahsilat yapmasina olanak
taniyacagiz. Bu uygulama saye-
sinde Uye isyeri musterilerimiz,
kartli tahsilatlarini POS cihazina

Esnaf ve sanatkar

odalarrile gorisme-

lerimiz devam et-
mekte olup sektorel bazli,
esnaf ve sanatkarlarimizi
destekleyecek uygun ma-
livetli finansman modelleri
Uzerinde calismalarimiz

devam etmektedir.
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dénlsen cep telefonlari Gzerin-
den kolayca yapabilirken finansal
durumlarini da diledikleri zaman
takip edebiliyor olacaklar. Esnaf ve
sanatkar odalariile gértismelerimiz
devam etmekte olup sektorel bazl,
esnaf ve sanatkarlarimizi destek-
leyecek uygun maliyetli finansman
modelleri Gzerinde calismalarimiz
devam etmektedir.

Kepenk dergisi okuyucularimiza son
olarak neler séylemek istersiniz?

Emlak Katilim olarak sube agimizi
genisletmeyi, sektérde sunulma-
yan hizmetler icin yeni Urinler

gelistirmek suretiyle farklilasmayi
ve insani odagina alan, strddrdle-
bilir bir hizmet modeli ile cevreye
ve insana katilim bankaciligr etik
ilke ve uygulamalari dogrultusunda
hizmet Uretmeye devam etmeyi
hedefliyoruz. Ulkemizin giiclii eko-
nomik konumuna, esnafimizin, KO-
Bl'lerimizin, is insanlarimizin glicti-
ne, potansiyeline gliveniyor; birlik
oldugumuzda ortaya cikan basarilh
projelerin, gelecege yonelik yapa-
bileceklerimizin de bir gbstergesi
olduguna inaniyoruz. Bu minvalde
yatirimlarimizi tim gayretimizle
surdirGyor olacagiz.
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CEP

POS

CEBINiZDE BILIN!

ODEME iSLEMINiZ
BASARIYLA
TAMAMLANDI

Akilli telefonunuz simdi
isinizin en akill 6deme sistemi

= 4 ®

Tum SMSve Finansal Kurulumsuz
Kredi E-postaile Hareketleri Kotasiz
Kartlarina Tahsilat Kolayca Taahhitsiiz

Taksit izleme isletim Bedelsiz

KASIM-ARALIK 2020 | Kepenk
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‘ESNAF’ ISADAMLARI VE ESNAFLAR DERN Eéi.
YONETIM KURULU BASKANI VARIS XHEJLANI:

UYELERIMIZIN IHRACAAT
KAPASITELERINIARTIRMAK

ONCELIGIMIizZDIiR

Vatis Xhejlani !
‘Esnaf’ Isadamlari ve Esnaflar
Dernegi Yonetim Kurulu Baskan

Kepenk | KASIM-ARALIK 2020

Baskanim okurlarimiza kendinizi
tanitir misiniz?

Merhabalar,

Ismim Varis Xhejlani, 2017 yilin-
dan beri “ESNAF” isadamlari ve
Esnaflar Dernegi, Yonetim Kurulu
Baskanligini ylritmekteyim. Ayni
zamanda “Missini Sweets” pasta-
nesini isletmekteyim.

Prizren ESNAF Dernegi cok koklii
bir dernek, bize tanitir misiniz?

ESNAF Dernegi, 1994 yilinda, ide-
alleri olan ve vizyon sahibi bir grup
esnaf tarafindan kurulmus, ceyrek
asirlik gecmisine sayisiz basarliyi ve
ilkklerisigdirmis, sehrine ve tlkesine
deger katmis dncd bir sivil toplum
kurulusudur.

Her ne kadar 26 yillik bir tarihten
sOz etsek de, gliciinG, bu toprak-
larda yUtz yillardir var olan esnaflik
kaltlrd ve dernekgilik gelenegin-
den alan dernegimiz, toplumun ve
dénemin ihtiyaclari dogrultusunda
gerceklestirdigi projelerle her kesi-
me katki saglamis ve saglamaya da
devam edecektir.

Bugiin 300'den fazla aktif (yesiyle,
Kosova'nin en kokll ve basarili der-
neklerinden birini olusturmaktadir.

Prizren'de ki esnaflik kiilttirii ve
dernekgilik geleneginden kisaca
bahsedebilir misiniz?

Prizren tarih boyunca zanaatcilik
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Merhamet Demegi Yonetim Kumlu liyeleri-1932: Oturanlar, Sagdan Sola: Necmidin Arap, Kemal Karahoda, Nusret Doda,Yunus Rada, Abdiil Kazaz.

Ayakta Sagdan sola: Bekir Baymak, Cemal Liman, Resat Karyagd, Ibrahim Kasim, Abdiilkadir Skoza, Ramiz Beytullah

ve ticaret acisindan bélgenin en
onemli merkezlerinden biri olmus-
tur. Tabakeilik, demircilik, saraclar,
tufekeilik, kuyumculuk gibi alan-
larda oldukca gelismis bir sehir
olmustur.

ESNAF Dernegi,

Uyelerinin kapa-
sitelerini artirmak, tani-
timlarini saglamak, yeni
pazarlarave gelismelere
erismelerini saglamak
amaciyla, ayni zamanda
toplumun ve donemin
ihtiyaclaridogrultusunda
projeler gelistirmeye 6zen
gostermistir.

Gelisen ticaret ve zanaatcilik,
beraberinde 6rglitlenmeleride
getirmistir. 1920 yilinda Rebap,
ardindan 1922 yilinda Gayret,
1932'de de Merhamet Cemiyetleri
kurulmustur.

Yaklasik bir asir dnce kurulmus
olan bu dernekler, buglin sehrimi-
zin 6nde gelen esnaflarinin dede-
leri tarafindan kurulmus, bir nevi
ESNAF Dernegi de bu derneklerin
devami niteligini tasiyor. iste bah-
setmis oldugumuz esnaflik kilttrd
ve dernekgcilik gelenegi buradan
geliyor.

Prizren ESNAF Dernegi liyelerine
ne gibi hizmetler veriyor?

ESNAF Dernegi, Gyelerinin kapa-
sitelerini artirmak, tanitimlarin
saglamak, yeni pazarlara ve ge-
lismelere erismelerini saglamak

amaciyla, ayni zamanda toplumun
ve dénemin ihtiyaclari dogrultu-
sunda projeler gelistirmeye 6zen
gostermistir.

Ayrica gelistirmis oldugu tim pro-
jelerde, Uyeler arasi dayanismaya
ve esnaflik kiltarind yaymaya
onem vermistir.

Buna eniyi 6rnek olarak, dernegi-
mizle 6zdeslesmis, kurulusumuz-
dan buyana her Ramazan Ayinin
15. Gecesi dizenlemis oldugumuz
Iftar Yemegimizi gdsterebiliriz.

Ayrica, savastan sonra var olan ka-
lifiye eleman eksikligini gidermek
amaciyla Tarkiye'nin cesitliillerin-
de Mesleki Ara Egitim projesini
gerceklestirdik.

Bu projemize ek olarak, doktor-
larimizin saglik alanindaki yeni

KASIM-ARALIK 2020 | Kepenk
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Ayrica gelistirmis

oldugu tim proje-

lerde, Uyeler arasi
dayanismaya ve esnaflik
kUltirint yaymaya dnem
vermistir. Buna en iyi ornek
olarak, dernegimizle 6zdes-
lesmis, kurulusumuzdan bu
yana her Ramazan Ayinin
15. Gecesi duizenlemis ol-
dugumuz Iftar Yemegimizi
gosterebiliriz.

gelismeleriyakalamalariicin, yine
Tarkiye'de 6zel kurslar almalarin
sagladik.

Yerli Ureticilerimize destek olmak
ve tanitimlarina katki saglamak
amaclyla 2012'den bu yana “Yerli
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Urtnler” Fuarini dizenlemekteyiz.

Ayrica sonyillarda diizenlemis ol-
dugumuz iftarlarimizda tamamen
yerli GrUnleri kullanarak, yerel
ardnlerin kullaniimasina farkinda-
lik saglamaya calistik.

Uyelerimizin is diinyasinda yasa-
nan gelismeleri takip etmelerive

| Hatemoglu Prizren Galleria Acilis

kendilerini gelistirmeleri amaciyla,
basta Turkiye olmak (izere bircok
yerdekifuarlara gdnderdik.

Ayrica yerel ve bolgesel kurum ve
kuruluslarla yapmis oldugumuz
calismalarla Gyelerimizin yeni pa-
zarlara acilmalarina katki sagladik.




- _ i
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25.Yilimiza 6zel olarak cikarttigi-
miz blltenimizle, hem dernegimi-
zin tarihini sayfalara tasidik hem de
Glkemizin tanitimini yaptik.

Dernek olarak gelecege doniik pro-
jeleriniz var mi, varsa nelerdir?

Gelecekte Uyelerimizin ihracat

kapasitelerini artirmaya yonelik
cahsmalara agirlik vermek amacin-
dayiz.

Prizren ESNAF Dernegi ile ESDER
nasil ortak projeler gelistirebilir?

ESDER ile karsilikh bircok proje
gerceklestirebiliriz. Mesleki egitim

alaninda projeler olabilir veya her
iki kurum Gyelerinin bir araya gele-
cegi ikili gbrismelerle Uyelerimizin
is kapasitelerini artirabiliriz.

Geng girisimcilere ve esnaflara
ogiitlerimiz nelerdir?

Son olarak genc girisimciler ve
esnaflara, kendilerini strekli ge-
listirmelerini, zamanin sartlarina
uygun olarak hareket etmelerini ve
yeniliklere acik olmalarini tavsiye
edebilirim. CunkU is dinyasl, artik
cok hizli gelisen ve klresel bir sis-
tem haline geldi. O ylzden kendini
yenilemeyenlerin bu platformda
tutunmasi cok zor hale geldi.

Ancak her ne kadar bUylrsen de
geleneklerimizden gelen o “esnaf-
lik” kUltGrinden de uzaklasmama-
miz gerektigini kesinlikle vurgula-
mak isterim.

Tesekkurler

KASIM-ARALIK 2020 | Kepenk
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ESDER ELAZIG SUBE BASKANI, OZDEMIR INSAAT YONETIM
KURULU BASKANI AHMET OZDEMIR:

SEVGI, KARDESLIK, URETIM VE
PAYLASIM TEMEL HEDEFIMIZDIR

Ahmet Bey, KEPENK dergisi okur-
lari icin kendinizi tanitabilir misi-
niz?

1964 yilinda Elazig’da dogdum.
Ik, orta ve lise egitimimi Elazig'da
tamamladim. Ardindan inénd
Universitesi Maden Bolimii ve
Anadolu Universitesi Isletme
FakUltesini bitirdim. Yaklasik 30
yildir ticaret ile ugrasmaktayim.
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Ahmet Ozdemir

ESDER Elazig Sube Baskani,
Ozdemir insaat

Yonetim Kurulu Baskani

Genellikle mobilya, hali sektérin-
de faaliyet gbsterdim. Halen aile
sirketimiz blnyesinde hali satis
sektdrinde calismaktayiz. Ticari
faaliyetlerin yani sira bugiine ka-
dar tim Milli Gorus teskilatlarinda
aktif gorev aldim. Uzun yillardir
ESDER Elazig Sube Baskanhgi
gorevini ylritmekteyim. Evliyim
ve 3 cocuk babasiyim.

ESDER Elazig Subesi olarak ne gibi
faaliyet yiiriitiiyorsunuz?

ESDER Elazig Subesi olarak giicla
bir yonetim ve (ye profiline sa-
hibiz. Esnaf ve Sanatkarlarimizin
cagin sartlarina ayak uydurmasi ve
devletimizin esnafimiza sundugu
imkanlardan istifade edebilmesi
icin cesitli bilgilendirme toplantilari
dizenlemekteyiz. KOSGEB Genel
Baskani, ESDER Genel Baskani

ve il protokolUnUn de tesrifleriyle
halkimizin yogun katihim gosterdigi
KOBI Kardeslik Gecesi bu bilgi-
lendirme toplantilarindan birisidir.
Bunun yaninda tyelerimizden ve
esnaflarimizdan soru ve sorunlari
olanlarin dertlerine ¢6zUm aramak
gayretindeyiz. Bunlarin yaninda
her yil sehrin en byUk ve en yogun
oldugu, esnafimizin ve il proto-
kollerinin katilimiyla AHI Haftasi
etkinlikleri diizenlemekteyiz. Bu
programlarda da halkimiza cesitli
ikramlar ve Ahi nasihati dagitarak
ecdadimizin yolundan giden bilincli
ve suurlu, 4 helalin 5 haramdan
blyUk oldugunu bilen esnaflarin
sayisinin artmasini hedeflemekte-
yiz. TUm bunlari yaparken kurumsal
isbirlikleri ve genel merkezimizin
de destegini hep yanimizda hisset-
mekteyiz. Zaman zaman yolunda
gitmeyen, esnafimizin aleyhine olan
meselelerde kamuoyu olusturup,
yapilan hatalardan déntlmesiicin
de gayret gdstermekteyiz. Son ya-
sanan deprem felaketinde ESDER
Genel Baskanimiz Mahmut Celikus
Bey depremin hemen akabinde Ela-
z18’a geldi. Depremzede halkimizin
ihtiyaclari tespit edilerek, bu dog-
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rultuda gereken yardimlari yapip,
dertli olan halkimizin yaralarini bir
nebze olsun sarmaya gayret ettik.
Hemen ardindan depremde vyarala-
nan vatandaslarimizin ziyaretlerini
gerceklestirdik. 1 Valiligi basta ol-
mak Uzere, AFAD, Elazig Belediyesi
Itfaiye Mudurlugi ve diger yardim
kuruluslarina destek ziyaretlerini
yaptik. Il yonetimimiz ile birlikte
glinlerce depremzedelerin yanin-
da olmaya calistik. Depremde on

binlerce esnafimiz magdur oldu.

Bu konu icin de devletimizin yetki-
lileri ile gbriserek ¢c6zUm bulmaya
gayret gosterdik. Yeri gelmisken bu
zorlu sUrecte Elazigimizin yaninda
olan ve devletimizi temsil eden ic
Isleri Bakanimiza, Cevre ve Sehir-
cilik Bakanimiza ve diger bakan-
larimiza ayrica tesekkir ederim.
ESDER Elazig Subesi ve Elazig halki
olarak ESDER Genel Baskanimiza
dabu zorlu glinlerde bizlerin yanin-

AHI Haftasi etkin-

m likleri dizenlemek-

teyiz. Bu programlarda da
halkimiza cesitli ikramlar
ve Ahi nasihati dagitarak
ecdadimizin yolundan
giden bilincli ve suurlu, 4
helalin 5 haramdan buytk
oldugunu bilen esnaflarin
sayisinin artmasini hedef-
lemekteyiz.

daoldugu ve glinlerce bizi yalniz
birakmadigi icin de ayrica tesekkir
ederiz.

Bilingli ve Suurlu esnaf toplulugu-
nun olusmasini amacladigini soyle-
diniz. Sizce Esnaf ve Sanatkadrhigin
manasi nedir?

Tarihin her déneminde milletimiz
daima iyivyi, glizeli, dogruyu, adaleti,
caliskanhgi arzulamistir. Esnaflik
demek dayanisma demektir. GUnU-
mUzde her ne kadar azalsa da birlik
ve beraberlige her zamankinden
daha cok ihtiyacimiz var. Kardeslik
baglarinin gliclenmesi ve insanla-
rin gliven duygusu icerisinde bir
araya gelmeleri, blyUk topluluklar
olusturmalari, derdi olanin derdiy-
le ilgilenmeleri buna 6z itibariyle
buna baghdir. Bizim inancimiz her
daim hakki adaleti emreder. Ol-
clde tartida hile yapmamayi, yar-
dimlasmay1, hak yememeyi, helal
kazancina haram karistirmamayi,
rizkiicin micadele etmeyi emre-
der. Dogru olmayi, ustaya saygly!,
yalan sdylememeyi, kanaatkar ve
comert olmayi emreder. Iste esnaf
ve sanatkarligin manasi budur. Top-
lumumuzda ne yazik ki art niyetli
insanlar esnafimizin adina halel ge-
tirse de biz esnaf topluluklari olarak
esnafimizin her daim kéklerinden
gelen suuru ticaretine yansitaca-
gina inancimiz tamdir. Daha glizel
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yarinlar miras birakmak icin buna
tim millet olarak ihtiyacimiz var.

Malumunuz su siralar ahi haftasi
kutlamalar1 yapilmaktadir. Ahiligin
toplum ve devlet icin Gnemi nedir?

Ahilik, binyildan daha fazladir top-
raklarimizda uygulanan bir esnaf
teskilatinin genel adidir. Toplumu-
muzda esnaf bilincini canl tutmak
ve dayanismayi saglamak adina

bu teskilatlar gecmiste oldugu gibi
buglinde anahtar gérevi gbrmekte-
dir. Anadolu'nun fethi ve Turklerin
Anadolu’ya yerlestirilmesi ve MUs-
lGmanlastiriimasi strecinde, hem
sosyal hayatta hem de devletin her
kademesinde ahi teskilatlarina ve
pirlerine blylk gorevler dismuUs-
tar. Osmanli Devleti’nde de durum
bu sekilde olmus, toplumun adeta
cimentosu vazifesi gormustur. Gu-
ndmuzde ise kurumlarin ismi degis-
se de vazife aynidir ve toplumu bir
arada tutan dnemli bir kurumdur.
Devletimiz, esnaflarimiz icin olus-
turdugu kurum ve kuruluslar yo-
luyla esnafimiza destek vermekte,
esnafimizin ihtiyac duydugu maddi
ve manevi ihtiyaclarini karsilamak-
tadir. Devlet icin de ahilik, dolayi-
siyla esnaf ve sanatkarlarimiz, her
daim gliven sebebidir olmustur ve
Oyle olmaya devam edecektir.

Malumunuz iilke olarak zor giinler
geciriyoruz. Peki, Elazig ekonomisi
ne durumda?

Tlrkiye, kdkenleri gecmise dayanan
glclt bir devlettir. Dinya genelin-
de yasanan ekonomik kutuplasma-
lar, ekonomiye olan mUdahaleler,
spekdilatorlerin Glkemiz Gzerinde
oynadigl oyunlar tim dlkeyi etki-
ledigiicin dogrudan Elazig'imizi da
etkilemistir. Bunda Uretim ekono-
misi ve adil bir dizenin olmayisi da
etkilidir. Ozellikle disa baglilik ve
sanayi hamlelerinin istenildigi gibi
olmamasli esnafimiz basta olmak
Uzere tUm kesimleri etkilemistir.
Elazig’da Dogu Anadolu Bolgesi si-
nirlariicinde olan ekonomik potan-
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siyele sahip glizide bir memlekettir.
Tarim alanlarinin genisligi ve verimi,
organize sanayi bolgeleri ve sanayi
kuruluslari, Keban Baraji ve tesvik
programlari ile ekonomik olarak
uygun bir alt yapiya sahiptir. Ancak
ozellikle issizlik blyUk problem
olmaktadir. Sanayi kuruluslarinin
yeterli olmayisi, tarimda Uretim ma-
liyetlerinin fazlaligl, ticareti ve sos-
yal hayati da etkilemekte, esnafimiz
zor glinler gecirmektedir. 2020
yilinda yasadigimiz deprem felaketi
ve ardindan pandemi stireci esnafi-
mizi cok mUskUl durumda birakmis,
cekler ve senetler, krediler 6dene-
mez hale gelmistir. Bu sebeple dev-
letimiz bazi tedbirleri, kolayliklari ve

Tarkiye, kokenleri

gecmise dayanan

glclu bir devlettir.
Dulnya genelinde yasanan
ekonomik kutuplasmalar,
ekonomiye olan mtda-
haleler, spekUlatorlerin
Ulkemiz Uzerinde oynadigi
oyunlar tum tlkeyi etkile-
digiicindogrudan Elazig'i-
mizi da etkilemistir. Bunda
Uretim ekonomisi ve adil
bir dizenin olmayisi da
etkilidir.
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destekleri alsa da esnafimiza yeterli
gelmemistir. Ozellikle vergi ve kredi
faizlerinin alinmamasi, enerjide in-
dirim, cek- senet- kredi borclarinin
ertelenmesi en blyuk arzumuzdur.
Devletimiz her konuda oldugu gibi
bu durumda da bizlerin yaninda
olacaktir. Elazig ekonomisinin ge-
lismesiicin elzem olan devlet eliyle
yapllmasi gereken ve bir an énce
kurulmasi mihim olan agir sanayi
tesislerinin yeniden kurulmasi ve
islevsel hale getirilmesi, tarim,
hayvancilik, ticaretin desteklenme-
si, sanirim Elazig'imiza en by Uk
ivilik olacaktir. Ozellikle belirtmek
isterim ki Elazig'da maden cevher-
lerinin fazlahgi, kayisi Gretiminin

ilk siralarda yer almasi ve alabalik
Uretiminin diinya siralamasinda
olmasl, bu konularda tesviklerin
artiriimasi icin sebeplerden olabilir.
Elazig, (¢ tarafi sularla cevrili tarihi
bir sehirdir. Ve ayni anda kayak
yapllabilirken, denize girilebilecek
ender cografyalardan birisidir. Bu
sebeple turizm faaliyetlerinin de
desteklenmesi en blyUk beklenti-
lerimizdendir. Gecmisi 5000 yildan
daha fazla olan tarihiyle bu kadim
sehre sahip cikmak hem devleti-
mizin hem de milletimizin Gnemli
vazifelerindendir.

Uzun yillardir ticaretin icindesiniz.
Geng girisimcilere tavsiyeleriniz
nelerdir?

Bu konuda teorik olarak cok fazla
girisimcilik ve NLP Gzerine kitaplar
var. Kisisel gelisimin ve basarinin
bir metodu oldugunu distinmiyo-
rum. Kisinin tamamen kendi potan-
siveline ve nasibine bagl oldugunu
da dustinenlerdenim. Ancak benim
nacizane tavsiyelerim sunlardan
olusabilir. Oncelikle genclerimiz
glinimz ekonomik darbogazinda
tim dinyada oldugu gibi Glkemiz-
de de elbette girisimcilik alaninda
geri durmaktadir. Belki bir yerde
haklilar da. Ancak su da bilinmeli-
dir ki inancimizda rizkin 10’da 9'u

Kisisel gelisimin ve

basarinin bir me-
todu oldugunu distinmu-
yorum. Kisinin tamamen
kendi potansiyeline ve
nasibine bagl oldugunu
da dustnenlerdenim.
Ancak benim nacizane
tavsiyelerim sunlardan
olusabilir. Oncelikle
genclerimiz ginimuz
ekonomik darbogazinda
tUim dUnyada oldugu gibi
Ulkemizde de elbette
girisimcilik alaninda geri
durmaktadir.

ticarettedir. Yeter ki yola ciksinlar.
Saglam adimlarla ytrastnler. Plan-
lamalarini da hedefleri dogrultu-
sunda yapsinlar. Son zamanlarda
gorilen olumsuz 6rneklerden do-
layr ortak girisimlere cok sicak ba-
kilmiyor. Halbuki yolda yUriyecek
iyi dostlar bulunursa arzulanan bu

cabuk ve saglikli blylme berabe-
rinde gelecektir. Sunu datecribe
ettim ki, tecrtbe tecribe edilmez.
O halde tecribeli ve basaril in-
sanlarin fikirlerini almaktan da geri
durulmamalidir. Cagin sartlari neyi
gerektiriyorsa o yapilmali, hem ya-
zihm hem de kisisel olarak gelisimi
takip edilmelidir. Girisimci arkadas-
lar sUrec icerisinde dil bilmenin ne
kadar ise yarayacagini da gbrecek-
ler. inancimiz calismayi emreder.
Rizkin pesinden kosmayi ve helal
yoldan kazanmayi 6gUtler. Her ne
is yapilirsa yapilsin sonug olarak
helal kazanmanin ve yasamanin
tum ticarette en blyUk ilke olmasi
gerektigini de dislnenlerdenim.
Bu sebeple, dogru ticaret, helal
kazanc, saglam bir nesil bu ilkeler
Uzerine insa edilmelidir.

Son olarak KEPENK dergisine ve
okuyucularina sdylemek istediginiz
bir seyler var mi?

Toplumun ¢cimentosu olan esnaf-
larimiz ve esnaf teskilatimizin
kiymetini daha iyi bilmek adina yap-

tiginiz yayinlar ve bu réportajicin
tesekkUr ederim. Yayin hayatinizda
basarilar dilerim.

KASIM-ARALIK 2020 | Kepenk
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ESDER GENEL MERKEZI YONETIM KURULU UYESI,
ORION TANITIM SAHIBI MUSTAFA BASPEHLIVAN:

HELAL KAZANC SIARIMIZDIR

Mustafa bey dergimize hos geldiniz,
oncelikle okurlarimiza kisaca kendi-
nizi tanitir misiniz?

1964 Artvin Yusufeli dogumluyum,
1965 yilinda babamin isi dolayi-
siyla Ankara'ya yerlesmisiz, 1968
yilindan beri Kecidéren'de ikamet
etmekteyim, 1981 vili Yildirim Be-
yazit Endistri meslek lisesi metal
isleri mezunuyum, Acik Ogretim
Fakultesi Is idaresi egitimi gordim,
Evliyim 2 cocuk babasiyim.
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Mustafa Baspehlivan
ESDER Genel Merkezi
Yonetim Kurulu Uyesi
Orion Tanitim Sahibi

Orion yolculugunuz nasil basladi,
firmanizdan bahseder misiniz?

Orion Tanitim maceramiz 1989
yilinda 3 arkadasla birlikte yola
cikarak basladik, ilk yilimizda pro-
mosyon malzemesi pazarlamasi ya-
parak bismillah demis olduk, is ye-
rimiz yoktu matbaaci bir arkadasin
yerini adres gosterdik, telefonunu
kullandik, cok zorlu bir yildi cinkU
bilmedigimiz bir is, bize yabanci bir
cevre, kapi kapi dolasarak yeterin-

ce tanimadigimiz UrUnleri tanitmak
oldukga zordu, yapacagin ise hakim
degilsen insanlarin glivenini de ka-
zanamiyorsun dolayisiyla is yapmak
ilk yilimizda oldukga sikintili gecti,
yllbasindan sonra isimize ara ver-
dik, bir firmada asgari ticretle ise
basladim.

1990 yili promosyon sezonu eyl
ayinda basladiginda tekrar ayni isi
yapmaya karar verdik ve ilk is yeri-
mizi kurup ilk telefonumuzu almis
olduk sermayemiz 1 aylik asgari
Ucret maasim oldu, 2. yilimizda
azda olsa tecriibe kazanmistik,

Ahiligin amaclari; in-

sanlari hem ahlaken
hem de mesleki yonden
egiterek Uretici ve topluma
yararli bir duruma getir-
mek; inancli, ahlakli, bilincli
ve Uretici bir toplum olus-
turmak, insanlar arasinda
karsiliklranlayis, gliven ve
riza duygulariyla isbolimu
ve isbirligi kurarak top-
lumda sosyal ve ekonomik
dengeyi saglamakti. Ahi
teskilatlari esnafi ve sanat-
kari strekli kontrol altinda
tutar, hileli Grtn satisina ve
muUsteriye olumsuz davra-
nislaraizin vermezdi, do-
layisiyla esnaflar iyi egitim
gormus toplumun saygin
insanlari olurdu.
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Sed kusatma toreni

bir meslekte 3 vl
ciraklik, 3 yil kalfalik yap-
mis bir kisinin kalfaliktan
ustaliga gecisini anlatan
bir toren, icerisinde kalfa-
nin arkadaslari ve ustasi
tarafindan nasil yetistigini,
ahi babanin nasihatleriyle
bundan sonra hayatinda
nelere dikkat etmesi ge-
rektigini anlatan cok glizel
hazirlanmis, ginimuzde
eksikligini cok fazla hisset-
tigimiz bir egitim.
cevremizde olusmaya baslamisti.
GuUnduzleri Grin pazarlarken ak-
samlari da serigrafi baski yapmayi
6grendik ve Urtn baskilarini ken-
dimiz yapmaya basladik, bizim hic
ustamiz olmadi her 8grendigimizi
arastirarak 6grendik cok zor yol

aldik, serigrafi baski isine talep
dahafazla oldugu icin zamanimizin

cogunu o yonde kullanmaya bas-
ladik, o kadar yogun calisiyorduk
ki serigrafi baski artik meslegimiz
olmustu, serigrafi nedir? kisaca
promosyon malzemeleri (zerine
yazl yazma teknigidir. Bilgisayar-
dan aydingere baski yapilacak
yazilar ciktr alinir, kalip cekilir ve
baski yapilr, dolayisiyla bu isi ya-
pacaksak bilgisayarimiz muhakkak
olmaliydi, o yillarda ¢ok pahali ol-
masina ragmen zor da olsa 40mb

harddisk, 2 ram kapasiteli en (st
model bilgisayar ve lazer printeri-
mizi almis olduk. (su anki bilgisayar-
larimiz 1.2tb harddisk, 64 ram)

Bir kac yilda Ankara’da taninmis bir
serigrafi atdlyesi olmustuk, Eylil ve
Ocak aylari arasi promosyon baski
isi yapiyorduk diger zamanlar etiket
islerine agirlik veriyorduk, diger iki
ortagim memuriyeti secerek ortak-
liktan ayrilmis oldular,

Artik yalnizdim eleman calistirma-
ya baslamistim, zamanla etiket isi
yeterli olmayinca, tabela ve bez
afise yoneldik, metal isleri bolimu
mezunu oldugum icin tabela yapma
isinde cok zorlanmadik teknolojiile
tanismamiz bu dénemde baslamis
oldu ilk plotter kesici makinemizi
1995 yilinda aldik, tabela yazilarini
ve bez afis sablonlarini makinada
hazirliyorduk, uzunca bir stre boy-
le devam ettik, bez afislere sablon
kesmek ve boya tabancasi ile atmak
oldukga zahmetli ve yorucu bir isti,
o yUzden digital baski makineleri
yayginlasinca 2005 yilinda alarak
isciligimizi makinalara yaptirmaya
basladik hem daha seri hem de
daha glizelisler cikardik, 2015
yilinda baskes makinesi ve tranfer
baski yapan makinalari da blinyemi-
ze katmis olduk.
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ESDER’deki calismalarinizdan da
konusalim, sed kusatma tiyatro
gosterinde oyunculuk yapiyorsunuz
ve Esder’in tanitim islerini yapiyor-
sunuz bunlardan da biraz bahseder
misiniz?

Selcuklu’dan itibaren Ulke yone-
timinde cok dnemli yeri olan Ahi
teskilatlari, toplumun ekonomik ya-
pilarini kontrol eden kendi meslek
mensuplarini egiten derneklerdi.

Ahiligin amaclari; insanlari hem
ahlaken hem de mesleki yénden
egiterek Uretici ve topluma yararl
bir duruma getirmek; inancli, ahlak-
I, bilincli ve Uretici bir toplum olus-
turmak, insanlar arasinda karsilikli
anlayis, gliven ve riza duygulariyla
isboltima ve isbirligi kurarak top-
lumda sosyal ve ekonomik dengeyi
saglamakti. Ahi teskilatlari esnafi
ve sanatkari strekli kontrol altinda
tutar, hileli Grtn satisina ve miste-
riye olumsuz davranislara izin ver-
mezdi, dolayisiyla esnaflar iyi egitim
gobrmis toplumun saygin insanlary
olurdu.

Uretmeyen (lke

kalkinamaz dnce-
likle Ulkece kalkinma-
miz icin Uretime agirlik
vermeligiz, “rizkin onda
dokuzu ticarettedir”
buyuruyor peygamberi-
miz (sav) bu dUsturlaisini
dlzgln yapan ve sabirli
olan uzun vyillar isinde
sabit kalirsa rizkini temin
eder. Ticaretin en blUyUk
dismani asiri hirs bu sézu
siar edinelim kendimize,
Peygamberimiz (sav) yine
bir hadisi serifte “Dlnya
mali, tatli ve cekicidir.
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Sed kusatma toreni bir meslekte 3
vil ciraklik, 3 yil kalfalik yapmis bir
kisinin kalfaliktan ustaliga gecisini
anlatan bir toren, icerisinde kalfa-
nin arkadaslari ve ustasi tarafindan
nasll yetistigini, ahi babanin nasi-
hatleriyle bundan sonra hayatinda
nelere dikkat etmesi gerektigini
anlatan ¢ok glizel hazirlanmis, gi-
ntmdzde eksikligini cok fazla his-
settigimiz bir egitim.

Boyle bir torende oyuncu olarak
bulunmak bizlere blaytk mutluluk

veriyor, cok dnemli mesajlar ve-
riliyor bu térenlerde, izleyicilerle
oyun sonrasinda nasil bulduklarini
sordugumuzda cok etkilendiklerini
bizleri yUzyillar 6tesine gbtlrdiniz
diyorlar, aslinda esnafin nasil olmasi
gerektigini dahaiyi anladiklarini da
anlatiyorlar.

Sektoriiniiziin iyi yonleri ve sikinti-
lari nelerdir? Sizin ¢oziim onerileri-
niz nelerdir?

Reklam sektori cok genis bir sek-



tor, teknolojiye ve yeniliklere acik,
tim esnaflar, isyerleri, dernekler,
partiler vs. potansiyel mUsteri
adayiniz, misterisini hem davra-
nislariyla, hem isiyle ve fiyatlariyla
memnun eden kisi issiz kalmaz.

Sektorimizin en dGnemli problemi
acimasiz rekabet, yeniise atilmis
kisilerin cok dusuk fiyatlari ve ka-
litesiz isleri mUsteri Uzerinde rek-
lamcilara karsi olumsuz duygular
olusturuyorlar o ylzden yeni mus-

terilerde gliven problemi yasiyoruz.

CozUm icin yukarida anlatilan
“Once Ahlak ve Maneviyat” ilkesini
dUstur edinmis hem mesleginde
hem de davranislarinda ahilik egiti-
mi tim esnaflar icin sart kosulmali
aslinda esnaf nasil olmali tekrar
hatirlatiimall.

Dergimizin bu sayi1 kapak konusu
olan girisimcikle ilgili, yeni is yeri
acmayi diisiinen veya yeni is ha-
yatina baslamis esnaf ve sanatkar
miitesebbislerimize neler séylemek
istersiniz?

Uretmeyen tlke kalkinamaz énce-
likle Glkece kalkinmamiz icin Greti-
me agirlik vermeligiz, “rizkin onda
dokuzu ticarettedir” buyuruyor
peygamberimiz (sav) bu dusturla

L
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Yoneticilerin uy-

guladigi yanhs
politikalar neticesinde
20 yil dnce bes milyon
civariolan esnaf sayisi iki
milyonun altina dismdus
durumda, Ustelik yerli
Uretim yerine ithal edi-
len Urtinlere mecburen
yonlendiriliyoruz, Ulke-
mizin kalkinmast icin bir
seferberlik duzenlenmeli
ticaret ve Uretim Ulke
geneline yayginlastiriimali
ve yerli Uretimi tiketmeye
agirlik verilmeli.

isini dlizglin yapan ve sabirli olan
uzun yillar isinde sabit kalirsa rizki-
ni temin eder. Ticaretin en bUylk
ddsmani asiri hirs bu s6zU siar edi-
nelim kendimize, Peygamberimiz
(sav) yine bir hadisi serifte “Diinya
mali, tatli ve cekicidir. Kim onu tok
g0zIU bir sekilde alirsa o mal bere-
ketlenir. Kim de onu acgozIUlik ve
ihtirasla alirsa bereketi kaybolur.”
buyuruyor.

Yoneticilerin uyguladigi yanlis poli-
tikalar neticesinde 20 yil dnce bes
milyon civari olan esnaf sayisi iki
milyonun altina dismis durumda,
Ustelik yerli Gretim yerine ithal
edilen Grlnlere mecburen yonlen-
diriliyoruz, Glkemizin kalkinmast icin
bir seferberlik dizenlenmeli ticaret
ve Uretim Ulke geneline yayginlas-
tirilmali ve yerli Gretimi tiketmeye
agirlik verilmeli.

Son olarak okurlarimiza séylemek
istedikleriniz nelerdir?

Birbirini sevmeyen, Uretmeyen,
adaletsizligin ve ahlaksizligin cok ol-
dugu Ulkeler batmaya, yok olmaya
mahkdmdur. Biz kardesiz, unutma-
yalim ki rizki Allah verir ve diledigi-
ne diledigi kadar verir, verdiginden
imtihan eder, bize helal yoldan nasil
helal rizik kazanirim onun hassasi-
yetini yasamak duser, ticaretle ug-
rasan kisiler nefsine uydugu zaman
harama ve yalana cok yakindir, faiz
ticarethaneleri batiran ve yuvalari
dagitan en bUylk mikroptur kesin-
likle uzak durmak gerekir, hesabini
veremeyecegimiz riziktan Cenab-
Hak hepimizi muhafaza buyursun.
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YAZAR, AILE VE SOSYAL YASAM DANISMAN]I

ASLI HATICE ERSOY:

MISRALARLA IYILESME
TEVEKKULUN SIiR KITABIDIR

Asli Hatice Ersoy
Yazar, Aile ve
Sosyal Yasam Danismani

Kepenk | KASIM-ARALIK 2020

Esder Ekibi olarak “Misralarla lyi-
lesme” kitabi yazar Asli Hatice Er-
soy ile ruhsal gelisim amacl kaleme
aldigi siirleri Gizerine konustuk.

Bu 6zgiin bashkl kitabiniza dair
konusmadan once sizi taniyabilir
miyiz, Sayin Asli Ersoy?

Elbette... Aslen Manisaliyim ve
Tarih Arastirmacisiyim. Bunun-

la birlikte pedagojik formasyon
egitimimin ardindan zihinsel ve
ruhsal gelisim (izerine cok sayida
sertifikall programi tamamladim.
Kocluk, Kuantum Dustince Teknigi,
Nefes Teknikleri, EFT (Duygusal
Ozgirliik Teknikleri) NLP (Sinirdili
Programi), Neuro Format Program-
larini tamamlayarak Tirkiye Sistem
Dizimleri EnstitUst’nde g yillik
6grenimim sonrasi “Aile Dizimi Uy-
gulayicisi” ve Adnan Menderes Uni-
versitesi onayll “Aile ve Sosyal Ya-
sam Danismani” oldum. Bu sayede
beden, zihin, ruh Ucgenindeki insa-
nin cok boyutlu varhgini, beyninin
isleyis mekanizmasini, hastaliklarin
zihinsel nedenlerini, kuantum alani-
ni sekillendiren niyet ve zikir ener-
jisiile soyagacinin bireyin buglnku
yasamina olan etkilerini mUsahede
ettim. “Glvenli Baglanma” lizerine
aldigim 6zel egitimler sayesinde ise
kendi cocuklugumu ve cocuklarimi
dahaiyi anlama firsatini yakaladim.

Danisanlarimin degisim oykulerini
kaleme aldigim ve yer yer siirlerle
orult “Kendin Olmak Ya da Kay-
bolmak” adli ilk kitabim 2006'da
okuyuculartile bulustu. Uzun yillar
cesitli dergi ve gazetelerde yazilar



Kitabimda siir ve

manzumelerin sa-
yisini 0zellikle 66 olarak
belirleme gayem Ana-
dolu'da atalarimizin “Isi
66'ya Baglamak” seklinde
kullandiklari “Gereken
emegi verdikten son-
ra s6z konusu isi 66'ya
Ebced ilmine gore olan
karsihgr; Allah’a (C.C)-
baglayip O'na havale
etmek” anlamindaki bu
niyete uyumlanmak ve
unutulmus olan bu kav-
ramla “TevekkUl” gerce-
ginin dnemini hatirlatmak
icindi.

yazdim, ruhsal gelisim konulu radyo
programlari gerceklestirdim. Mis-
ralarla lyilesme adli ikinci kitabim
ise buglnd iyilestiren kelimelerle
yeniden yapilandirmak amacl
“Uyanis Yayinevi” tarafindan basildi.
Halen istanbul Ayvansaray Univer-
sitesinde Psikoloji Uzerine mastir
yapmaktayim ve “Ergen - Ebeveyn
Danismanligi” ile “Koklerimizi Anla-
mak” konulu kurumsal seminerler
vermeyi sUrdirmekte olup “Aile
Dizimi” uygulamalariyla “Yazarak lyi-
lesme” baslikli atolye programlarin
gerceklestirmekteyim. Evlive Elif
ile Baybars adli ikizlerin annesiyim.

Kitabinizda 66 siir ve manzumeye
yer vererek giris béliimiinde “Isi 66’
Baglamak” kavramina isaret etmis-
siniz, aciklayabilir misiniz?
Kitabimda siir ve manzumelerin sa-
yisini 6zellikle 66 olarak belirleme
gayem Anadolu’da atalarimizin “Isi
66'ya Baglamak” seklinde kullandik-
lar1 “Gereken emegi verdikten sonra
50z konusu isi 66’ya Ebced ilmine

gore olan karsihigi; Allah'a (C.C)- bag-
layip O’'na havale etmek” anlamin-
daki bu niyete uyumlanmak ve unu-
tulmus olan bu kavramla “Tevekkdil”
gerceginin dnemini hatirlatmak
icindi. Nitekim “Isi 66'ya Baglamak”
yani Allah’a glivenebilmek; bugtine
cesaret, glic yarina umut veren, bu
sayede ruhumuzu da bedenimizi

de iyilestirebilen bir durusun ad

ve “ilahi planla isbirliginin” huzurunu
hissedebilmenin de bir karsiligidir.
Bu nedenle gecmiste bazi cami-
lerimize 66'y1 simgeleyen cift vav
figlirt naksedilmis, Ebced sistemi
de 6zellikle bazi divan sairlerimizin
dikkatini cekerek ifadelerine gizem
ve ilham vermistir. Ayni zamanda
lale ile buglin bayragimizda yer alan
hilal figlrantn tipki Allah(C.C) Lafzi
gibi rakamsal kodunun 66 oldugu-
nu vurgulamak isterim.

Bir danisman olarak O’ndan gayri-
sindan sevgi, saygi, takdir gérmeyi
beklemekle bittin fitrati ozellikleri-
mizden ve 6z degerlerimizden uzak-
lasarak korkular, vesveseler, yalnizlik,
degersizlik, yetersizlik vb. duygular ile
bunlarin dogal sonucu olarak da bir-
cok hastalikla karsilasma nedenimizin
aslinda en temelde O’na olan sevgi

MISRALARLA IVILESME

ASLI HATICE ERSOY

Tetsmrma s piyeakar dfirdedinn
ik or.

Mockunien i astust s ey

B son iparetie ik kg

Diegim e liippan el g im
Soiguan penil Kiri bape. ..

Saarin giter,
HrdiEn enheyeainh yerinde
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ve gliven sorunumuzun sonucu oldu-
guna taniklik ettigim icin tevekkdille
iyilesmeyi, gizemli diline inandigim
misralarla anlatmaya calistim.

Aslinda Misralarla iyilesme’ye, “Te-
vekkiiliin Siir Kitabi” da diyebiliriz
sanirnim. Peki, Misralarla iyilesme
nasil ve hangi amacla dogdu, bah-
seder misiniz?

Dogus kelimesi ¢ok anlamli oldu,
oncelikle. Clnk{ bana gore kitap
bir dogum, yazariicin. Misralarla
lyilesme benim yaklasik yirmi yildir
yazdiklarimi kapsayan misralarin
diliyle yazarak iyilesme yolculugum
aslinda. Ruhsal gelisim tizerine cok
saylda aldigim egitimler sonrasi
hayata, insana dair gbzlemlerim,
tespitlerim ve bilgilerime paralel
olarak dizeler de bu anlamda sekil-
lendi ve yol buldu.

Diledim ki dizelerim okuyanlarin zi-
hinlerinde bir yol acsin, bir sorusuna
cevap olsun, bir kararini netlestirsin,
bir yanlisiyla baristirsin, onu durduran
zihinsel cukurdan, anlayis ve soyle-
min icinden cikmasini kolaylastirsin.
Bugtini iyilestiren sézleri, aslinda ne
kadar degerli ve yeterli olabildigini
animsatabilmeyi istedim. Kisaca he-
pimiz icin distincelerimizi iyilestirerek

MISRALARLA
iViLESME

ASLI HATICE ERSOY

“Busatwlar senin i, sadece senin
ok ez kimse sana hatirlatse da

Senvarsinve degeriin,

uvanig [ vavinevi
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hayatimizi iyilestirebilmeyi... Clinkd
bana gore “bakis acimiz kararlarimiz,
kararlarimizsa yarinlarimizdir”

Okuyucuyu kelimelerle yolculuga
davet ederken kendimizi daha iyi
taniyarak gecmisimizle ve gercek
kendimizle ytizlesebilmeyi, her seye
ragmen kendimizi bugtin oldugumuz
halimizle kucaklayabilmeyi, birlikte
el ele O'nun sunduklariyla O’na olan
sevgi ve gliveni yeniden hatirlayabil-
meyi amacladim. Gondil géniile verip
bugtin adli kavrami, gecmisin trav-
malarindan ve gelecegin hirslarindan
soktip cikartarak misralarin gtictiyle
ruhsal olarak iyilesmemizi kolaylasti-
rabilmeyi umdum.

Bir danisman olarak neden misrala-
r1 yani siirlerle ifade etmeyi sectiniz,
Sayin Ersoy?

Buglin baktigimizda maalesef
kalabalik hayatimiz; caddelerimiz,
dolaplarimiz, zihnimiz, sdzlerimiz,
beklentilerimiz, mazeretlerimiz,
korkularimiz... Oysasiirler, dyle mi?
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Yetenekleriyle

ortusen meslek
secimlerini yapabilmek
icin onlari cocuklugundan
beri sessizce gozlemle-
yerek zamani geldiginde
her birine dogru kilavuz
olabilmemiz ve her alanda
en iyi olmalarini bngdren
egitim sisteminin baskici-
ligindan onlari 6zglrles-
tirerek kendilerine dogru
zamanda, tarafsizca birer
ayna tutabilmemiz gerek-
tigine inaniyorum.

Dizeler bana gore, 6z sozlerle bizle-
ri o telasl yanimizla durdurup unut-
tugumuz ritme, basitlige, sadelige,
simdiye ve 6zUmUzdeki gerceklige
cagiriyor.

Bu kitabimda nazim seklinde (siir ve
manzumeler halinde) bir ifade tar-
zinl secme nedenim, cocuklugum-
dan beri siirin diline olan tutkum ile
daha rahat okunup anlasilabilmek
icindi. CUnku bana gore dizeler ¢z-
den dze seslenislerdir, icinde birer tini
saklayan ki bu tintya kulak vermek
isteyenler kitaptaki siirlerimden
dzenle derleyip seslendirdigim
Misralarla lyilesme Albimini de
yakinda temin edip dinleyebilirler.

Buradan dileyen kitapseverlerin
Misralarla iyilesme kitabiniza tiim
internet magazalarindan ulasa-
bilecekleri bilgisini verelim. Peki,
kitabinizda yer verdiginiz Yazarak
Iyilesme konusundan da kisaca s6z
edebilir misiniz?

Elbette. ilgililere kronolojiyi, kafiye-
yi, mikemmeli vs. dert etmeden di-
lediginiz tlrde, tim samimiyetinizle
yazin, demek isterim clink({ yazmak
iyilestiricidir. Bu amacla kitabimda
yazarak iyilesmenin nicinine ve bu



konuya dair kaynakcaya yer verdim.
Ayni zamanda gecmisi iyilestirmek,
gelecegi sekillendirmek ve yeni biz'i
insa etmek adina “Yazarak lyilesme”
adli seminer ve at6lye programi ile
sizden gelen yazilar icin web adre-
simde (www.asliersoy.com) ayni adla
bir blog olusturdum. TGm okurlara
edebi bir Uslup gayesi olmaksizin,
sansUr uygulamadan basit cimle-
lerle de olsa hi¢ durmadan en az

15 dakika basta gecmislerindeki

bir konuya dair (kayip acisi, ask
acisi, issizlik, yalnizlik, kararsizlik
vb.) butln hislerini, anilarini veya
ofkelendikleri kisiye iliskin yUzles-
me mektuplarini yahut da bugiine
dair farkindaliklarini, gelecege dair
hayallerini yazarak mail adresime
gonderebileceklerini belirtmek
isterim. Belki dlzenli olarak glin-
|0k yahut hayal defteri de tutmak
isteyebilirler. Yeter ki; kalemin tera-
pistligi ve yazmanin iyilestirici glict
sayesinde ozellikle travmalarla
sikisan olumsuz duygulari sagalt-
mak adina ruhsal ve kimi zaman da
bedensel iyilesmenin kolaylasmasi
icin ylrekten yazmayi secsinler.

Son olarak bir egitmen olarak ve-
ergen-ebeveyn danismani olarak
neler s6ylemek istersiniz?

Genglerimiz gelecegimiz. Ancak
onlar kendi hayalleri ile ebeveynle-

rinin beklentileri arasinda kalarak
cogu zaman yonsUz ve hedefsiz
durumdalar. Yetenekleriyle ¢rttisen
meslek secimlerini yapabilmek icin
onlari cocuklugundan beri sessizce
gbzlemleyerek zamani geldiginde
her birine dogru kilavuz olabilme-
miz ve her alanda en iyi olmalarini
ongoren egitim sisteminin baski-

cihigindan onlari 6zglirlestirerek
kendilerine dogru zamanda, taraf-
sizca birer ayna tutabilmemiz ge-
rektigine inaniyorum. Bunun icin
de ebeveynlerin aslinda kendini;
kendi cocukluk travmalari ve kendi
blyUk ailesiyle baginiiyilestire-
bilmesinin dnceligini gerekli gb-
riyorum. Ozetle degisim, gelisim
ve de iyilesme icimizden disimiza
dogrudur ki biz bizde olmayani

ne etrafimiza ne de yasamimiza
sunamayiz. Umarim; egitimlerimde
hedefledigim gibi kitabimdaki di-
zelerle anlattiklarim da icimizde bir
yerleriniyilesmesini saglatir, cok
tesekkUr ederim.

Yazarimiz Asli Hatice Ersoy’a Esder
ekibi olarak biz de cok tesekkiir
ederiz. Kendisine ulasmak isteyen-
ler okurlar www.asliersoy.com ile
instagram: ergendanismani adre-
sinden siir videolarini iseYoutube:
Asli Ersoy’'dan takip edebilirler,ba-
sarilar dileriz.
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ALTINKEPENK SINEMA ATOLYESI
ANKARA VE ISTANBULDA

Kiiltiir sanat etkinliklerimizin
sinema ayagi Altinkepenk, 7
kisa film yarismasinin ardindan
sinema atolyesi olarak, yiiz
ylize ve sanal derslerle devam
ediyor.

Esder olarak bu gline kadar 7 kere
Altinkepenk kisa film yarismalari
duzenledik ve dereceye girenlere
odullerini 6n gbsterim gecelerinde
takdim ettik. Konusu ‘Hayatin Bir
Parcasinidir ESNAF olan 1. Altin-
kepenk kisa film yarismamiza 2010
yilinda baslamis ve en son konusu
‘Paylasmak Guzeldir’ olan 7. Altin-
kepenk kisa film yarismamizi 2017
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ALTIN
KEPENK

yilinda dUzenledik. Bu yarismalarda
toplamda 600 civari kisa film arsi-
vine sahip olduk. Bu yarismalarda
dereceye giren yarismacilarimiz ile
irtibatimizi koparmadik, toplanti ve
geziler dizenledik. Tam kisa film
yarismalarimizin dereceye giren
filmlerini diskini bastirip, Gcretsiz
olarak dagittik. Bunca birikim sa-
yesinde, esnaf ve sanatkarimizin

dertlerini, yasantilarini, Ahilik kul-
trind, dernegimizin amaclarinien
etkin sekilde ve en genis kitlelere
anlatmanin sinema diliyle oldugunu
ogrendik. Bu bilgimize istinaden
kaltar sanat alanindaki calismalari-
miza agirlik verdik, yine Esder ola-
rak Sponsorlarimizin destekleriyle
‘Cocuk Goziyle Esnaf ve Sanatkar’
konulu resim, siir, mektup yarismasi
ve ‘Kaybolan Meslekler’ fotograf
yarismasl ile ‘Yasayan Vakif Eser-
leri’ fotograf yarismasi dlzenledik.
Bu yarismalarimizdan ‘Kaybolan
Meslekler’ fotograf yarismasinin
Dereceye giren 103 adet fotografi-
ni katalog olarak bastirdik ve Ucret-
sizdagittik.

Simdi ise ESDER - Esnaf ve Sa-
natkarlar Dernegi olarak, ARDEV
- Arastirma, Dayanisma ve Egitim




Vakfrile beraber, Kultlr ve Turizm
Bakanhgl Sinema Genel Midurli-
glnin destekleriyle ‘Altinkepenk
Sinema Atolyesi’ projemize basla-
dik ve aralik ayinin sonuna dogru
son dersimizi yaparak, projemizi
tamamlayacagiz. Sinema genel
mUdarligt ile daha dnce ‘Alinteri’
konulu 2. Altinkepenk ve ‘Gencle-
rimiz Uretiyor, Turkiye Kazaniyor’
konulu 4. Altinkepenk yarisma-
larimizi diizenlemis ve basariyla
tamamlamistik.

Ekim ayinda basladigimiz Altinke-
penk sinema atolyesi Ankara ve
Istanbul olmak tizere iki blytik ili-
mizde es zamanl yiritaldd, istan-
bul ayagini Ardev, Ankara ayagini
ise Esder genel merkezimiz, gbrev-
lendirilen koordinatorlerin yoneti-
minde projelerimiz uygulandi.

Sinemamiza yeni yetenekler bula-
rak katki saglamay hedefledigimiz
bu kursta genel hatlariyla sinema
filmi yapmak icin gerekli temel tlim
alanlarda derslerimizi diizenledik.
Ankara’daki egitimlerimizi Ulucan-
lar cezaevi konferans salonunda,
Istanbul’'daki egitimlerimizi Ardev
konferans salonunda salginla il-
gili kurallarina uygun bir sekilde

gerceklestirdik. Egitimlerimiz ayni
zamanda sanal ortamda takip edi-
lebildi. Eski derslerimizi yakin za-
manda dernegimizin resmi Youtube
hesabi olan ESDER ESNAF VE
SANATKARLAR DERNEGI ka-
nalina ytkleyerek dileyen kisilerin
evlerinin konforunda faydalanmasi
icin hizmete sunacagiz.

Sinemaya iyi filmler kazandirmay!
amaclayan her yastan, her egitim
dlUzeyinden ve her cinsiyetten ka-

tilimciya egitim verilmesi hedefle-
nerek, dergimizin de 90. sayisinda
duyurusunu yaptigimiz, kursumuz,
11 Ekim - 21 Aralik 2020 tarihleri
arasinda yapilmasi planlanmis, top-
lamda 12 glin stirecek olan sinema
egitimi programi her hafta pazar
glnlerisaat 14:00 - 18:00 saatleri
korona viris icin uygulanan tedbir-
ler cercevesinde 10 kisilik gruplar
halinde gerceklestirdik. Kursa ala-
ninda uzman kisilerin ders vermesi
ve 6grenim icin gerekli malzemeler
saglanmis ve ikramlarda bulunul-
mustur. Derslerimizde kamera ve
donanimlari, yesil ekran ve kurgu
konularinda uygulamal egitimler
de verilmistir.

Sinema kursu sonrasinda katilim
saglayan tim 6grencilere ESDER
genel merkezi tarafindan sertifika
verilecektir. Yeterlilik sinavi sonra-
sinda bu sertifikayr hak eden 6g-
renciler, senaryo yazabilecek kisa
da olsa film cekebilecek bilgi ve do-
nanima sahip olmalari amaclanmis-
tir. Katilmcilarimiz, alaninda uzman
kisiler ve kendisi gibi sinemayla ilgili
kisilerle tanisarak edindigi bilgiler-
le yeni girisimlerde bulunmalary,
kapak konumuz olan girisimcilik
ruhunu yakalamalarini hedefledik.

ALTINKEPENK
Sinema Atélyesi
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YTl FAALIYETLERIMIiZ

Kursumuzu ziyaret eden Altindag
belediye Baskani Doc.Dr.Asim
Balci ve Altindag belediye baskan
yardimcisi Abdurrahman Karabu-
dak’da dizi ve film cekimlerinin ya-
pilacagl yer konusunda Altindag’in
tarihi mekanlarindan ve belediye
olarak sunabilecekleri desteklerden
bahsetti ve 68rencilerimize sertifi-
kalarini takdim ettiler.

Kursumuzun Ankara'daki egi-
timlerini; yonetmen Glrsel Ates,
senarist ibrahim Dermirkiran,
senarist-yonetmen Suat Emuce,
yapimci-yénetmen Idris Sahin,
oyuncu-yonetmen Sezai Yesilyurt,
gorintt yonetmeni Seckin Savas,
iletisim meslek 6gretmeni Umit
Altun uzmanlik alanlarina gére ders
verdiler.

Kursumuzun istanbul’daki egitim-
lerini ise; akademisyen Hasan Basri
Ozdemir, akademisyen-senarist
Musa Ak, senarist-ydnetmen Ab-
durrahman Oner, ydnetmen-go-
rantd yonetmeni Emre Karadas,
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ESDER - Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi olarak,

ARDEV - Arastirma, Dayanisma ve Egitim Vakfi
ile beraber, Kultur ve Turizm Bakanligl Sinema Genel
MUdUrltgunin destekleriyle ‘Altinkepenk Sinema Atol-
yesi’ projemize basladik ve aralik ayinin sonuna dogru
son dersimizi yaparak, projemizi tamamlayacagiz. Sine-
ma genel mudurltgl ile daha 6nce ‘Alinteri’ konulu 2.
Altinkepenk ve ‘Genclerimiz Uretiyor, Tlrkiye Kazani-
yor” konulu 4. Altinkepenk yarismalarimizi dizenlemis

ve basariyla tamamlamistik.

ses yonetmeni Baris Kocatas,
yonetmen Seyyit Colak, kurgu yo-
netmeni Cem Cevik, kurgu uzmani
Umit Baykal Ordek gibi alaninda
uzman kisiler ders verdiler.

Kurslarimizda; bir filme baslar gibi
ilk fikir, senaryo dersinden baslayip
en son kurgu dersimizle bitirerek
katihmcilarin her konuda bilgi sa-
hibi olmalari hedeflendi. Dersleri-
mizde

Senaryo basliginda; Neden bir se-
naryo, senaryoya nereden baslanir,
sinema, internet videosu, kisa film
ve animasyon gibi farkli alanlarda
senaryonun farki ve dnemi, se-
naryo fikri nasil bulunur, taninmis
yetenekli senaristler nasil basarili
oldular, senaryo yazim bicimleri,
duygusal kanca, senaryo taslagi (si-
nopsis), tretman, cekim senaryosu,
diyalog, karakter olusturma, post
prodUksiyon gibi konular islendi.



Ses basliginda; Sinemada ses, ses
efektleri, ses montaji, mikrofon
kullanimi, diyalog kayitlari, sine-
mada sesin etkisi, sinemada mizik
kullanimi, dizi-film mUzigi telifi gibi
konular islendi.

Isik basliginda; Sinemada 1sik kul-
lanimi, kameralarin isik ayarlari,
gece-glndlz cekimifarki, gdlgeyi
kullanma, 151k yansitma, dogal isik
yapma, montajda isik eksiklerini
giderme gibi konular ilendi.

Set basliginda; Set ekibi kurma, set
lojistigi, kiralama ve satin alma isle-
ri, oyunculariyonetme, sette karsi-
lasilabilecek sorunlar ve ¢cdzUmleri
gibi konular islendi.

Kurgu basliginda; Kurgunun édnemi,
Kurgu yonetmenligi, kurgu tarihi,
kurguda kullanilan cesitler ve uygu-
lamali kurgu egitimleri verildi.

Oyunculuk bashginda; Sinemada
oyunculuk, oyuncu calistirma, role
hazirlanma, kamera 6ni oyunculuk
gibi konularda egitimler verildi.

Ogretmenlerimiz hazirladiklari
slaytlar, film ornekleri, 6devler ve
yeri geldiginde uygulamali egi-
timleriyle katilimcilarimiza adeta
hizlandirilmis bir egitim verdiler.

Atdlyemiz konusunda bizlere yar-
dimci olan Ibrahim Demirkiran ve
Hasan Basri Ozemir hocalarimiza,
Istanbul’daki egitimlerde yardimci
olan Ali Riza Dermircan ve Eymen
Namazci hocalarimiza tesekkr
ederiz.

Esnaf ve sanatkarimizi, kadim de-
gerlerimizi, sevgi, kardeslik, Gretim
ve paylasma medeniyeti; Ahiligi,
ticaret ahlakini, mesleki egitimi, el
sanatlarini, kaybolmaya yUz tutmus
mesleklerimizi, alin terini, helal

kazanc gibi konulariinsanlara an-
latmak icin bu gibi projelere devam
edecegiz. GUnUimUzde gorselligin,
hizl ve kisa bilginin istenmesi kar-
sisinda Esder olarak esnaf ve sa-
natkarimizin gecmisini, sikintilarini,
¢ozUm yollarini, iyi ve kot drnekle-
rini anlatmak icin kltir-sanat ala-
ninda calismalarimiz devam ediyor.
Bu baglamda ‘Son Ustalar’ belgesel
serisi projesi, ‘Ahiligi Anlat Sinema
Atdlyesi projesi calismalari yapiyo-
ruz. Esder olarak yaptigimiz pro-
jeler sikintilardan sadece sikayet
etmek degil, c6zimU konusunda
proje calismalari yaparak tlkemize
katkida bulunma gayretimizin bir
ornegidir, Altinkepenk sinema atol-
yesi. Sinema genel midurligimiz
ile ilerleyen zamanlarda yeni pro-
jeler yapmak ve katilmcilar, &gret-
menler ile gelecekteki projelerimiz-
de tekrar bulusmak Umidindeyiz.

Altinkepenk’in fikir babasi genel
baskanimiz Mahmut Celikus'u si-
nema atolyesi, daha dnce yaptiklari
projelerdeki yogun calismalari ve
gelecekte yapmayi distndukleri
proje ve etkinliklerin gerceklesmesi
konusunda ugraslariicin Kepenk
dergisi olarak tebrik ediyor ve calis-
malarini devamini diliyoruz.
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Y3 ESNAF DEYiIMLERI

AYAR

Bir aygitin
gereken
isidlzgln
ve dogru
bir sekilde
yapabilmesi
durumu-
nu; altin,
glmdus gibi
madenler-
den mamul
nesnelerin
saflik de-
recesini
bildiren ve
mecazen “deger, derece” anlamina gelen ayar kelime-
sinin “gerek Istanbul'un kiilhani argosunda, gerekse
Istanbullu agzinda mecazi olarak muhtelif manalarda”
kullanildigini sdyleyen Resad Ekrem Kocu, farkli an-
lamlariyla buglin dahi dilimizde yasayan bu deyimin
orneklerini su sekilde siralar:

Bir muhite, meclise, havaya uyma, intibak yerinde:
- Kendimi daireye bir tlrlG ayarlayamadim.

Huy, tabiat manasinda:

- MidUrin ayarini bir tGrlt bulamadim.

- Ayari bozuk herifin biri.

- Onun ne ayarda adam oldugunu herkes bilir.

KUlhanbeylerin agzinda, itibar, seref, haysiyet karsilig!:

- Ayarini bozarim hal!

ATES PAHASI

Vaktiyle, Kanuni Sultan Stileyman adamlariyla avlan-
maya cikmis. istanbul’dan oldukca uzaklara gitmisler.
Cok siddetli bir yagmura tutulmuslar. Islanmislar, Uste-
lik hava da cok sogukmus. Bir kdmUrcU kulibesine si-
ginmislar, her ne kadar kendilerini tanitmak istememis-
lerse de kdmurcU isi anlamis. Bunlara hemen bol ates
yakmis, 1sitmis ve sicak yiyecek-icecek ikram etmis.
Gidecekleri sirada Sultan Stleyman, kdmdarciye ates
yaktigindan dolayi kac para borclari oldugunu sormus.
Koémdarcl de: “YUz altin ver, yeter” demis. Sultan bu
miktari cok bulduysa da buraya ulasmadan 6nceki peri-
san durumlari aklina gelince “Ne yapalim bor¢ borctur”
demis ve parayl 6demis. Yolda lalasina; “Lala, atesin
parasi da ates pahasiydi ha...” demis.

Bu deyim, bir mal ya da hizmetin degerinin veya ederinin cok
iistiinde pahaliya satildigi durumlarda kullanilr.

BORC BiNi ASINCA
CiG TAVUK ETi YENIR

Bor¢ almadigi
kimse kalmamis
herkesi aldatmis,
yine de zevkinde
sefasinda yasayan
birinin dukkanina,
alacaklarindan
biri gelir. Adamin
keklik yani cil ta-
vuk kebabi yedigi-
ni gdriince:
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“Be adam, sen ne hesapsiz, kitapsiz adamsin. ickiden,
kadindan, hovardaliktan bas alamiyorsun borcun bini
asmis. Ustelik cil tavuk yiyorsun!” diverek cikisir.

Adam hic umursamadan, tstelik agzini sapirdatarak
cevap verir:

“Dogru soyliyorsun be kardesim. Ama insan ipin ucu-
nu kacirinca ve borg bini asinca artik koyun eti, tavuk

eti yavan geliyor. Keyfimin tadi kacti, hic olamazsa ag-
zimin tadi kacmasin.”

Odemeyecedi borclarin altina girmenin sakincalarini anlatan bir

sozdiir. Bu soz aslinda “borc bini asinca cil tavuk ye'dir.
Ama halk dilinde ‘cig tavuk” olmustur.
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iste bu yiizden Mobil Sube ve internet
Sube'den yapilan EFT, havale gibi bircok
bankacilik islemi ile 20 bini askin kamu
bankasi ve PTT ATM'lerinden yapilan
pek cok islem BiZDE UCRETSIZ.

Ustelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20’ye kadar EFT yapabilirsiniz.
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Ortak ge¢mis, ortak gelecek.



